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I.  Wstep

Program naprawczy Samodzielnego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Kole jest
dokumentem opracowanym na potrzeby naprawy finanséw szpitala i okreslajagcym
kierunki rozwoju jednostki na najblizsze lata. Opisuje szanse jakimi dysponuje placowka
W sytuacji poprawy swoich wynikéw finansowych i zwigkszenia efektywnosci
funkcjonowania. Dokument zawiera analize trudnej sytuacji ekonomicznej w jakiej
znalazt si¢ SP ZOZ w Kole i wskazuje miejsca w dziatalnosci, ktére wymagaja poprawy
poprzez wdrozenie konkretnych dziatan.

Samodzielny Publiczny Zak}ad Opieki Zdrowotnej w Kole, zwany w dalszej czgsci
»Zakladem”, , Szpitalem” Ilub ,,SPZOZ” jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsigbiorcg. Podmiotem tworzacym jest Powiat Kolski, ktéry wykonuje swoje zadania
wobec Szpitala poprzez swoje organy stanowigce Rade¢ Powiatu Kolskiego i1 organy
wykonawcze Zarzad Powiatu Kolskiego. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.
Zaktad jest jednostka sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach
publicznych i ustawie o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej w Kole jest zarejestrowany w rejestrze Podmiotéw Wykonujacych
Dziatalnos¢ Lecznicza, prowadzonym przez Wojewode Wielkopolskiego pod nr ksiggi
000000015944 oraz wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego Sad Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniuy, IX Wydziat Gospodarczy KRS pod
nr 0000034754.

Realizujac swojg misje Zaklad wykonuje zadania majace na celu zachowanie,
ratowanie, przywracanie i poprawe¢ zdrowia pacjentdow wymagajacych pomocy
doraznej, pacjentow wymagajacych catlodobowej opieki, specjalistycznych swiadczen
zdrowotnych udzielanych w trybie ambulatoryjnym, a takze $wiadczenie innych ushug
medycznych wynikajacych z procesu leczenia.

W strukturze SPZOZ w Kole funkcjonujg dwa zaklady lecznicze:
- Szpital Powiatowy w Kole
- Ambulatorium Powiatowe w Kole
W obydwu zaktadach leczniczych funkcjonuja:
1. Oddziaty szpitalne:
- Chirurgia
- Blok Operacyjny,

- Wewnetrzny I,



- Wewngtrzny II

- Dzieciecy,

- Potozniczo-Ginekologiczny,

- Noworodkowy

- Sala Porodowa

- Izba Przyjec
2. Pomoc dorazna i Ratownictwo Medyczne
3. Poradnie Specjalistyczne:

- chirurgiczna,

- urologiczna,

- polozniczo-ginekologiczna,

- kardiologiczna,

- pulmonologiczna,

- onkologiczna.

4. Podstawowa Opieka Zdrowotna z filig w Luboriku i Swigteczna Pomoc Lekarska. (do
28.02.2019r.)

5. Pracownie diagnostyczne:
- endoskopii
- diagnostyki kardiologicznej
- USG

Ponadto SPZOZ w Kole realizuyje umowe¢ w ramach transportu
medycznego w zakresie specjalistycznym i podstawowym.

Szpital sprawuje opieke zdrowotng nad , ktory liczy 86 727 mieszkancéw (dane z
2019 r.) mieszkancami powiatu kolskiego oraz innymi potrzebujagcymi pomocy
medycznej znajdujgcymi si¢ na jego terenie. W miescie Kole zamieszkuje ok.38%
populacji powiatu, ludnosé wiejska stanowi 0k.62% .

Podstawowym zrodtem przychodow jednostki sg przychody z tytutu:

- Udzielania $wiadczen zdrowotnych w ramach umow zawartych z Wielkopolskim
Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia

- Przychody wynikajg z umoéw najmu, dzierzawy
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- Od pacjentow nieposiadajgcych prawa do bezplatnych §wiadczen zdrowotnych.
Szpital dysponowal, wg stanu na dzien 31 grudnia 2019r. 175 t6zkami, w tym
15 noworodkowymi, jest szpitalem powiatowym i zostat zakwalifikowany do I poziomu
szpitali wojewddztwa wielkopolskiego.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kole chcac sprostaé
statutowym zadaniom, powinien:
— gwarantowaé zrébwnowazony rozwédj w medycznym, ekonomicznym 1 spotecznym
zakresie
— zaspokajaé potrzeby pacjentéw poprzez zwigkszenie dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych
— udziela¢ ich na jak najwyzszym poziomie.

W zwigzku z tym SPZOZ w Kole dostosowuje w miare swoich mozliwosci strukture
wykonywanych procedur medycznych i optymalizuje ich realizacjg.

Pomimo tego, ze SP ZOZ nie jest jednostka nastawiong na zysk, to dla jego
prawidtowego funkcjonowania niezbgdne jest utrzymanie odpowiedniej kondycji
finansowej. Zdecydowanym priorytetem jest uzyskanie przychodow na poziomie
umozliwiajacym utrzymanie:

— personelu,
— sprzgtu i aparatury medycznej,
— dzialalnosci pomocniczej,

— zakupu lekéw i1 materiatéw sanitarnych.

SPZOZ w Kole dazy, aby koszty dziatalnosci nie przewyzszaly przychodow
a wynik finansowy nie byt ujemny.

Nie bez znaczenia jest restrukturyzacja rozwojowa tj.:
— modernizacja infrastruktury,
— zakup sprz¢tu i aparatury medycznej,
— dostosowanie zakladu do wymogow prawa,
— podnoszenie jako$ci $wiadczonych ustug,
— zatrudnianie presonelu medycznego zgodnie z ustawodawstwem i potrzebami szpitala.
Potrzeby inwestycyjne wymagaja dziatan dostosowania Szpitala do :
— Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019r. w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza ( Dz.U.2019 poz.597),

— Decyzji Powiatowego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
(Zatacznik nr 1),



- Decyzji Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej (Zalgcznik nr 2)

Niniejszy Program Naprawczy stanowi kontynuacje Programu z poprzedniego
roku okreslajacego przyszla strategi¢ dzialania oraz zalozenia zmierzajace do poprawy
sytuacji finansowej Szpitala, a takze zwiekszenia efektywnos$ci funkcjonowania.

Powodem wdrozenia Programu Naprawczego jest zta kondycja ekonomiczno-
finansowa Szpitala na koniec 2019 r. i strata netto w kwocie 1 338 389,80 zi.

W zwigzku ze stratg netto, wynikajacg ze sprawozdania finansowego za 2019r.,

zgodnie z art.59 ust.4 ustawy z dnial5 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, kierownik
samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust.1, na okres nie diuzszy niz 3 lata, i
przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
Przyjete z koncem marca 2020 r. regulacje prawne, nazywane takze tarcza antykryzysowa,
wprowadzily wiele zmian dla przedsigbiorcow i jednostek sektora finanséw publicznych
zwigzanych z realizacjg przez nie obowigzkéw finansowych i podatkowych. Wydtuzenie
ustawowych terminéw dotyczy nie tylko sporzadzenia sprawozdania finansowego, lecz takze
prac przygotowawczych do zamkniecia ksigg rachunkowych, jak tez czynnosci wykonywanych
przez podmioty tworzace i organy nadzorcze. Odroczenie terminéw, wprowadzenie specjalnego
trybu post¢powania na czas epidemii oraz czasowe zawieszenie niektérych dotad stosowanych
przepisoOw dotyczy m.in. sporzadzenia i podpisania rocznego sprawozdania finansowego (art.
52) w ciaggu 3 miesigcy od dnia bilansowego 31.03.2020 + 3 miesiace czyli do 30.06.2020r.,
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego (art. 53 ust. 1)w ciggu 6 miesiecy od dnia
bilansowego 30.06.2020+ 3 miesiace czyli do 30.09.2020.Natomiast zgodnie z ustawg Dyrektor
SPZOZ w terminie 3 miesigcy od zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza plan
naprawczy.

Celem kontynuacji realizacji Programu Naprawczego z 2019 r. s3:

1. Dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw
Zahamowanie przyrostu zadluzenia
Redukcja zadhizenia.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci.

SRR

Dostosowanie zatrudnienia do zakresu i skali reprezentowanych zadan oraz

obowiazujgcego ustawodawstwa.

6. Dostosowanie posiadanego majatku ruchomego i nieruchomosci do realizacji
umow na $wiadczenia zdrowotne.

7. Wydzierzawianie wolnych lokali uzytkowych na inng dziatalnos¢ medyczna

niekonkurujaca z dziataniami szpitala.

8. Osiagnigcie wyniku finansowego na koniec 2022 r. na poziomie zerowym.



II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy dokonana na podstawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych w oparciu o dane ze
sprawozdania finansowego za rok 2019.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 roku, po stronie aktywOw 1 pasywow
zamyka si¢ sumg 28 163 787,79 zl.

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.-31.12.2019 roku wykazuje
strate netto w wysokosci 1 338 389,80 zi.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.-31.12.2019
roku wykazuje zmniejszenie kapitalu wiasnego o kwote 1 338 389,80 zi.

Rachunek przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 01.01.-31.12.2019 roku
wykazuje zwigkszenie stanu §rodkéw pienigznych o kwote 283 623,60 zi.

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej przeprowadzono w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j,
zgodnie z art.59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U.2020.poz.295).

Podstawowym zalozeniem wprowadzonych raportow finansowych 1 jednolitych
wskaznikow dla wszystkich podmiotéw leczniczych bylo zapewnienie przejrzystosci
i porownywalnosci wynikow. Wskazniki ekonomiczne dotyczg zyskownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci i zarzgdzania przeptywami finansowymi oraz zadluzenia.

Analize sytuacji finansowej SPZOZ w Kole za 2019r. przedstawia ponizsza
tabela.



Tabela 1. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej w 2019r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2019r.

ponizej 0,00

Ao I J Pracdzialy Ocena
Wskazniki | Metoda ustalenia 33 '__".“ I Wskaznik Ocenit
) " 5 Hy e warloser | punktowa ' L 1
I. WSKAZNIKIZYSKOWNOSCI
0,
= W\:tmk netto xd]QOAJ — ponizej 0.0 % 0
rzyc ne
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Zvsk , . |wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
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1. Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Zerowe wartosci
$wiadczg o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie koszty przewyzszajg
przychody podmiotu. Zyskownos¢ to zdolnos$¢ jednostki do generowania
zysku.

2. Wskazniki ptynnosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznika jest
niski to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

3. Wskazniki efektywno$ci. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugos¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciagalnoscig swoich
naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzann okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia. Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik wypltacalnosci
okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2019, przy =zastosowaniu metody punktowej uzyskano zaledwie 18
punktow, co stanowi 25,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
i $wiadczy o ztej sytuacji ekonomiczno-finansowej kolskiego szpitala.

Ten sam wynik uzyskano w analizie wskaznikéw za 2018 ok. Tak wigc sytuacja
ekonomiczna nie ulegta zmianie.

W  podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz sprawozdania
finansowego za 2019r .nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwagg na trudng i nie ulegajaca
poprawie sytuacje finansowa Szpitala. Zobowigzania dlugoterminowe i
krotkoterminowe znacznie przekraczajg aktywa obrotowe co powoduje, ze zaistniala
sytuacja wywoluje zaklocenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowiazan 1
grozi catkowitg utrata ptynnosci finansowej wynikajaca z niepokrytych strat z lat
ubieglych w kwocie 11 272 148,44 z} oraz generowanie straty w roku 2019 w kwocie 1
338 389,80 zt. Sytuacja ta spowodowata fakt, iz w SP ZOZ w Kole brak jest kapitatow
wiasnych, a gtownym zrodtem finansowania sa zobowigzania, ktére wzrastajac
zagrazaja ptynnosSci finansowej i niezakidconej kontynuacji dziatalnosci jednostki w
przysziosci.



Tabela 2. Zobowiazania SPZOZ w Kole na dzien 31.12.2019r.

] 2 188 422,23

Zobowigzania ogotem 14 474 049.57 wymagalne
ZOB.WOBEC ZUS KONTO 225
ZOB.WOBEC URZEDU SKARBOWEGO KONTO
220+KONTO 222 219 693,01
ZOB.WOBEC PFRON KONTO 229-40
ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE PUBLICZNO-PRAWNE 28 230,00
- PODATEK OD NIERU
ZOB.Z TYTULU POZYCZEK I KREDYTOW KONTO 133
ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU LEKOW I MAT.MED.
2014207 364 859,75
ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU SPRZ.] APARATURY MED..
2014207 285 666,65
ZOB. Z TYTULU - ZUZYCIA ENERGII,GAZU,WODY
201+207 45 017,05
ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU USLUG OBCYCH
201+241 1455 912,92
ZOB.WOBEC PRACOWNIKOW KONTO 231
ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE CYWILNO-PRAWNE
KONTO 201+241+240+234+238+245 1571 946,21 8 735,86
RAZEM 14 474 049,57 2 188 422,23
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II. Charakterystyka poszczegdlnych oddzialow, komorek
medycznych 1 niemedycznych wraz z kosztami w 2019 r.

Oddzial Chirurgiczny

W oddziale chirurgii hospitalizowani sg pacjenci do diagnostyki i leczenia
gléwnie z powodu zasadnego wykonania zabiegu operacyjnego.

Oddziat chirurgii SPZOZ w Kole w roku 2019 liczyt 61 t6zek.

W 2017 roku leczono 2926 pacjentéw, w 2018r. 2 859 leczono pacjentow, a w 2019r.
hospitalizowano 2907 pacjentow.

W 2017 roku wykonano 1753 zabiegi, w 2018 roku 1640 zabiegoéw operacyjnych,
aw 2019 roku 1677 zabiegow operacyjnych.

Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w 2017 roku 4,1 dnia a w 2018 roku wynosit 4,4
dnia. a w 2019 roku wynosit 4 dni.

Wykorzystanie t6zek szpitalnych w oddziale chirurgicznym wynosito w 2017 roku 45,8%,
w 2018r. wynosito 57,8%. a w 2019 r wynosito 52,3%.

W 2019r. zmniejszona ilos¢ przyjetych w oddzial pacjentéw a tym samym zmniejszona ilo§¢
wykonanych zabiegéw operacyjnych wynikata z realizacji budowy nowego Bloku

Operacyjnego, ktéry oddano do uzytkowania w czerwcu 2020r.
Pacjenci oddziatlu chirurgicznego zwykle stanowig o0k.26-30% wszystkich pacjentow

szpitalnych.

W oddziale zatrudnione w 2019r. byly 22 pielegniarki i 11 lekarzy. Analiza przychodéw
i kosztow oddziatu chirurgicznego — 2019 r.

Przychod: 9 672 398,68 zt

Koszty bezposrednie: 5 664 160,11 zi

Koszty posrednie: 5 883 780,15 zt

Wynik finansowy oddziatu chirurgicznego za 2019r. -1 875 541,58zt
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Najwigksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:

e  Wzrostu wynagrodzen uméw o prace

e Wzrostu wynagrodzen w ramach kontraktow lekarskich
e Zuzycia materialéw 1 energii

e Ustuga sprzatania

o Uslugi pralnicze

Blok Operacyjny i Dzial Anestezjologii

Nieodzowna komoérkg medyczng przy istniejacym oddziale chirurgicznym jest Blok
Operacyjny.
W strukturach Bloku Operacyjnego znajduja sie trzy sale operacyjne.

W ramach realizowanych procedur zabiegi dzielone sg na septyczne i nieseptyczne (czyste i
brudne).

Zabiegi chirurgiczne planowane wykonywane byly w 2019 r. we wtorki, $rody, czwartki i
pigtki w godzinach od 7:00 do 15:00 lub wg potrzeb.

Od wrzesnia 2020r.planowane zabiegi operacyjne wykonywane sg we wszystkie dni
powszednie.

Zabiegi planowe w zakresie ginekologii wykonywane s3 w $rody i czwartki w godzinach
od 7:00 do 15:00 lub wg potrzeb.

Zabiegi ostre — dyzur 24h/dobe, 365 dni w roku.

Lekarzami operujacymi sg lekarze =zatrudnieni w oddziale chirurgicznym oraz
ginekologicznym.

W szpitalu rocznie wykonywanych jest okoto 2000 operacji z zakresu chirurgii,
ginekologii 1 poloznictwa, w tym zabiegi z zakresu artroskopii, laparoskopii chirurgicznych,
cystoskopii, przepuklin, tarczyc, usunigcia pgcherzyka zétciowego, zabiegdw na jelitach,
zoladkach, zabiegi naczyniowe, zespolen tetniczo-zylnych, usuniecia wyrostka
robaczkowego, amputacji, zabiegéw urologicznych oraz zabiegow ortopedycznych.

W 2020 roku zostata dokonczona budowa skrzydta przylegajacego do gtéwnego
budynku szpitalnego, w ktérym na pierwszym pietrze uzytkowany jest nowoczesny
Blok Operacyjny z trzema salami operacyjnymi, ze wszystkimi mediami zgodnie
z obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi. Inwestycja budowlana zostala
zrealizowana i wyposazona ze srodkéw Podmiotu Tworzacego — Powiatu Kolskiego.

W strukturach Bloku Operacyjnego zatrudnionych w 2019 r. bylo
11  pielegniarek  operacyjnych, 2 polozne operacyjne, 13 pielegniarek
anestezjologicznych, 4 lekarzy anestezjologéw.

Analiza kosztéw utrzymania Bloku operacyjnego i Dziatu anestezjologii:

Wynik finansowy Bloku Operacyjnego za 2019r. -1 623 258,08 zi.
Wynik finansowy Dzialu Anestezjologii za 2019r. -1 949 809,37 zi.

Najwieksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:
e Wzrostu wynagrodzen umow o prace
e Wzrostu wynagrodzen w ramach kontraktow lekarskich
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e Serwis aparatury medycznej
e Zuzycie materialéw i energii

Oddzial Wewnetrzny 1

W Oddziale Choréb Wewnetrznych prowadzona jest podstawowa diagnostyka
1 leczenie w zakresie wszystkich chor6b wewnetrznych.

Oddzial Wewnetrzny I dysponowata na dzien 31.12.2019r. 38 16zkami dla pacjentow.

W oddziale wewnetrznym I w roku 2017 leczono 2180 pacjentéw, w roku 2018
w oddziale leczono 2061 pacjentow, a w roku 2019 hospitalizowano 2038 pacjentow.

Sredni pobyt pacjenta w oddziale w 2017r. wynosit 6,6 doby, a w 2018r. wynosit 6,6 doby,
w 2019 roku wynosit 6,2 doby.

Wykorzystanie 16zek szpitalnych w oddziale wewnetrznym I w 2017r. wynosito 71,8%,
w 2018r. Srednie wykorzystanie t6zek wynosito 72,30%, a w 2019 r. wynosito 69,5%.

W oddziale zatrudnionych w 2019 r. byto 7 lekarzy internistéw oraz 23 pielggniarki

Wiekszo$¢ leczonych stanowili pacjenci ze schorzeniami kardiologicznymi, ok. 55%
hospitalizowanych w oddziale.

Pacjenci dwéch oddzialéw wewngtrznych stanowia ok. 25% wszystkich  pacjentow
hospitalizowanych w kolskim szpitalu.

Oddzial wewnetrzny I miesci si¢ w budynku giéwnym szpitala. Struktura oddziatu
wymaga remontu i modernizacji w celu przystosowania do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegélowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza.
Ponadto zakup aparatury medycznej na potrzeby oddzialéw wewngtrznych pozwoli na
wykonywanie procedur medycznych na znacznie wyzszym poziomie i zarazem zwigkszy
dostgpnos¢ badan dla pacjentéow, a co za tym idzie wplynie na skrocenie czasu
hospitalizacji. Obecnie, czgsto pacjenci z powodu ograniczonej ilosci aparatury lub jej braku
czekaja na diagnostyke w oddziale szpitalnym co przediuza ich hospitalizacje.

Zakup wyposazenia natomiast poprawi komfort pobytu pacjenta w szpitalu.
Zakup 16zek bariatrycznych pozwoli na hospitalizowanie pacjentéw z nadwagg co tym
samym poszerzy dostepnos¢ usthug naszego szpitala dla tej grupy pacjentéw. Dzis
problemem spolecznym staje si¢ nadwaga i otylos¢ a problemy zdrowotne dotyczace tej
grupy pacjentéw beda wystepowatly coraz czg¢scie;.

Zakup 1o6zek bariatrycznych pozwoli na wykonywanie wszystkich czynnosci
pielegnacyjnych przy schorowanym pacjencie w réznych pozycjach ciatla co stworzy
komfortowe i godne warunki osobom hospitalizowanym a takze poprawi warunki pracy
personelu pielggniarskiego.

Zgodnie z prognoza demograficzng wojewodztwa wielkopolskiego w niedalekie;j
przysztosci nastgpi znaczny wzrost osob w wieku powyzej 64 r.z. z 14% do 21%. Tym
samym zwigkszy sie liczba hospitalizowanych starszych os6b z roéznym stopniem
niepetnosprawnosci. Dostosowanie wigc warunkow w oddzialach szpitalnych do pobytu
tychze pacjentoéw jest zasadne. Jako powiatowy szpital hospitalizujemy pacjentéw w
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roznym wieku. Mieszkancy powiatu nie szukaja odleglych miejsc hospitalizacji i leczg
si¢ wlasnie w naszej placowce. Dlatego konieczny jest zakup wyposazenia
pomocniczego (Woézki—-wanny do mycia pacjentow, wozki transportowe pacjentow,
wozki inwalidzkie, identyfikatory lokalizacji naczyn krwionosnych) pozwalajace na
godne traktowanie pacjentow w procesach leczenia i pielggnacji. Kapiel w
przystosowanej do osOb niepelnosprawnych wannie to komfort dla pacjenta a takze
personelu, ktéry z duza doza bezpieczenstwa wykona czynno$ci pielegnacyjne tak
bardzo istotne w zyciu codziennym.

Przewidujemy, ze modernizacja i doposazenie oddzialow wewnetrznych skroci czas pobytu
pacjentow o ok. 15%.

Liczba hospitalizowanych zwigkszy sie natomiast o ok. 5%.

Analiza przychodéw i kosztow oddziatu wewnetrznego I - 2019 r.
Przychéd: 7 794 395,95 zt

Koszty bezposrednie: 5 696 425,45 zi

Koszty posrednie: 511 984,89 zt

Wynik finansowy oddzialu wewnetrznego I za 2019r. +1 585 985,61zt
Najwigksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:

e Wzrostu wynagrodzen umow o prace
Zakup badan laboratoryjnych

e Zuzycia materialéw i energii

Ustug wyzywienia I sprzatania

Mimo tego wynik finansowy za 2019r. jest zyskiem i wynosi 1 585 985,61 zi.

Oddzial Wewnetrzny 11

W Oddziale Choréb Wewnetrznych prowadzona jest podstawowa diagnostyka
1 leczenie w zakresie wszystkich chorob wewnetrznych.

Oddzial Wewngtrzny II dysponowat na dzien 31.12.2019 r, 19 16zkami.

W 2017r. leczono 1222 pacjentow, w 2018 r. leczono 1384 pacjentow natomiast
w 2019r. leczono 1306 pacjentow.

Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w 2017r. wynosit 6,1 doby, w 2018 r. 5,6 doby,
natomiast w 2019 r. 5,5 doby.

Wykorzystanie t6zek w oddziale w roku 2017 r. wynosito 64,6%, w 2018r. wynosito 68,9%
natomiast w 2019r. wynosito 64,3%

W  oddziale wewnetrznym II zatrudnionych w 2019r. bylo 3 lekarzy internistow
1 8 pielegniarek.
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Wigkszos¢ leczonych stanowili pacjenci ze schorzeniami kardiologicznymi, ukladu
oddechowego i pokarmowego.

Oddziat wewnetrzny II miesci sie w wolnostojacym, dwukondygnacyjnym budynku bez
windy na terenie SPZOZ w Kole. Obecnie pacjenci oddziatu wewngtrznego II sg przewozeni
na badania do budynku gléwnego. Ponadto Izba Przyje¢ miesci si¢ rOwniez
w budynku gtéwnym. Pacjent przyjmowany w oddzial wewnetrzny II bez wzgledu na porg
dnia czy nocy musi przejs¢ lub by¢ przewieziony do budynku, w ktérym miesci si¢
oddzial. Roézne warunki atmosferyczne utrudniaja pacjentom dostgp do pracowni
diagnostycznych przy koniecznosci przemieszczania si¢ z budynku do budynku.

Analiza przychodéw i kosztow oddzialu wewnetrznego II - 2019 r.
Przychéd: 3 379 828,90 zt

Koszty bezposrednie: 2 327 900,91zt

Koszty posrednie: 200 740,97 zt

Wynik finansowy oddziatu wewngtrznego Il za 2019r. +851 187,02 zt
Najwieksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:

e Wzrostu wynagrodzen umow o prace
e Wzrostu wynagrodzen w ramach kontraktow lekarskich Zuzycie materialow 1 energii

e Ustugi sprzatania

Mimo tego wynik finansowy za 2019r. jest zyskiem i wynosi 851 187,02 zi.

Oddzial Dzieciecy

Liczba t6zek w Oddziale Dziecigcym ksztaltuje si¢ na poziomie 18 sztuk, w tym
1 16zko do intensywnej opieki medyczne;j.

W 2017 roku ze swiadczen tego oddziatu korzystato 1257 dzieci, w 2018r. leczono 1037
matych pacjentow, a w 2019r. leczono 893 pacjentow.

Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w 2017r. wynosit 4,6 doby, w 2018r. wynosit
4,6 doby, a w 2019r wynosit 4,1 doby.

Wykorzystanie 16zek w oddziale w 2017r. wynosilo 40,9%, w 2018r. zaledwie 37,2%,
aw 2019 tylko 28,1%.

Do najczestszych procedur stosowanych wsrdd pacjentéw leczonych w oddziale mozna
zaliczy¢:

» Infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotadka i jelit,
e Zapalenie pluc nietypowe, wirusowe,
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« Choroby dolnych grup oddechowych.
W oddziale zatrudnionych w 2019 r. bylo 6 lekarzy pediatrow i 14 pielegniarek.
Analiza przychodéw i kosztéw oddziatu dzieciecego w 2019 r.

Przychod: 3 661 020,80 zi

Koszty bezposrednie: 2 399 854,29 zt

Koszty posrednie: 44 562,81 zi

Wynik finansowy oddziatu dziecigcego za 2019r. 1 216 603,70 zi
Najwigksze negatywne zmiany finansowe w 2019 r. dotycza:

e  Wzrostu wynagrodzen umow o prace

e Wzrostu wynagrodzen w ramach kontraktow lekarskich Zuzycie materialéw i energii
e Usluga sprzatania

e Zuzycie gazu opalowego

Mimo tego wynik finansowy za 2019r. jest zyskiem i wynosi 1216 603,70 zi.

Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny

Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy wyposazony jest w 20 16zek, w tym 10 1dzek
ginekologicznych i 10 16zek potozniczych.

W roku 2017 w oddziale leczono 1561 pacjentek, w 2018r. leczono 1515 pacjentek,
aw 201r.9 leczono 1400 pacjentek.

Sredni czas pobytu pacjentki w oddziale w 2017r. wynosit 3,8 doby a w 2018r. wynosit 3,3
doby. w 2019r. wynosit 2,9 doby.

Wykorzystanie 16zek w oddziale w 2017r. wynosito 45,8% , w 2018r. wynosilo 43,7%,
a w 2019r. wynosito 36,8%.

Do najczestszych procedur medycznych stosowanych wsrod pacjentek leczonych w
oddziale mozna zaliczy¢: pordd fizjologiczny, porod zabiegowy (ciecie cesarskie),

Drobne zabiegi dolnej czes$ci ukiadu rozrodczego, zabiegi operacyjne uktadu
rozrodczego. W roku 2017 r. wykonano 45 ginekologicznych zabiegéw operacyjnych,
2018r. tylko 44 zabiegi operacyjne, a w 2019 r. zaledwie 33 zabiegi operacyjne.

W  odcinku ginekologicznym w 2017 r. wykonano 385 drobnych zabiegéw

16




ginekologicznych, w 2018 r. wykonano 428 drobnych zabiegdw natomiast w 2019 r.
wykonano 424 zabiegi.

W oddziale zatrudnionych w 2019 r. bylo 6 lekarzy ginekologéw oraz 17 poloznych.
Analiza przychoddéw i kosztow oddziatu potozniczo-ginekologicznego w 2019 r.

Przychod: 3 466 853,01 zt

Koszty bezposrednie: 2 575 862,06 zt

Koszty posrednie: 2 421 765,49 zi

Wynik finansowy oddziatu pot.-gin. za 2019r. — 1 530 774,54 z1

Najwieksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:

Wzrostu wynagrodzen umow o prace

Wzrostu wynagrodzen w ramach kontraktow lekarskich Zakupione procedury
Zuzycie materialow 1 energii

Usluga sprzatania

Usluga wyzywienia

Sala Porodowa

Przy oddziale potozniczo-ginekologicznym funkcjonuje sala porodowa z 2 16zkami
porodowymi, dwuosobowa sala poporodowa i sala operacyjna, w ktorej wykonuje si¢
cigcia cesarskie.

Na Sali porodowej zatrudnionych w 2019r. bylo 6 lekarzy ginekologdéw (zatrudnionych
rowniez w oddziale pot-gin) i 16 potoznych.

W 2017 r. urodzito si¢ w sposdb naturalny 425 noworodkdéw i 268 w wyniku cigcia
cesarskiego, w 2018r. przyszlo na swiat w sposob naturalny 392 noworodkéw
i 273 w wyniku ciecia cesarskiego natomiast w 2019 przyszito na §wiat w sposob naturalny
380 noworodkoéw i 221 w wyniku cesarskiego cigcia.

W SPZOZ w Kole widoczny jest z roku na rok spadek liczby urodzen:

2017r. — 693 urodzenia
2018r. — 665 urodzen
2019r. — 601 urodzen

Analiza utrzymania Sali Porodowej - 2019 1.

Koszty bezposrednie: 1 390 729,05 zt

Koszty posrednie: -1 390 729,05 zt

Wynik finansowy Sali Porodowej za 2019r. — 826 652,55 zt
Najwigksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:

¢ Wzrostu wynagrodzen umow o prace
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e Serwis aparatury medycznej
¢ Usluga sprzatania
e Zuzycie materialéw i energii

Oddzial Noworodkowy

Liczba t6zek w Oddziale Noworodkowym wynosi 19 sztuk, w tym 4 inkubatory.

W roku 2017 w oddziale przebywatlo 698 noworodkéw, w 2018 roku przebywato
w oddziale 667 noworodkow, a w roku 2019 na oddziale przebywato 601 noworodkow.

Sredni czas pobytu noworodka w oddziale w 2017 r. wynosit 3,2 doby, w 2018r.
wynosit 3,6 doby,a w 2019 r. wynosit 3,3 doby

Wykorzystanie t6zek w oddziale w roku 2017 wynosito 45,8%, w 2018r. wynosito 43,7%
natomiast w 2019 r. wynosito 36,5%.

Zatrudnionych w strukturach oddziatu w 2019 r. bylo 6 lekarzy pediatréw (zatrudnionych
rowniez w oddziale dziecigcym) oraz 14 pielggniarek.

Do najczestszych procedur stosowanych wsrdod pacjentow leczonych w oddziale
w mozna zaliczy¢:

e Noworodek wymagajacy standardowe;j opieki
¢ Noworodek wymagajacy wzmozonego nadzoru.

Analiza przychodoéw i kosztow oddziatu noworodkowego w 2019 r.
Przychoéd: 1 529 271,34zt

Koszty bezposrednie: 1 675 771,03 zt

Koszty posrednie: 35 291,94 zt

Wynik finansowy oddziatu noworodkowego za 2019r. -181 791,63 zi
Najwigksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. dotycza:

Wzrostu wynagrodzen umow o prace
Wzrostu wynagrodzen w ramach kontraktéw lekarskich

Serwisu aparatury medyczne;j
Ustugi sprzatania

Izba Przyjecé

W strukturach Izby Przyje¢ zatrudnionych w 2019 r. bylo 18 pielgegniarek i codziennie
obecny jeden lekarz dyzurny.
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Szpitalna Izba Przyje¢c udziela $§wiadczen zdrowotnych:

— w trybie przyjec¢ planowych pacjentdw ze skierowaniem w oddzialy szpitalne

— w trybie naglym pacjentom znajdujacym si¢ stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego,
przede wszystkim pacjentom przywiezionym przez zespoly Panstwowego
Ratownictwa Medycznego.

Do zadan Izby Przyjec¢ nalezy:

1) opieka nad pacjentem skierowanym do Szpitala,

2) przyjecie chorych zakwalifikowanych do hospitalizacji trybie planowanym oraz naglym,

3) udzielanie pomocy chorym, ktérych stan zdrowia wymaga podj¢cia natychmiastowych
dziatan, w tym:

prowadzenie akcji reanimacyjne;j,

wykonanie niezbednych badan diagnostycznych,

podanie lekdw,

innych niezbgdnych $wiadczen medycznych,

zapewnienie bezpiecznego transportu na oddziat lub do innej jednostki,

4) udzielanie pomocy doraznej chorym, ktorzy zostali zakwalifikowani do leczenia w szpitalu
lub zostali zakwalifikowani do przyjecia w pozniejszym terminie lub wymagaja skierowania
do placédwki o innym zakresie $wiadczen.

Analiza przychoddw i kosztéw Izby Przyjec w 2019r.
Przychod: 2 279 697,34zt

Koszty bezposrednie: 2 449 427,83zt

Koszty posrednie: 1 805 952,95z}

Wynik finansowy Izby Przyje¢ za 2019r. — 1 975 683,44 z1
Najwigksze negatywne zmiany finansowe w 2019r. Dotycza:

o  Wzrostu wynagrodzen umow o prace

e Zatrudnianie lekarza w Izbie Przyjec, co nie stanowi wymogu umowy z NFZ

e Zuzycie materialéw i energii

o Ustuga sprzatania

W roku 2019 w SPZOZ w Kole hospitalizowano 9084 pacjentéw, wykonano
2735 zabiegoéw, urodzilo sie 601 noworodkow. W tym ok. 90% hospitalizowanych
stanowili pacjenci powiatu kolskiego, ok. 7% to pacjenci z wojewodztwa wielkopolskiego,
a pozostali to pacjenci z poza wojewddztwa i obcokrajowcy.

Sredni wskaznik dziennego oblozenia lozek we wszystkich oddzialach szpitalnych
w 2019 r. wynosit 47,90%.
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Zespoly wyjazdowe Ratownictwa Medycznego

Zespoty Ratownictwa Medycznego dziatajg w oparciu o przepisy ustawy z dnia 08 wrzesnia
2006r o Panstwowym Ratownictwie Medycznym ( t. j. Dz. U.2020 poz. 882), ktora okresla
zasady organizacji, funkcjonowania i finansowania systemu oraz w zakresie udzielania
pierwszej pomocy. Ratownictwo Medyczne dziala w ramach Panstwowego Systemu
Ratownictwa Medycznego. Nadzor i1 kontrole nad tym systemem sprawujg organy
administracji rzadowej, a wiec w naszym przypadku Wojewoda Wielkopolski.

W SPZOZ w Kole funkcjonuja dwie karetki z dwoma zespolami Podstawowego
Ratownictwa Medycznego (kazdy zespot to dwdch ratownikéw, w tym jeden kierowca) oraz
jedna karetka ze Specjalistycznym Zespotem Ratownictwa Medycznego (dwéch ratownikow
1 lekarz).

Karetki oraz sprzet, ktérym dysponuje RTM s3a wiasnoscig szpitala, ratownicy
i pielegniarki systemu od 01 lipca 2017 r sa zatrudnieni przez szpital na podstawie
umowy kontraktowej, natomiast dyspozytornia, ktéra przyjmuje i przekazuje zgloszenia
usytuowana jest w Koninie.

W 2019 r. wszystkie ambulanse wyjezdzaly 4799 razy i przejechaty 138 616 km. Trzy
ambulanse zostaty zakupione w 2016 r. w ramach leasing przez SP ZOZ w Kole.

W grudniu 2019 r. zakupiono jeden ambulans za srodki finansowe uzyskane z dotacji
Ministra Zdrowia 1 Powiatu Kolskiego.

Analiza przychodow i kosztow zespotdéw RTM w 2019 r. Przychéd: 3 966 295,77 zi
Koszty bezposrednie: 2 919 532,05 zt Koszty posrednie: 80 137,90 zt

Wynik finansowy zespotéw RTM za 2019r. + 966 625,82 zi

Transport medyczny

Transport medyczny SP ZOZ w Kole dotyczy trzech zakresow:

1) Transport funkcjonujacy w godzinach pracy lekarzy POZ na terenie powiatu
w godzinach 8.00 — 18.00.

2) Transport medyczny podstawowy funkcjonujacy catodobowo.

3) Transport medyczny specjalistyczny w zespole z lekarzem funkcjonujacy
calodobowo.

Analiza kosztow i przychoddw zespotow transportu medycznego:
Przychod: 4 165,92 zt

Koszty bezposrednie: 1 464 854,16zt
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Koszty posrednie: 186 437,86 zt

Wynik finansowy transportu medycznego za 2019 r. -1 647 126,10 zt

Poradnia POZ, Nocna i Swiateczna opieka medyczna

W 2019r. realizowano umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie $wiadczen
medycznych podstawowej opieki zdrowotnej. Ambulatorium zlokalizowane jest
w strukturach budynku szpitalnego a takze od dnia 01.07.2018r. z filig w Lubonku z dat
dziatalnosci do dnia 28.02.2020r.. Ushlugi te obejmowaly Nocng i Swiateczng Opieke
Lekarska i pielegniarskg oraz wyjazdowa opieke¢ lekarska, a takze transport pacjentéw na
zlecenie lekarzy zewnetrznych POZ funkcjonujgcych na terenie powiatu kolskiego.

Od 1 marca 2013r. Szpital wykonuje rowniez $wiadczenia potoznej podstawowej opieki
zdrowotnej, natomiast od 1 grudnia 2013 — $wiadczenia lekarza i pielggniarki podstawowe;j
opieki zdrowotne;.

Liczba wizyt w ramach Nocnej i Swiatecznej opieki medycznej:

— 2017r. udzielono 11 171 porad
— 2018r. udzielono 17 499 porad
— 2019r. Udzielono 16 011 porad

Polozna POZ w 2017 r. udzielila 2111 $wiadczen, w 2018 r. 2113 $wiadczen, natomiast
w 2019 r. udzielita 1491 swiadczen.

Analiza kosztoéw 1 przychodéw potoznej POZ w 2019r.
Przychéd: 109 046,80 zi
Koszty: 93 776,zt

Wynik finansowy potoznej POZ za 2019 r. +15 269,95 zt

Lekarz i pielegniarka POZ udzielili w 2017 r. 6816 swiadczen, w 2018 r. 6814 swiadczen,
aw 2019 r. 14280 swiadczen.

Analiza przychodéw i kosztow POZ - 2019 r.
Przychdd: 1071 444,30 zt

Koszty bezposrednie: 805 565,54 zt
Koszty posrednie: 297 627,62 zt

Wynik finansowy POZ za 2019r. -31 748,86 zi
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Analiza przychodéw i kosztéw Nocnej i Swiatecznej opieki medycznej - 2019 r.
Przychdd: 1 671 535,30 zi
Koszty: 1280 214,20 zt

Wynik finansowy Nocnej i Swiatecznej opieki medycznej za 2019r. + 391 321,10 zt

Poradnie specjalistyczne

W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w 2019r. udzielono 20 045 porad,
w tym:

1. W poradni chirurgicznej w 2019r. udzielono 7336 porad.
Analiza kosztow i przychoddéw poradni chirurgicznej - 2019r.
Przychéd: 812 452,10 zt

Koszty bezposrednie: 347 672,29 zi

Koszty posrednie:644 438,09 zt

Wynik finansowy za 2019r. -179 658,28 zt

2. W poradni diabetologicznej w 2019r. udzielono 1003

porady. Analiza kosztéw i przychodow poradni diabetologiczne;j -
2019r. Przycho6d:52 540,20 zt

Koszty bezposrednie: 43 808,58 zl

Koszty posrednie: 52 283,66 zi

Wynik finansowy poradni diabetologicznej za 2019r. — 43 552,04 zi

3. W poradni kardiologicznej w 2019r. udzielono 5327 porady
Analiza kosztow i przychodéw poradni kardiologicznej - 2019r.
Przychéd: 513 660,65 zt

Koszty bezposrednie: 360 619,09 zt

Koszty posrednie: 357 014,25 zt

Wynik finansowy poradni kardiologicznej za 2019r. - 203 972,69 zi

4. W poradni onkologicznej w 2019r. udzielono 759 porad.
Analiza kosztéw i przychodéw poradni onkologicznej - 2019r.
Przychod: 45 539,02 zt
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Koszty bezposrednie: 53 768,47 zt
Koszty posrednie: 52 193,99 zt
Wynik finansowy za 2019r. — 60 423,44 zi

5. w poradni pulmonologicznej w 2019r. udzielono 1491 porad.
Analiza kosztéw i przychodéw poradni pulmonologicznej - 2019r.
Przychod:116 770,35 zi

Koszty bezposrednie: 78 585,87 zt

Koszty posrednie: 77 306,86 zt

Wynik finansowy za 2019r. — 39 122,38 zi

6. w poradni urologicznej w 2019r. udzielono 2169 porad.
Analiza kosztow i1 przychodéw poradni urologicznej - 2019r.
Przychod: 233 732,48 zt

Koszty bezposrednie: 121 201,33 zt

Koszty posrednie: 128 009,01 zt

Wynik finansowy poradni urologicznej za 2019r. -15 477,86 zi

7. W poradni potozniczo — ginekologicznej w 2019r. udzielono 1960 porad.
Analiza kosztéw i przychodow poradni potozniczo — ginekologicznej - 2019r.
Przychéd: 264 840,29 zt

Koszty bezposrednie: 127 295,73 z1

Koszty posrednie: 125 605,61 zi

Wynik finansowy poradni polozniczo-ginekologicznej za 2019r.+ 11 938,95 =zl

Pracownia endoskopii

W 2019r. w pracowni endoskopii wykonano: 914 badan gastroskopii, 700 kolonoskopii
oraz 19 bronchoskopii.

Analiza przychodow i kosztéw pracowni endoskopii w 2019r.
Przychod: 256 781,11 zt

Koszty: 484 051,11 zi

Wynik finansowy Pracowni endoskopii za 2019r. -227 270,00 zi
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Pracownia kardiologiczna

W  pracowni kardiologicznej w 2019r. wykonano 3886 badan EKG, 424 badan
holterowskich EKG, 170 badan holterowskich RR, 242 badania wysitkowego EKG.
Pracownia kardiologiczna wykonuje badania pacjentom oddzialow szpitalnych,

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej- poradni kardiologicznej oraz pacjentom
komercyjnym.

Pracownia USG

W 2019 r. w pracowni USG wykonano 6596 badan. Pracownia wykonuje badania
pacjentom oddziatéw szpitalnych,poradni specjalistycznych, POZ oraz pacjentom
komercyjnym.

Analiza przychodéw i kosztow pracowni USG w 2019 r.
Przychéd: 70 353,16 zi
Koszty: 306 112,69 zt

Wynik finansowy pracowni USG za 2019 r. -235 759,53 zt

Apteka
Analiza przychoddéw i kosztéw Apteki w 2019 r
Przychdd: 5 736,61 zt
Koszty: 239 444,78 z1

Wynik finansowy apteki za 2019r. — 233 708,17 zt

Sterylizatornia

Sterylizatornia $wiadczy ushugi sterylizacji sprzetu medycznego wszystkim oddziatom,
poradniom, pracowniom szpitalnym a takze podmiotom zewngtrznym.

Analiza przychodéw i kosztow sterylizatorni w 2019 r.
Przychod: 124 225,56 zi
Koszty bezposrednie: 645 448,75 zt

Wynik finansowy sterylizatorni za 2019r. — 521 223,19 zt
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Prosektorium
Analiza przychoddéw i kosztéw Prosektorium w 2019 r.
Przychéd: 6 294,43 zi
Koszty: 98 081,55 zt

Wynik finansowy Prosektorium za 2019r. — 91 787,12 z}

Laboratorium

Ushlugi badan laboratoryjnych w SP ZOZ Koto s$wiadczy firma outsourcingowa
ALAB laboratoria Sp. z 0.0., ul.Stepinska22/30, 00-739 Warszawa

Koszt badan laboratoryjnych w 2019r. to kwota 1 786 066,45 zi.

Pracownia diagnostyki obrazowej i tomogratfii
komputerowej

Ushugi w zakresie badan RTG oraz tomografii komputerowej $wiadczy firma
outsourcingowa TOMMA Diagnostyka Obrazowa S. A. ,ul. Piotra Sciegiennego 84A,
60-147 Poznan

Koszt badan RTG i Tomografii komputerowej w 2019r. to kwota: 1 336 440,50 zi.

Inne ustugi obce

Wyzywienie pacjentow oddzialow szpitalnych zabezpiecza firma zewngtrzna-
Zbigniew Kwiatkowski-Katering i Gastronomia, ul. 11 Listopada 1918r. 40,
62-660 Dabie

Koszt cateringu wyzywienia pacjentéw za 2019r. Wynidst: 549 593,45 zi.

Ushigi pralnicze dla szpitala $wiadczy firma zewngtrzna Hollywood Textile
Service Sp. z 0.0.,ul. Bojanowska 2a, 09-200 Sierpc

Koszt ustug pralniczych w 2019r. Wyniost: 290 903,28 zi.

Ushugi ochrony fizycznej obiektu w 2019r. $wiadczyla
firma Oficer Piotr Kapituta, ul. Morenowa 19, 95-100 Zgierz
Koszty ustugi ochrony w piatki od godz.18.00 i catlodobowo w dni wolne od pracy w

2019r. Wyniosty: 65 156,79 zi.
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Ustugi sprzatania $wiadczyta firma zewngtrzna Clar System S.A.,ul. Janickiego 20
B, 60-542 Poznan

Koszty ustug sprzatania w 2019r. Wyniosty: 891 505,46 zl.

Zatrudnienie w Szpitalu w 2019r. wynosito 244 etaty , 66 uméw kontraktowych 1 41 umoéw zlecen.

Tabela 3. Wykaz zatrudnienia w 2019r. (umowy o praceg)

Przecietne Przecigtne Przecietne
LP. Wyszczegolnienie zatrudnienie w | zatrudnienie w | zatrudnienie w
roku 2017 roku 2018 roku 2019
1. |Lekarze 11 10 9
2. |Farmaceuci 2 2 2
3. |Inni z wyzszym wyksztalceniem 2 1 1
4. |Pielegniarki 144 142 141
5. |Polozne 31 31 33
6. |Sredni personel 13 21 27
7. |Administracja 25 24 24
8. |Personel gospodarczy 7 6 6
9. |Nizszy personel medyczny 3 2 1
Ogotem 238 239 244
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IV. Podsumowanie

sytuacji

ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Kole za 2019 r.

Tabela 4. Wykaz umow/ aneksow zawartych w 2019r. przez SPZOZ w Kole z NFZ na udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej

LP

Nazwa

Nr umowy

Nr Aneksu

Okres
obowigzywania

System
Podstawowego
Szpitalnego
Zabezpieczenia
Swiadczen Opieki
Zdrowotnej
(Umowa sieciowa)

150002160/03/8/0030/0/17/21

1. APU_2019 zdn.24.01.2019
2.Z_6/2019/DSOZ z dn. 08.02.2019
3.Z_5/2019/DSOZ z dn. 19.02.2019
4. WWLP z dnia 21.02.2019

5. APU_1/2019_H z dn. 25.03.2019 6.
Z_31/2019/DSOZ z dn. 02.04.2019
7. UE1 zdn. 3.04.2019

8. UE2 zdn. 17.04.2019

9. Ryczalt 1/2019 z dn. 25.04.2019 10.
WWLP_WZL z dn. 21.05.2019 11.
43 1KW zdn. 27.05.2019

12. ZP1 z dn. 07.06.2019
13.Z_79/2019/DSOZ z dn.
08.07.2019

14. Ryczalt 2/2019 z dn. 25.07.2019
15.43 WYCENA zdn. 30.07.2019
16. ZMZS1H1 z dn. 09.08.2019
17./ZP2 z dn. 20.08.2019

18. UE3 z dn. 26.08.2019
19.Z_103/2019/DSOZ z 04.09.2019
20. WWLP_2 zdn. 10.09.2019
21.K1 zdn. 12.09.2019 22.
WWP_2 3 WER3z20.09.2019 23
WWP_4 zdn. 27.09.2019

24. Ryczalt 3/2019 z dn. 30.09.2019
25.7Z_126,129/2019/DSOZ z
9.10.2019

26. WWR_4KW

27. Ryczalt 4/2019 z dn. 05.11.2019
28. UE4 zdn. 07.11.2019

29. WWP_5zdn.22.11.2019
30.Z_150,165/2019/DSOZ z
12.12.2019

31./43 KRZ UE zdn. 14.02.2020

01.01.2019-
31.12.2019

Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna

150002160/02/1/0130/4/19/19

1. ZP1 z dn. 08.03.2019

2.Z 37/2019/DSOZ z dn.
30.04.2019 3.
Z_88/2019/DSOZ z dn.
11.07.2019  4.43_WYCENA
222.07.2019 Sy
Z_91/2019/DSOZ z dn.
02.08.2019 6. /43_6Mz
12.08.2019 7.
ZP2H1 z dn. 20.08.2019

8. K1zdn. 12.09.2019
9./43_8M z26.09.2019

10. APU_OB1/2019 z dn.
30.09.2019  11.

Z 132/2019/DSOZ z dn.
22.10.2019 12. /43_KRZ z
14.02.2020

01.01.2019 -
31.12.2019

Ratownictwo
Medyczne

150002160/16/1/0012/0/11/12

1. WWR_I zdn. 11.02.2019 2.
WWP_12zdn.05.03.2019 3. Hl z
dn. 18.03.2019 4. WWR_1_WER
zdn. 29.03.2019 5. Umowa Z
WCRM Konin

01.01.2019-
31.03.2019
01.04.2019-
31.12.2019
umowa z WCRM
Konin

Podstawowa
Opieka Zdrowotna

150002160/0113/0790/4/16/NN

1. APU_1/2019 z dn.10.01.2019
2.7 92/2019/z dn. 01.08.2019 3.
K1 z dn. 12.09.2019 4.

01.01.2019-
31.12.2019
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w zakresie Z_115/2019/DSOZ z dn.
Transportu 25.09.2019 5. Z_177/2019/DSOZ
sanitarnego z dn. 30.12.2019
5 | Podstawowa 1. APU_1/2019 zdn. 10.01.2019 | 01.01.2019-
. 2. ZP1H1 z dn. 19.02.2019 31.12.2019
Opitla Zdyowoma 3. H2 z dn. 23.05.2019
mijzakresie 4. H3 z dn. 26.06.2019
Swiadczen lekarza 5.Z_92/2019/DSOZ z dn.
i pielegniarki 01.08.2019
150002160/0113/0791/4/16/NN 6. /H4 z dn. 06.09.2019
7.K1 z dn. 12.09.2019
8.Z 115/2019/DSOZ z dn.
25.09.2019
9. /HS z dn. 15.10.2019
10. Z_177/2019/DSOZ z dn.
30.12.2019
6 | Podstawowa 1. APU_1/20192dn.10.01.2019 | 01.01.2019-
Opieka Zdrowotna 2.Z_92/2019/DSOZ z dn. 31.12.2019
w zakresie (3)112?2?1119 12.09.2019
swiadczen poloznej | 150002160/0113/0792/4/16/NN 47 115/2019/DSOZ z dn.
25.09.2019
5.Z_177/2019/DSOZ z dn.
30.12.2019

Tabela 5. Wykaz konkurséw medycznych na udzielanie $wiadczen zdrowotnych przeprowadzonych przez SPZOZ w Kole

w 2019r.

Data Nr konkursu

ogloszenia

Zakres

19.02.2019
uniewazniony

SPZOZ.DSM-ZP.500.01.2019 Konkurs

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologii i serologii z
prowadzeniem banku krwi w pomieszczeniach
dzierzawionych od Udzielajacego zaméwienia

05.03.2019

SPZ0Z.DSM-ZP.500.02.2019

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologii i serologii z
prowadzeniem banku krwi w pomieszczeniach
dzierzawionych od Udzielajacego zamdwienia

22.07.2019

SPZ0OZ.DSM-ZP.500.03.2019

Udzielanie catlodobowych $wiadczen zdrowotnych
przez Ratownikéw Medycznych w zakresie
Transportu Specjalistycznego

12.09.2019

SPZOZ.DSM-ZP.500.04.2019

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych polegajacych na
wykonywaniu oraz opisywaniu badan z zakresu
tomografii komputerowej i badan RTG droga
teleradiologii dla pacjentéow SPZOZ w Kole wraz z
dzierzawa pomieszczen

10.10.2019

SPZOZ.DSM-ZP.500.05.2019

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie
specjalistycznych badan patomorfologicznych dla
pacjentéw SPZOZ w Kole

15.11.2019

SPZ0OZ DSM-ZP.500.06.2019

Udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie
rehabilitacji ruchowej dla pacjentéw SPZOZ w Kole

26.11.2019

SPZ0OZ.DSM-ZP.500.07.2019

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie
Ratownictwa Medycznego w Kole

02.12.2019

SPZ0OZ.DSM-ZP.500.08.2019

Udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie
oddziatow szpitalnych dla pacjentéw SPZOZ w Kole
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Tabela 6. Realizacja kontraktu zawartego z NFZ w 2019r.

Nazwa zakresu

Umowa

Faktycznie
wykonane

Rachunki
zaplacone

Wykonani
ew %

Zaplacono
w %

RYCZALT PSZ -
SZPITAL I STOPNIA-
w tym:

24449055,00

24449055,00

24449055,00

100%

100%

Chirurgia-

hospitalizacja

8868090,84

122,2%

Chirurgia ogdlna —
hospitalizacja
$wiadczenia diagnostyki
1 leczenia
onkologicznego — poza
pakietem
onkologicznym

114504,00

197881,24

197881,24

172,8%

172,8%

Chirurgia ogdlna —
hospitalizacja pakiet
onkologiczny

112824,00

0%

0%

Choroby wewnetrzne -
hospitalizacja

7454721,12

110%

Neonatologia -
hospitalizacja

2,00

0

0

0%

Neonatologia —
hospitalizacja
N20,N24,N25

1503064,00

1176113,8

1176113,8

78,3%

78,3%

Pediatria hospitalizacja

2338343,28

84,8%

Potoznictwo i
ginekologia -
hospitalizacja

831845,04

91,9%

Potoznictwo i
ginekologia —
hospitalizacja NO1, N20

1542104,00

1317513,02

1317513,02

85,4%

85,4%

Choroby wewng¢trzne -
hospitalizacja

3189840,16

121,1%

Swiadczenia w zakresie
kardiologii

315668,28

Swiadczenia w zakresie
kardiologii-
Swiadczenia
pierwszorazowe

136076,68

Swiadczenia w zakresie

164202,74

chirurgii ogolnej
Swiadczenia w zakresie
chirurgii ogdlnej
diagnostyka
onkologiczna — poza
pakietem
onkologicznym

1342,32

2305,20

2305,20

Swiadczenia zabiegowe
w chirurgii ogolnej —
zakres skojarzony z

261284,70
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02.1500.001.02

Swiadczenia w zakresie
chirurgii ogolnej —
diagnostyka
onkologiczna

1545,30

0,00

Swiadczenia w zakresie
urologii

145705,96

Swiadczenia w zakresie
urologii — diagnostyka
onkologiczna — poza
pakietem
onkologicznym

2222,58

2426,58

2426,58

100%

Swiadczenia w zakresie
urologii — zakres
skojarzony z
02.1640.001.02

1230,72

Swiadczenia w zakresie
urologii diagnostyka
onkologiczna

271,32

0,00

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i
ginekologii

141003,72

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i
ginekologii -
diagnostyka
onkologiczna poza
pakietem
onkologicznym

70,38

103,02

103,02

100%

Swiadczenia nocnej i
$wiatecznej opieki
zdrowotnej

1500000,00

1504898,00

1504898,00

100%

Badania endoskopowe -
gastroskopia

60258,64

67777,84

67777,84

112,5%

112,5%

Badania endoskopowe -
kolonoskopia

93503,30

125829,00

125829,00

134,6%

134,6%

Izba przyjeé

1782125,00

1782125,00

1782125,00

100%

100%

Izba przyje¢ - UE

13207,76

13207,76

13207,76

100%

100%

Koszty swiadczen
wynikajace z
rozporzadzenia
zmieniajacego OWU

4527767,00

4491511,01

4491511,01

100%

Koszty swiadczen
wynikajace z przepisow
art. 4 ust z dn.
5.07.2018 — leczenie
szpitalne (PSZ)

26265,60

25920,20

25920,20

100%

Swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane
przez lekarzy
podwyzszenia
wynagrodzen lekarzy
system (PSZ)

21012,47

20735,94

20735,94

100%
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Srodki wynikajace z
rozporzadzenia z dnia
4.01.2019

33483,60 33121,20

33121,20

100%

W 2019r. w SPZOZ w Kole wykonano 100,00% umowy ryczattowej zawartej z NFZ.

Przychody z tytulu najmu i dzierzaw w 2019r. wyniosly 543 799,26zt i w stosunku do 2018r.
wzrosty o kwote 39 464,14 zt.

W 2019r. przychody
i w stosunku do roku 2018 wzrosty o kwote 5 245 592,40 zt.

netto ze sprzedazy i zréwnane z

nimi wyniosty 41 241 453,15 zt

Tabela 7. Rachunek zyskoéw i strat 31.12.2019r.
BR: Wyszczegolnienie blezza(;:]ygrok ublz%ilysrok
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z 41 241 453,15| 35995 860,75
nimi, w tym:
— |od jednostek powigzanych 0,00 0,00
[. [Przychody netto ze sprzedazy produktéw 41310318,15 36 041 409,75
i [
[II. [Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV. [Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnoSci operacyjnej 42 233 123,85] 37 501 395,22
[. [Amortyzacja 1338951,04 1 085 193,14
II. |[Zuzycie materialéw i energii 4 026 465,14 4 006 606,11
1I1. [Ustugi obce 18339 015,31 16 654 750,82
IV. [Podatki i oplaty, w tym: 77 911,21 153 937,42
—  jpodatek akcyzowy 0,00 0,00
V. [Wynagrodzenia 14 975 941,74 12 539 283,65
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3110 812,18 2 701 403,19
- emerytalne 1372 706,55 1161 483,84
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 364 027,23 360 220,89
VIII.[Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -991 670,70, -1 505 534,47
D. |Pozostale przychody operacyjne 2 287 987,53 1 501 544,03
I. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 4 400,00
1. |Dotacje 956 329,17 747 831,24
II1. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1317,25 175 009,64
[V. {Inne przychody operacyjne 1330341,11 574 303,15
E. |Pozostale koszty operacyjne 1 698 497,42 628 922,18
. [Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 729,00 0,00
trwalych
II. [Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 34 664,33 16 908,68
III. [Inne koszty operacyjne 1 663 104,09 612 013,50
F. |Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D— -402 180,59 -632 912,62
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E)
G. [Przychoedy finansowe 80 808,25 92 996,83
I. [Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
1. |Odsetki, w tym: 80 808,25 92 996,83
— Jod jednostek powiazanych 0,00 0,00
II1. |Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
[V. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. [Inne 0,00 0,00
H. [Koszty finansowe 973 665,46 456 519,49
| Odsetki, w tym: 956 473,18 447 019,45
— |dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
[I. |Strata z tytutlu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
[1I. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
[V. |Inne 17 192,28 9 500,04
I. |Zysk (strata) brutto (F+G—-H) -1295 037,80 -996 435,28
J. [Podatek dochodowy 43 352 24 118,00
K. POZPStale o.bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. |Zysk (strata) netto (I-J—K) -1 338 389,80i -1 020 553,28

W roku 2019 w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
,Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi” w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty o kwote 5 245 592,40 zi. Spowodowane to bylo wyzszymi przychodami
z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wymienione wyzej przychody skutkowaly w roku 2019 wyzszymi kosztami w stosunku do
roku 2018 i wzrosty o kwote 4 731 728,63 zt Spowodowane to bylo przede wszystkim
wzrostem kosztow dzialalnosci operacyjnej, gtéwnie w pozycji ,,ustugi obce”: kontrakty
lekarskie wzrosty o kwote 885 779,02 zI; kontrakty ratownikéw medycznych wzrosty o
kwote 284 239,74 zt w tym cze$¢ sfinansowana przez NFZ; koszty badan laboratoryjnych
o kwote 78 091,55 zi; koszty badan RTG i TK o 113 148,00 zl; serwis aparatury
medycznej o kwote 42 496,80 zt, konserwacja i naprawa sprz¢tu o 51 496,80 zt sprzatanie o
kwote 86 572,02 zt.

Wyzsze koszty zanotowano takze w pozycji ,,wynagrodzenia” oraz ,ubezpieczenia
spoleczne i inne S$wiadczenia”, ktére wigza si¢ z kolei z wyptata podwyzek 1 ich
konsekwencji dla pielegniarek i potoznych oraz pielegniarek Systemu Ratownictwa
Medycznego platnych ze srodkéw NFZ).

Wzrost w pozycji ,,wynagrodzenia” o kwote 2 436 658,09 zt w stosunku do roku 2018 oraz
ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen o kwotg 409 408,99 zi
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Catkowite koszty wynagrodzen w SPZOZ w Kole w 2019r. wyniosty 29 394 140,39 zt i
byly 0 3 636 658,16 zt wyzsze w stosunku do 201 8r.

Struktura kosztéw wynagrodzen w 2019r.

- wynagrodzenia z tytulu umow o prace 14 975 941,74 z1
- skiadki ZUS zaktadu 2 769 982,66 zt
- kontrakty lekarskie 9051 553,10 zt

- kontrakty ratownikéw med. 2414 530,89 zt

- kontrakty pielegniarskie 182 132,00 zt

Ogolem koszty osobowe w 2019 r. stanowily 71 % przychodu netto.
W 2018 r. koszty osobowe stanowily 77% przychodu netto.

Tak wiec w 2019 r. uzyskano efekt obnizenia kosztow wynagrodzenia o 6 % w stosunku do
rocznego przychodu netto.

W przypadku ,,zuzycia materialow i energii” wzrosty wydatki na zakupy materialow
medycznych ( lekdw, sprzetu jednorazowego uzytku, srodkow dezynfekcyjne itp.), oraz
zakupu paliwa i tlenu medycznego.

Jednocze$nie odnotowano wysokie koszty zwigzane z wyplata renty w kwocie 66 418,00 zt oraz
zados$¢uczynienia i renty zasgdzonych wyrokiem sagdowym w kwocie 780 424,90 zi.

W tej sytuacji SP ZOZ w Kole w maju 2019 r. zaciagnat kredyt w BGK na kwote 1 935 000, 00
zt. Z kwoty kredytu pokryto zobowigzania w zakresie :

- czeSciowej splaty zadluzenia wobec wykonawcy robot budowlanych KOSBUD
-czesciowej splaty zadtuzenia wobec ZUS

- wyptlaty zado$éuczynienia zasadzonego wyrokiem sadowym za btad medyczny

Na taki wynik finansowy wplyw mialy zaro6wno wyzsze od zaplanowanych wydatki na
remonty jak i wspomniane wyroki sgdowe zasadzone wobec ZUS. W sprawach tych na
wniosek SPZOZ w Kole zawarto z ZUS w 2018 r. I 2019 r.i 2020 r. cztery uktady
ratalne. Jeden z uklad6éw ratalnych zostanie splacony w grudniu 2020 r.
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Tabela 8. Zestawienie uktadow ratalnych z ZUS (wyroki sadowe dotyczace zobowigzan w zakresie zalegtosci skladek
radownikéw medycznych w latach 2010-2014)

Sygnatura
Umowy / data Kwota objeta systemem| Wysokos$¢ raty Okres splaty
zawarcia ratalnym
153.781,72 zt skiadki - od kwoty min.
62.326,00 odsetki 6.391,10 =z do
206/2018 z dnia max 6.970,42 zt 05.03.2018
02.2018 kwota 10.1.59,00 z} opata 15.12.2020
prolongacyjna
Lacznie- 226.266,72 zt
288.033,07 zt sktadki - od kwoty min.
99.693,00 odsetki 6.537,00 zt do
1174/2018 z dnia max 14.236,00 zt | 09.10.2018
28.09.2018 16.05.2022
kwota 27.433,00 zt
opata prolongacyjna
Lacznie-415.159,07 zi
272.891,16 zt sktadki - od kwoty min.
1197/2019 z dnia 113.269,00 odsetki 10.779,00 zt do
08.2019 max 11.703,16 zt | 20.08.2019
20.07.2022
kwota 18.346,00zt
opata prolongacyjna
Lacznie- 404.506,16 zt
481.382,00 zt skiadki -od kwoty min.
540000/503/20 z dnia 6. 580,00 do 09.06.2020
14.05.2020 37.806,00 max 46.641,00 zt | 20.12.2022
Optlata prolongacyjna

Mimo wyzszych w 2019 r. przychodéow o 15% w stosunku do roku poprzedniego,
koszty okazaly si¢ by¢ o 16 % wyzsze.

Najwiekszy negatywny wplyw na wynik finansowy w 2019 r. mialy koszty osobowe.
Same kontrakty lekarskie wzrosly o 885 779,02 z} a wynagrodzenia w zakresie
uméw o prace o 2 436 658,09 zt w stosunku do roku poprzedniego. Negatywny
wplyw na wynik finansowy miat takze ustawowy wzrost najnizszego wynagrodzenia,
ktéry dotyczyt ok.40 osob zatrudnionych na umowie o prace.

W 2019 r. wskaznik biezacej ptynnosci finansowej wyniost 0,40. Wskaznik ten jest
relacjg aktywow obrotowych do zobowigzan biezacych. Wskaznik biezacej ptynnosci
finansowej informuje, ile razy aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezace.
Dobra sytuacja w zakresie plynnosci finansowej wystepuje wtedy, gdy wskaznik
osigga warto$¢ 1,2 - 2,00. Wystepuje wowczas sytuacja bezpieczna. Spadek tego
wskaznika w czasie jest symptomem trudnosci platniczych Szpitala.

Nalezy rowniez dodaé, iz w 2019 r. realizowano rozbudowe szpitala o nowe skrzydto

34



w ktérym obecnie funkcjonuje Blok Operacyjny, Pracownia Endoskopii oraz POZ.
Inwestycja zostala s finansowana gloéwnie ze S$rodkéw Podmiotu Tworzacego
w ramach =zadania ,,Rozbudowa przebudowa i modernizacja Samodzielnego
Publicznego zakladu Opieki Zdrowotnej w Kole wraz z rozwojem ustug medycznych
Swiadczonych na rzecz mieszkancow powiatu”. W wyniku postgpowania
przetargowego w formule ,,zaprojektuj I wybuduj” wyloniono wykonawce z ktéorym
SPZOZ w Kole zawarl umowe nr 1/2017 z dn. 20.10.2017r. Wykonawca byla firma
Ustugi Budowlane ,,KOSBUD” Michat Kosmowski. Budowa nie zostala zgodnie
z przyjetym harmonogramem ukonczona w 2018r. z powodu konfliktu z wykonawca
w kwestii oplacenia faktury za ustugi wykonane w ramach Pracowni endoskopii.
Prace te nie byly ujete w SIWZ postgpowania przetargowego wigec Podmiot Tworzacy
nie wyrazil zgody na sfinansowanie tych uslug w ramach dotacji celowanej. W tej
sytuacji gtéwny wykonawca zerwal umowe i opuscil teren budowy (marzec 2019r.)
Po kilkumiesiecznych negocjacjach z wykonawca, ktory nie wyrazit zgody na powrot
na teren budowy i dokonczenie prac na ktére obowigzywala go umowa, podjeto
decyzje o przeprowadzeniu postepowania przetargowego w wyniku ktorego
wytoniono wykonawce zastepczego. SPZOZ w Kole zawart 19.09.2019r. umowe nr
1/2019 z wykonawcg — Pro-Interior sp.z 0.0. z siedzibg w Poznaniu na wykonanie
robot budowlanych niezbednych do zakonczenie rozpoczetego w 2017r. zadania,
ktére nie zostaly w catosci wykonane przez pierwotnego wykonawce.

W 2019 roku SP ZOZ w Kole otrzymat sprz¢gt komputerowy z Urzedu
Marszatkowskiego w Poznaniu w ramach projektu ,,Wyposazenie s$rodowisk
informatycznych wojewddzkich, powiatowych i miejskich podmiotéw leczniczych

35



w narzedzia informatyczne umozliwiajace wdrozenie EDM oraz stworzenie sieci

wymiany danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzadu wojewodztwa”
na taczng kwote 290 070,60 zi.
Tabela 9. Poniesione nakiady, otrzymane dotacje i darowizny na niefinansowe aktywa trwalew2019r.
Zrédia finansowania
Podmiot .
Wyszczegélnienie tworzacy Darowizny | Srodki wlasne Inne Leasing Razem
Oprogramowanie
licencje z EDM 117157,50 117 157,50
Zakup czytnikéw kodow
kreskowych i drukarek i
stacji dokujace;j 17 801,57 17 801,57
Komputery i drukarki
otrzymane w ramach
EDM 290 070,90 290 070,90
Klimatyzator Rotenso 4 305,00 4 305,00
Ambulans Ministerstwo
Zdrowia i podmiot
tworzacy 13 635,50 392 080,00 405 715,50
Aparat USG CLEAR 99 780,00 99 780,00
Komplet mebli
medycznych 87 631,02 1770,14 89 401,16
Inkubatory 2 szt. WOSP 85 353,62 85 353,62
Urzadzenie do
mechanicznej kompresji
Gmina Kiodawa i KSK 15141,01 60 000,00 75 141,01
Stot operacyjny -system
ratalny 74 878,56 74 878,56
Defibrylator Corpulus 3 63 862,30 248725 7 920,00 74 269,55
Aparat
elektrochirurgiczny 56 969,54 1150,78 58 120,32
Respirator 55 626,74 1123,66 56 750,40
Kontenery 9 szt 48 992,76 989,64 49 982,40
Kardiomonitor 2 szt 42 190,50 852,25 43 042,75
Ureterorenoskop 35 736,81 721,88 36 458,69
Wozek transportowy 35 569,50 718,50 36 288,00
Defibrylator Lifepack 34 365,32 694,18 35 059,50
Wozki
anestezjologiczne 29 331,49 592,50 29 923,99
Pompa infuzyjna 5 szt 27 868,07 562,93 28 431,00
Lezanka Aster 13 szt
WOSP 25 987,00 25 987,00
Nosze giowne 25 423,20 2542320
Taborety z siedziskiem 22 789,89 460,35 23 250,24
Aparat
elektrochirurgiczny 22 680,00 22 680,00
Wozki rozne 22 109,62 446,61 22 556,23
Myijko dezynfektor 19 584,00 396,00 19 980,00
Ldzka do Sali wybudzen 17 749,81 358,55 18 108,36
Stoliki 3sztuki i stojak 17 624,79 356,01 17 980,80
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Ssak prézniowy i
elektryczny 5 szt 16956,02 342,51 17 298,53
Pulsoksymetr i pompa
infuzyjna WOSP 9188 9 188,00
Monitor zwiotczenia
migsniowego 7996,91 161,54 8 158,45
Glowica 6400 6 400,00
Stelaz do workéw z
wyposazeniem 7838,63 158,34 7 996,97
Podgrzewacz plynow
infuzyjnych 4670,4 94,34 4 764,74
Waga elektroniczna
noworodka WOSP 4551,19 4551,19
Waga stét
rehabilitacyjny, lampa
Malinowa Mamba 3457,95 3 457,95
Szafki przylézkowe 3144,09 63,51 3207,60
Podesty operacyjne 5
szt 2799,51 56,55 2 856,06
Kardiomonitor 2854,03 2 854,03
Spiwory
bakteriostatyczne 2 099,52 2 099,52
Razem “Srodki
trwale” : 800 246,42 128 537,76 | 160 717,71 867 228,40 0,00 1956 730,29

Tabela 10. Wykonanie planu inwestycyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole w 2019r.

WYKONANIE PLANU INWESTYCYJNEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI

ZDROWOTNEJ W KOLE W 2019 R.

i FABANIE PLANOWANA | WYKONANIE |ZRODLA FINANSOWA-
P- KWOTA W ZL NA 31.12.2019 NIA
Rozbudowa, przebudowa i modernizacja //s ; 3 1.
oraz wyposazenie Samodzielnego Publicz- 1 720 908.56 Sarosiwe Powiat-OWe
nego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole ’ R /
1 . 1 852 000,00 ~—
wraz z rozwojem ustug medycznych
i'v“i/:tadczonych na rzecz mieszkancéw po- 109 738,04 Srodki wlasne
u
Rozbudowa pracowni badan endoskopo-
2 wych w SP ZOZ w Kole 415 000,00 259 800,00 kredyt
3 | Dostawa sprzgtu podlegajacego zabudowie 595 434,00 595 434,00 Leasing-Srodic wiasiiel
na wyposazenie budowanego bloku opera- kredytg
cyjnego
Roboty remontowe w zakresie wynikaja- ]
4 |Cymz Decyzji administracyjnych w zakre- 70 000,00 14 947.10 Srodki przyznane z

sie ochrony pozarowej obiektow szpital-
nych

funduszu prewencyjnego
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Roboty remontowe w zakresie wynikaja-

nie bloku operacyjnego w SPZOZ w Kole

cym z Decyzji administracyjnych w zakre- 30 000,00 0,00 Srodki wlasne
sie inspekcji sanitarnej
400 000,00 Ministerstwo zdrowia
Zakup ambulansu typu C na potrzeby Ze-
spolow Ratownictwa Medycznego Samo- .
dzielnego Publicznego Zaktadu Opieki 28500800 102 921,00 Starostwo Powiatowe
Zdrowotnej w Kole
248725 Srodki wiasne
) dotacja Starostwo
Zakup aparatu USG na potrzeby pracown! 97 804,36 Powiatowe
ultrasonograficznej Samodzielnego Pu- 100 000.00
blicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w ’
Kole 1 975,64 Srodki wlasne
50 000,00 dotacja Gmina Ktodawa
i i i L dotacja Kopalnia soli
Zakl:lp urzz?dz'em'fl do. mechanicznej kom 75 141,00 10 000,00 ot dJ P
presji klatki piersiowej odawa
15 141,00 Srodki wlasne
Przebudowa Oddziatu chirurgii i doposaze- 1 363 000,00 0,00 dotacja Starostwo

Powiatowe

Razem ROK 2019:

3 642 575,00

3 381 156,95
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V. Podsumowanie dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Kole w I pétroczu 2020r.

Sytuacja, ktora zaistniala w $wiecie w tym takze w Polsce dotyczaca pandemii
COVID-19 sparalizowala w poczatkowej fazie funkcjonowanie wielu zaktadow leczniczych.
Dotarla tez do SP ZOZ w Kole informacja o pierwszym przypadku zakazenia tym
koronawirusem stwierdzona 4 marca 2020 w szpitalu w Zielonej Gorze, gdzie zdiagnozowano
zachorowanie 66-letniego mezczyzny, ktory przyjechat autokarem z Niemiec. Od tego czasu
w kraju w okresie od 14 do 20 marca zaczal obowigzywac stan zagrozenia epidemicznego.
Od 20 marca 2020r., zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia obowiazuje w Polsce stan

epidemii.

Fakt przenoszenia si¢ réznych patogenow wywotujacych choroby zakazne ukiadu
oddechowego, w tym wirusa SARS-CoV-2, wywolujacego jednostke chorobowg COVID-19
1 zwiazane z tym ryzyko infekcji wywolalo lawine decyzji i dziatan majacych na celu wlasciwe
przygotowanie szpitala i pracownikéw do wykonywanych czynnosci polegajace na zapewnieniu
bezpieczenstwa zdrowotnego .W poczatkowej fazie zagrozenia epidemicznego szpital nie byt
przygotowany na zabezpieczenie w dtuzszym okresie czasu srodkdw ochrony indywidualnej dla
pracownikow, srodkéw dezynfekcyjnych i innych niezbednych przedmiotdw. Dzigki pomocy i
wsparciu wielu o0sob i instytucji w tym Podmiotu Tworzacego dokonywano uzupelniania
zasobow magazynowych niezbednego asortymentu. Niemniej jednak SP ZOZ w Kole dokonat
nieplanowanych wczesniej wydatkow zwigzanych z zagrozeniem zwigzanym z pandemia.
Dynamicznie zmieniajace si¢ ustawodawstwo, decyzje Glownego Inspektora Sanitarnego,
Ministra Zdrowia, Wojewody Wielkopolskiego, zalecenia konsultantéw medycznych
powodowaly regulowanie sposobow postepowania w zakladach leczniczych .Finansowanie
Swiadczen medycznych przez NFZ realizowano na podstawie przyznanego ryczaltu
miesi¢cznego. Ograniczono dziatalnos$¢ poprzez wprowadzenie ograniczenia przyje¢ planowych
pacjentéow do zakladow leczniczych. Sytuacja zwigzana z wystapieniem pandemii w 2020r. i
ograniczeniem realizowania umow na S$wiadczenia medyczne miala wplyw na wyniki
funkcjonowania SP ZOZ w Kole i sytuacje finansows zak}adu.

Wyniki I pélrocza 2020r. dla Oddziala chirurgicznego

W pierwszym poétroczu odnotowano strate  w wysokosci 486.393,46.
Najwieksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot
na nastepujacych pozycjach:

22,2% - 129 898,00zt Kontrakty lekarskie

8,2% -71 787,92 zt Wynagrodzenia uméw o prace

3,5% -9330,43 zt Ustugi obce - pozostate

33,5% - 40 245,45 zt Wynagrodzenia pozostale

4,3% -4 318,94 zt Ubezpieczenie spoteczne i inne swiadczenia
19,1% -20678,68 zt Zakupione procedury
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Wyniki I pélrocza 2020r. dla Oddzialu wewne¢trznego 1
W pierwszym péiroczu odnotowano zysk w wysokosci 1 291 567,70 zi.

Najwieksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na
nastepujgcych pozycjach:

5,9% -49 019,19 zt Wynagrodzenia umow o prace
41,1% -55532,34z1 Wynagrodzenia pozostate
32,9% -14 191,66 zt Ustuga sprzatania

13,1% - 46 809,80 zt Zuzycie materialéw i energii

232 % -70231,80 zt Zakupione badania laboratoryjne
7,7% - 45166,83 zt Kontrakty lekarskie

Wyniki I pélrocza 2020r. dla Oddzialu wewnetrznego I1

W pierwszym potroczu odnotowano zysk w wysokosci 604 975,11 zi.

Najwieksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na
nastepujacych pozycjach:

11,5% -43 690,57 zt Wynagrodzenia uméw o prace

161,7% -25561,82zt Wynagrodzenia pozostate

14,6% -14 674 zt Kontrakty

15,4% -11393,21 zt Ubezpieczenie spoteczne i inne swiadczenia
32,9% -9451,49 zt Sprzatanie

4,8% -7537,59 zt Zuzycie materialéw i energii

Wyniki I pétrocza 2020r. dla Oddzialu dzieci¢cego

W pierwszym poéiroczu odnotowano strate w wysokosci 65 918,49 zi.

Wynik jest o 591 196,33 zt gorszy od analogicznego okresu roku poprzedniego za
przyczyng wyzszych kosztéw osobowych oraz niewielkiej ilosci hospitalizacji
pacjentow.

Najwigksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na
nastepujacych pozycjach:
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15,0% - 69 805,89 zt Wynagrodzenia umow o prace

5,8% - 17 155,00 zt Kontrakty
11,2% -10319,04 zt Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia
32,9% -13 428,04 zt Sprzatanie

Wyniki I pélrocza 2020r. dla Oddzialu polozniczo-
ginekologicznego

W pierwszym podiroczu odnotowano strate w wysokosci 1 746 041,98 zi. Wynik jest
o1 272 807,13 zl gorszy od wyniku jaki oddzial osiagnat w poprzednim roku giéwnie
za sprawa pozostatych przychodow wynikajacych 2z rozwigzania w poprzednim roku
rezerwy na odszkodowanie oraz znaczacy wzrost kosztéw kontraktow lekarskich.

Najwieksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na
nastepujacych pozycjach:

100,1% -391 618,00 zt Kontrakty (dotrudnienie lekarzy ginekologdw)
35,0% - 21 546,95z71 Zuzycie materiatow i energii

159;1% - 21 334,73zt Zakupione procedury

3,8% -19370,05 zt Wynagrodzenia uméw o prace

32,9% -11 958,45 zt Sprzatanie

Wyniki I pélrocza 2020r. dla Oddzialu noworodkowego

W pierwszym pétroczu odnotowano strate w wysokosci 199 237,34 zi. Wynik jest
0 127 216,95 zt gorszy od wyniku jaki oddziat osiggnat w poprzednim roku giéwnie za
sprawag nizszych przychodéw. Przychody wynikajace z uslug dla NFZ i przychodow
pozostalych wyniosty 764 480,00 zt i wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego
wzrosty o 53 240,25 zt (7,5%).

Najwigksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na
nastepujacych pozycjach:

13,1% - 51 469,09 zt Wynagrodzenia umow o prace

10% - 7 540,96 zt Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia
21,7% -5 827,74 Zuzycie materiatlow i energii

32,9% -5734,29 zt Sprzatanie
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Tabela 11. Dane w zakresie poszczegdlnych oddzialow 1 polrocze 2020r.

Oddziat LOZKA | LECZENI | SR. DZIENNE OBLOZENIE % [SR. POBYT CHOREGO(DOBA)
WEWNETRZNY [ 51 383 59,42 6,25
WEWNETRZNY 11 31 537 55,65 5,85
CHIRURGIA 61 1129 43,96 4,32
DZIECIECY 36 268 18,48 4,52
POLOZNICZO-

GINEKOLOGICZNY 30 782 36,47 2:55
OGOLEM 209 3599 42,80 4,7

W I poétroczu 201/)9}. leczono 3599 pacjentéw a w analogicznym okresie 201§ leczono
4539 pacjentow.( Spadek liczby hospitalizacji 0 940 pacjentéw jest wynikiem ograniczen
przyje¢ pacjentdw z powodu panujacej pandemii COVID-19) a tym samym spadkiem
przychodu z NFZ w zakresie $wiadczen nielimitowanych (wszystkich poza ryczaltem)

Tabela 12. Plan Finansowy SP ZOZ w Kole na 2020 r. oraz jego wykonanie na 30.06.2020r.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SP ZOZ W KOLE NA 30.06.2020

3 3 0,
PLAN do Zmiana planu Plan na 2020 Wykonar,ue planu % .
Lp 31.12.2020 na 2020 o kerekdie za I polrocze | wykonani:
Wyszczegolnienie = M, () P 2020 plant
Przychody netto ze sprzedazy i 42 704 431,8
A |zréwnane z nimi 0 -4 533,86| 42 699 897,94 21 468 045,22 50.2!
25405 430,0
1|Ryczatt PSZ 0 0,00] 25 405 430,00 12702 714,00 50,01
a |Oddziat Wewngtrzny I 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢
b |Oddzial Wewnetrzny II 0,00 0,00 0,00 0,ut
¢ | Oddziatl Pediatrii 0,00 0,00 0,00 C
d |Oddzial Chirurgii ogolne;j 0,00 0,00 0,00 G,
- | poza pakietem onkologicznym 143 007,00 -6 281,00 136 726,00 65 478,00 47 &
- pakiet onkologiczny 56 412,00 -14 103,00 42 309,00 0,00 (O
e |Oddziat Potozniczo- ginekologiczny 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0t
Neonatologia hospitalizacja N20, 1169 227,00 1176 868,00 ;
f |N24,N25 7 641,00 711 251,00 60,4
Potoznictwo i ginekologia 1 296 468,00 1 324 344,00 i
g |hospitalizacja NO1,N20 27 876,00 791 117,34 5¢.7
h [Nocnai Swiqteczna Pomoc Lekarska | 1 580 400,00 0,00 1580400,00 790 200,00 50.01
Pozostate NFZ ( gastro- i 179 713,46 179 713,46 :
1 kolonoskopia ) 0,00 43 343,42 24,1
j  |lzba Przyjec 1 862 940,00 0,00 1862 940,00 926 380,00 4¢ 7.
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k |Izba Przyje¢- UE 0,00 1739,22 1739,22 1 739,22 100,0
1 Poradnia kardiologiczna 268 318,14 -14 194,14 254 124,00 67 506,46 26,5
swiadczenia w zakresie kardiologii - 115 664,94 108 453,00
pierwszorazowe -7211,94 23 278,84 21,4
m | Poradnia ginekologiczno- poloznicza 1 601,40 0,00 1601,40 275,40 17,2
n |Poradnia chirurgii ogdlnej 1 993,08 0,00 1 993,08 5717,10 286,8.
o |Poradnia urologiczna 2 427,60 0,00 2 427,60 3252,78 133,9
2| Poradnia onkologiczna 64 902,60 0,00 64 902,60 17 178,64 26,4
3| Poradnia diabetologiczna 67 648,44 0,00 67 648,44 0,00 0,0
4| Poradnia pulmunologiczna 112 973,16 0,00 112 973,16 35507,22 31,4
5 [Ratownictwo medyczne 3631 635,00 0,00{ 3631 635,00 1 841 456,10 50,7
6 | Podstawowa opieka zdrowotna 981 631,69 0,00 981 631,69 525 722,72 53,5
7| Pozostate 715 000,00 0,00 715 000,00 450 826,65 63,0
Podwyzki dla pielggniarek i 5047 038,29 5047 038,29
8 |ratownikow, lekarzy 0,00 2488 379,17 49,31
42 785 000,0
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 0 809 138,00 43 594 138,00 21637 135,72 49,6.
1| Amortyzacja 1370 000,00 0,00, 1370 000,00 628 239,79 45,8
2| Zuzycie materialéw i energii 4 090 000,00 0,00 4090 000,00 2149 719,56 52,51
18 600 000,0
3| Ustugi obce 0 0,00| 18 600 000,00 9232 539,88 49,6:
4|Podatki i oplaty 80 000,00 0,00 80 000,00 34 758,20 43,4
15 050 000,0
5| Wynagrodzenia 0 652 805,00 15 702 805,00 7742 278,02 493
Ubezpieczenia spoleczne i inne
6 | Swiadczenia 3230 000,00 156 333,00 3 386333,00 1670 136,43 49,3!
7| Pozostate koszty rodzajowe 365 000,00 0,00 365 000,00 179 463,84 491"
C |Zysk (Strata ) ze sprzedazy (A-B) -80 568,20 -813 671,86| -894 240,06 -169 090,50 18,9
D |Pozostale przychody operacyjne 600 000,00 154 000,00 754 000,00 822 335,33 109,0¢
E |Pozostale koszty operacyjne 500 000,00 0,00 500 000,00 497 273,57 99,4:
Zysk (strata ) z dzialalnosci
F |operacyjnej (C+D-E) 19 431,80 -659 671,86 -640 240,06 155 971,26 -24,31
G |Przychody finansowe 80 000,00 0,00 80 000,00 16 079,14 20,1¢
H |Koszty finansowe 600 000,00 0,00 600 000,00 224 753,66 37,4
Zysk (strata) z dzialalnosci
I |gospodarczej (F+G-H) -500 568,20 -659 671,86 | -1 160 240,06 -52 703,26 4,5¢
K |Zysk (strata) brutto -500 568,20 -659 671,86 -1 160 240,06 -52 703,26 4,5¢
L |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 2 923,00 0,0(
N |Zysk (strata) netto (K-L) -500 568,20 -659 671,86 | -1 160 240,06 -55 626,26 4,7¢
O |Dotacje od podmiotu tworzacego 1318227,12| 3449999,88 4768227,00 0,0(
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lub z innych jednostek

Srodki na wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0 (
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢
14 471 722,2 |
Stan zobowigzan na poczatek roku 3 2327,34| 14 474 049,57 14 474 049,57 100, ¢
w tym wymagalnych 2 186 094,89 2327,34| 218842223 2188 422,23 100.7(
15 000 000,0
Stan zobowiazan na koniec roku 0 0,00( 15000 000,00 14 443 469,87 96,2¢
w tym wymagalnych 2 500 000,00 0,00 2500 000,00 2746 277,34 109; :
Stan naleznosci na poczatek roku 2 188 975,67 2 487,59 2191 463,26 2191 463,26 100,0(
w tym wymagalnych 162 214,89 2 239,59 164 454,48 164 454,48 100 (
Stan naleznos$ci na koniec roku 2 000 000,00 0,00{ 2000 000,00 2414 681,48 120,;:
w tym wymagalnych 120 000,00 0,00 120 000,00 188 396,67 157:7¢
Stan $rodkéw pieni¢eznych na :
poczatek roku- SP ZOZ 718 640,81 0,00 718 640,81 718 640,81 100,0(
Stan $rodkéw pieni¢znych na koniec
roku roku- SP ZOZ 710 000,00 0,00 710 000,00 17 735,62 2,o(
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CZESC OPISOWA - WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZA 1 POLROCZE ROKU 2020

A. Wykonanie planu przychodoéw.

I. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
1. Plan roczny przychodéw ustalony na kwote 42 704 431,80 zt na dzien 30.06.2020r

zostal wykonany w wysokosci 21 468 045,22 zi, co stanowi 50,28%.
W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01.10.2017r przepiséw o tzw. ,,sieci szpitali”

plan na rok 2020 zawiera:

Ad

A. plan ustalony dla §wiadczen obje¢tych ryczattem

B. $wiadczen wykonywanych na podstawie umowy tzw. sieciowej, ale odrgbnie
finansowanych (np. Nocna i Swigteczna Pomoc Lekarska, Izba Przyjeé, czy tez
$wiadczenia nielimitowane) oraz

C. $wiadczen wykonywanych na podstawie odrebnych umoéw (np. POZ czy tez
poradnie: kardiologiczna, diabetologiczna, onkologiczna i pulmonologicza)

. A Tzw. ,ryczalt” obejmuje leczenie szpitalne prowadzone na:

oddziatach wewnetrznym I i II;
oddziale dziecigcym;

oddziale polozniczo- ginekologicznym;
oddziale chirurgii oraz

w AOS - Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, czyli poradniach przyszpitalnych
(kardiologicznej, chirurgii ogolnej, ginekologiczno- potozniczej, urologiczne;j)

Plan ryczattu ustalony na kwote 25 405 430,00 zt wykonano w kwocie 12 702 714,00 zl, co
stanowi 50,00 % .

Ad. B.

A. Nocna i Swigteczna Pomoc Lekarska - rozliczana jest w formie uproszczonej jako rowna

stawka miesieczna. Szpital mial do wyboru dwie opcje: wyzej wyceniang
z dwoma zespotami lekarsko- pielegniarskimi oraz nizej wyceniang z jednym zespotem
ze skoordynowana opieka szpitalng (tu mozna positkowa¢ si¢ lekarzami pelniacymi
dyzury w oddziatach). SPZOZ w Kole posiada opcj¢ wyzej wyceniang. Przyznana przez
NFZ kwota 1580 400,00 zt wykonana zostata w wysokosci 790 200,00 z} co stanowi
50,00%.

Izba Przyje¢ - plan ustalony na podstawie umowy z NFZ w kwocie 1 862 940,00 zi
wykonany zostat w kwocie 926 380,00 co stanowi 49,73 %, Natomiast przychody
z Izby Przyje¢ UE wyptacane sa na podstawie faktycznego wykonania i stanowig one
kwote 1 739,22 zt.

Pozostate przychody z NFZ zaplanowano na kwote 179 713,46 zt a wykonano na kwotg
43 343,42 7z} co stanowi 24,12%. W pozycji tej zawarte zostaly przychody z tytutu badan
kosztochtonnych (gastroskopia i kolonoskopia); Niski procent wykonania zwigzany
z rozwojem  pandemii koronawirusa COVID-19 i ograniczeniem mozliwosci
wykonywania badan.

. Swiadczenia nielimitowane, t .j.:

a. Neonatologia N20, N24, N25 - plan 1169 227,00 wykonanie 711 251,00 z}
(60,44%)
b. Poloznictwo i ginekologia NO1, N20 plan 1 296 468,00 wykonanie 791 117,34 zi
(59,74%)
Chirurgia ogélna - swiadczenia poza pakietem onkologicznym zaplanowano na kwotg
143 007,00z1, wykonano na kwote 65 478,00 zt co stanowi 47,89%.
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F. AOS w zakresach nie objetych ryczaltem (poradnia onkologiczna, pulmonologiczna,
kardiologiczna)- plan ustalony w lacznej kwocie 629 507,28zt wykonany zostat
w kwocie 143 471,16 zt (22,79% ).

G. Podwyzki dla pielegniarek i potoznych, lekarzy oraz ratownikéw zaplanowane zostaty
w kwocie 5 047 038,29 zI a wykonane w kwocie 2 488 379,17 zt- a wigc 49,30%

Ad. C Swiadczenia wykonywane na podstawie odrebnych uméw
Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie:

- lekarz rodzinny i piel¢gniarka;

- polozna srodowiskowa;

- transport sanitarny.
Umowy podpisane z NFZ w tym zakresie realizowane sa na podstawie faktycznego
wykonania. Kwota zaplanowana przez szpital 981 631,69 z} zostala wykonana w 53,56 % -
a wigc 525 722,72 z1.

I1. Przychody z Wielkopolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego

Ratownictwo Medyczne kwota zaplanowana to 3 631 635,00z wykonano w kwocie 1 841
456,10zt co stanowi 50,71%

II1. Pozostale przychody.

Zaplanowane zostaty w wysoko$ci 715 000,00 zt a wykonane w kwocie 450 826,65 zt - a wigc
63,05%. Obejmujg one przychody ze sprzedazy ustug, takich jak: wynajem pomieszczen,
parkingdw, garazy.

B. Wykonanie planu kosztow dzialalno$ci operacyjnej.

Koszty dzialalnosci operacyjnej zaplanowane zostaty na kwotg 42 785 000,00 zt a wykonane
w kwocie 21 637 135,72 zt, a wiec w 49,63%. W poszczegolnych pozycjach przedstawiaja sig
one nast¢pujaco:

amortyzacja- 628 239,79 zt (45,86 % planu )

zuzycie materialow i energii- 2 149 719,56 zt ( 52,56 % planu )

ustugi obce- 9 232 539,88 zt ( 49,64 % planu )

podatki i optaty- 34 758,20 zt ( 43,45 % planu )

wynagrodzenia- 7 742 278,02 zt ( 49,31 % planu )

ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia- 1 670 136,43 zt ( 49,32 % planu )
pozostate koszty rodzajowe- 179 463,84 z1 ( 49,17 % planu )

R

C. Strata ze sprzedazy wyniosla - 169 090,50 zl przy zaplanowanej stracie - 80 568,20z}
a wiec 18,91%

D. Pozostale przychody operacyjne.

W pozycji tej zawarte zostaty przychody z otrzymanych dotacji, darowizn, Srodkéw na wyplaty

dla rezydentow - 1acznie wykonano 822 335,33 zt przy zaplanowanej kwocie 600 000,00 zi

a wigc 109,06% planu.

E. Pozostale koszty operacyjne.
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Wykonanie w kwocie 497 273,57 co stanowi 99,45% planu.
Najwigkszy udzial, bo 58,91 % wykonania stanowi utworzenie rezerwy na dzialania zwigzane

z pandemig COVID-19.
Ponadto sg to, koszty operacyjne lat ubiegltych dot. zobowigzan z tytutu wyrokoéw sadowych
w sprawie sktadek ZUS ratownikéw za lata 2012-2014 — 28,03 % planu.

F. Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej zaplanowany zostal w kwocie 19 431,80 z} a rachunek

wynikow wykazuje zysk w wysokosci 155 971,26 z1 , co stanowi 24,36 % planu.

G. Przychody Finansowe.
Przychody finansowe to otrzymane i nalezne odsetki od naleznosci, odsetki od $rodkow na

rachunkach bankowych - zamknely si¢ kwotg 16 079,14 zI co stanowi 20,10 % planowanej
kwoty.

H. Koszty finansowe.

Do kosztéw finansowych zaliczamy odsetki naliczone od zobowigzan, odsetki naliczone od
kredytow, prowizje od kredytow, odsetki od zakupionego sprz¢tu w leasingu oraz odsetki od
uktadu ratalnego z ZUS - taczna kwota 224 753,66z} - to jest 37,46% planu.

I. STRATA Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ - zaplanowana zostala w wysokosci
500 568,20 z1 a wykonanie wykazuje strate w wysokosci — 52 703,26 zl - co stanowi 4,54%

planowanej kwoty.

K. Zysk brutto- jak w pozycji I
L. Podatek dochodowy- w kwocie 2 923z}

N. STRATA NETTO zostala zaplanowana w kwocie -500 568,20 zl a wykonanie wykazuje
STRATE w kwocie -55 626,26 z} a wiec 4,79 % planu.

Na taki wynik finansowy wplyw mialy otrzymane dotacje i darowizny zwigzane z pandemia
COVID-19 oraz zobowigzania wobec ZUS.

Na dzien 30.06.2020r . stan zobowigzan wedtug sprawozdania Rb-Z wynosit 7192 293,34
zt, w tym kredyty i pozyczki na kwote 4 446 016,00 zt i zobowigzania wymagalne na kwotg
2746 277,34 zt. Wzrost zobowigzan wymagalnych jest skutkiem trudnej sytuacji finansowe;
zaktadu.

Na dzien 30.06.2020r. stan naleznosci wedhig sprawozdania Rb-N wynosit 2 432 417,10 zt w
tym gotowka i depozyty na kwote 17 735,62 z1, naleznosci wymagalne na kwote 188 396,67 zl,
pozostale naleznosci 2 226 284,81 zt.
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Tabela 13. Zobowigzania ogélem na dziefi 30.06.2020

2 746 277.34
ZOBOWIAZANIA OGOLEM NA DZIEN 30.06.2020 14 443 469,87 |WYMAGALNE
ZOB.WOBEC ZUS KONTO 225 1 766 831,80
ZOB.WOBEC URZEDU SKARBOWEGO KONTO 220+KONTO 222 193 875,14
ZOB.WOBEC PFRON KONTO 229-40 0,00
ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE PUBLICZNO-PRAWNE - PODATEK OD
NIERU 0 0,00
ZOB.Z TYTULU POZYCZEK 1 KREDYTOW KONTO 133 4 446 016,00
7OB. Z TYTULU - ZAKUPU LEKOW 1 MATMED.
201+207 902 063,80 391 939,81
ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU SPRZI APARATURY MED.
201+207 328 921,32 208 811,51
ZOB. Z TYTULU - ZUZYCIA ENERGII,GAZU,WODY
201+207 80 874,23 7 095,25
ZOB. Z TYTULU 2 ZAKUPU USLUG OBCYCH
2014241 4 069 032,91 2133 205,38
ZOB.WOBEC PRACOWNIKOW KONTO 231 808 692,31
ZOB.Z TYTULU - POZOSTALE CYWILNO-PRAWNE KONTO 522539
201+241+240+234+238+245 1 847 252,36
RAZEM 14 443 469,87 |2 746 277,34

Uzyskany wynik finansowy: I pdtrocze 2020r. -55 626,26 zt

Powodem tej sytuacji jest wzrost kosztow pracy a w przypadku uslug medycznych
dodatkowo wzrost liczby badan diagnostycznych. Wzrosly réwniez koszty kontraktow
lekarskich, a to z uwagi na brak lekarzy na rynku pracy i trudnosci w zapewnieniu
cigglosci pracy Szpitala.

Wzrost kosztéw wynagrodzen uwarunkowala rowniez Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o
sposobie  ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017
poz.1473) oraz wynikajgcego z ustawy obowiazku zawierania corocznych porozumien
kierownika zaktadu z zaktadowg organizacjg zwigzkowa. Dyrektor SP ZOZ w Kole od czasu
obowigzywania ustawy systematycznie zawiera porozumienia w tym zakresie. Ostatnie
porozumienie zawarto 29.05.2020r.

Dalsze zmiany w finansowaniu wynagrodzen wynikaja z porozumienia Dyrektora
SPZOZ w Kole zawartego w dniu 28.04.2020r. z Ogélnopolskim Zwiazkiem Zawodowym
Pielegniarek i Poloznych- Zakladowg Organizacja Zwiazkowa dziatajacg przy SP ZOZ
w Kole w sprawie sposobu podziatlu dodatkowych srodkéw na wynagrodzenia pielggniarek i
potoznych zgodnie z § 4a Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2015 poz.1628) w brzmieniu ustalonym Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 29.08.2018r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielenie $wiadczen zdrowotnych
(Dz. U z2018 poz.1681).

Srodki finansowe przeznaczone na wzrost wynagrodzen ratownikow medycznych, bedacych
czlonkami ratownictwa medycznego reguluje Zarzadzenie Dyrektora SP ZOZ w Kole
z dnia 04.02.2020 r. na podstawie aneksu do umowy o udzielanie $wiadczen opieki

zdrowotnej — Ratownictwo Medyczne.
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Nadmieni¢ nalezy, iz dodatkowe $rodki finansowe otrzymywane z NFZ a przeznaczone na
wzrost wynagrodzen nie pokrywajg w calosci rzeczywistych kosztow wzrostow
wynagrodzen personelu medycznego np. w zakresie pozostatych sktadnikéw wynagrodzenia,
w zakresie nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentéw za urlopy
wypoczynkowe oraz wzrostow ptacy minimalne;j.

Koszty osobowe w I podiroczu 2020r. Wyniosty 15 497 702,34 zl. i stanowily 70%
wszystkich kosztow.

Struktura kosztéw wynagrodzen 1 pdtrocze 2020r.

- wynagrodzenia z tytutu umow 7 742 278,02 zt

- sktadki ZUS zakladu 1 438 449,00 zt
- kontrakty lekarskie 4 798 739,89 zt
- kontrakty ratownikéw med. 1424 943,43 zt
- kontrakty pielegniarskie 93 292,00 zt
Zestawienie liczby etatdw wg grup zawodowych
160,00
140,00
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100,00
80,00
60,00
ag,00
20,00 l E
1,00 oy e i el : i - . § 1
¢ & & @ & & @ A
NS o —3‘\‘\ 2 & O d & L B \‘\'b\»\
¢ & & I P & £ P &
N % Q & o & 5
\\.5\ _ﬂv\\b \\\. F \‘,} 2 ()

M etaty ®osoby

Wykres 1. Zestawienie liczby etatow wg grup zawodowych

Zatrudnienie w SPZOZ w Kole na dzien 30.06.2020r. wykazuje 256,20 uméw o prace,
68 umow kontraktowych oraz 45 umow zlecen.

Wybrane koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci SP ZOZ w Kole
w I potroczu 2020r.
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Tabela 14. Koszty lekéw i materiatow opatrunkowych oddziatéw szpitalnych

Oddziat Koszt

Izba przyjeé 26 610,31 zt
Chirurgii 177 525,89 zi
Dzieciecy 33 391,17 zt
Noworodkowy 11 421,99 zt
Potozniczo-Ginekologiczny 39 016,29 z1
Wewnetrzny 1 247 043,58 zt
Wewnetrzny 11 106 724,24 zt
Sala Porodowa 19 036,45 zt
RAZEM 660 769,92z}

Tabela 15. Koszty krwi i preparatéw krwiopochodnych

Oddziat Koszt
Potozniczo-Ginekologiczny 9 237,60 zt
Chirurgii 61 456,00 zt
Wewnetrzny [ 85 157,40 zt
Wewnetrzny 11 24 155,00 zt
Izba Przyjec 0,00 zi
Noworodkowy 0,00 zt
RAZEM 180 006,00 z}
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Tabela 16. Koszty uslug laboratoryjnych i1 baktcriologicznych

LP [NAZWA KOMORKI 110§¢ Warto$é
badan
1 |ODDZIAL WEWNETRZNY I 36283 279 965,75 2t
2 |oDDZIAL WEWNETRZNY 11 20098 130 672,30 zt
3 ODDZIAL CHIRURGII 24769 126 699,95 zt
4 |ODDZIAL POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 3841 23 114,10 zt
5 |ODDZIAL. NOWORODKOW 2260 16 377,40 zi
6 |ODDZIAL DZIECIECY 4874, 36 267,80 zt
7 [1IZBA PRZYJEC 10302 81 099,60 zt
POZ W ZAKRESIE NOCNEJ I SWIATECZNEJ
& |OPIEKI ZDROWOTNE] 938 8051,50 z1
9 |POZ -LEKARZ RODZINNY 4229 17 478,70 zt
10 [PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 408 2 57430 zi
11 IMEDYCYNA PRACY 136 400,90 z}
12 |[PORADNIA PULMONOLOGICZNA 41 135,60 zi
13 |[PORADNIA DIABETOLOGICZNA 39 187,30 zt
14 |[PORADNIA ONKOLOGICZNA 235 1 134,50 zt
15 |[PORADNIA CHIRURGICZNA 1 3,50 zt
16 |[PORADNIA KARDIOLOGICZNA 7 61,50 zt
17 |[PORADNIA UROLOGICZNA 108 532,90 zi
18 |SALA PORODOWA 1302 15 254,90 zt
19 |POZ LUBONIEK 198 790,80 zt
20 |BLOK OPERACYINY 23 619,50 zt
RAZEM 110092 741 422,80z
Tabela 17. Koszty ustug RTG 1 TK
NAZWA KOMORKI losc Wartosé o) Wartoéé
badan badan
TK RTG
ODDZIAL
] WEWNETRZNY 1 252 84 510,00 zt 744 | 41 308,00 zi
ODDZIAL
2 |WEWNETRZNY II 111 41 390,00 zt 380 |20 960,00 2
3 |ODDZIAL CHIRURGII 544 194 43500z 400 | 29 299,00 I
ODDZIAL
4 POLOZNICZO- 2 600,00 zi 17 935,00 zl
GINEKOLOGICZNY
5 |ODDZIAL DZIECIECY 7 209000 zi| 162 5976,50 z1
ODDZIAL
6 INOWORODKOWY 3 182,50 1
7 [IZBA PRZYJEC 245 71 650,00 zf 1903 | 85 060,00 z}
p PNS — Pomoc nocna 1 2 76,00 z1
SWI-’:}[CCZHH
POZ - LEKARZ
JR s 111 5312,00 z1
10 |POZ LUBONIEK 7 357,00 zi
PORADNIA
I PULMONOLOGICZNA o 1 455,00 1
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Koszty zwigzane z utrzymaniem ambulanséw 25 599,69z1.

Koszt energi elektryczne;:
szpital 122 461,15 z1, podstacja RTM Kiodawa 9 779,99 zi

Koszt gazu opatowego 153 950,85 zt
Koszty ubezpieczenia ambulanséw 27 249,19 z1 (rok)
Koszty ubezpieczenia mienia 1 OC 314 636,00 zt (rok)

Koszty utrzymania sprz¢tu medycznego podlegajacego przeglagdom
1 serwisowaniu: 123 209,42 zi.

W tym 65 876,56 zt naprawy, 57 042,86 zt przeglady i 290,00 z} orzeczenia.

Tabcela 18. Zestawicnie umow z NFZ rok 2020

Nr umowy Rodzaj Zakres $wiadczen Wartosé Uwapgi j
$wiadczen umowy |
1. Transport Wartos¢ moze
q Sanitarny ulec 1
150002160/0113/0790/4/16/ | Lodstawowa POZ zmnicjszeniu
NN Opicka 2.Transport 215.237,92 lub
Zdrowotna Sanitarny zk zwickszeniu — 1
»Daleki” 121 do zalcznie od
400 km 1lodci
wykonanych '
352?}’:,5;?0“ transportow
»Dalcki
powyzej 400 km [
1. Swiadczenia Wartos¢ moze |
2 r . Lekarza ulec
150002160/0113/0791/4/16/ | Opieka FOZ 261.710,32 e AP
NN Zdrowotna 2. Swiadczeni zt Zmns LU o
. Swiadczenia zwiekszeniu —
Piclggniarki POZ uzalezniona jcst
od
ilosci
zadcklarowanych
pacjentow
Warto$¢ moze ulec
150002160/0113/0792/4/16/ | Podstawowa Swiadczenia §$§Zf3§§em b |
NN Opicka Potoznej 48.819,50 zt st
kot POZ zmnicjszeniu —
uzalezniona od
ilos¢ dcklarac)i
oraz wykonanych
$wiadczen ]
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Umowa z WCRM KONIN Ratownictwo Swiadczenia
Medyczne udzielane 1.878.202,57
przez Zespoty zt.
RTM
150002160/02/1/0130/4/19/ Ambulatoryjna Swiadczenia w 0,00
19 Opieka zakresie
Specjalistyczna Diabetologii
AOS Swiadczenia w 17.178,64
zakresie
Onkologii
Swiadczenia w 35.507,22
zakresie
Gruzlicy 1
choréb phuc
150002160/03/8/0030/0/17/ Leczenie Ryczatt PSZ 12.702.714
21 Szpita]ne = Szpltal 1 ,00
stopnia
Dodatkowo finansowane:
Chirurgia ogdlna 0,00
— pakiet
onkologiczny
Chirurgia ogdlna 47.176,
— poza pakietem 00
onkologicznym
Neonatologia — 581.64
N20,N24iN 25 0,40
Potoznictwo i 672.68
Ginekologia 8,69
AOS - 1.066,9
$wiadczenia 2
w zakresie
diagnostyki
onkologicznej
Izba Przyjec 926.38
0,00
Nocna i 790.20
Swiateczna 0,00
Opieka
Zdrowotna
Badania 16.185,
endoskopowe — 52
gastroskopia
Badania 27.157,
endoskopowe — 90
kolonoskopia
Swiadczenia w 55.018,
zakresie
kardiologii
150002160/02/1/0140/4/20/ | AOS Swiadczenia 00,0 zL
21 w zakresie
pediatrii
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150002160/19/1/0014/0/20/
20

Choroby
zakazne
COVID-19

1. Wykonanie
testu na
obecnosé
wirusa SARS-
COV-2

2. Wstepna
kwalifikacja -
pretriage

9.983,00 zt.

Tabela 19. Zestawienie wykonania $wiadczen z umowy:150002160/03/8/0030/0/17/21 w I pdlroczu 2020

za okres:
styczen-czerwiec 2020

Limit Wykonanie swiadczen

narastajaco od | narastajaco od poczatku
Nazwa pozycji poczatku umowy

umowy

liczba :
2 Swiadcz plt o .
i wykonanie

Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja 1473 3258388,66
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - $wiadczenia
poza pakietem
onkologicznym 65478,00 17 65478,00 100,0%
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - pakiet
onkologiczny 0,00 0 0,00 0,0
Choroby wewnetrzne -
hospitalizacja 0 1041 3070069,96
Neonatologia -
hospitalizacja 0,00 0 0,00 0,0
Neonatologia -
hospitalizacja - n20, n24,
n25 719608,0 302 581640,4 80,8%
Pediatria — hospitalizacja 509 714379,16
Potoznictwo i ginekologia -
hospitalizacja 389 575552,85
Potoznictwo i ginekologia -
hospitalizacja - n01, n20 805203,00 302 672688,69 83,5%
Choroby wewnegtrzne -
hospitalizacja 661 1212055,66
Badania endoskopowe
przewodu pokarmowego -
gastroskopia 15563,00 186 16185,52 103,9%
Badania endoskopowe
przewodu pokarmowego -
kolonoskopia 27157,90 162 27157,90 100,0%
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Tabela 20. Zestawienie wykonania swiadczen z umowy: 150002160/02/1/0130/4/19/19 w 1 pétroczu 2020r.

Limit narastajaco od Wykonanie swiadczen narastajgco
poczatku umowy od poczatku umowy

%

wykon
a nie

Nazwa pozycji liczba

pkt. wartos¢ Swiadc pkt wartos¢
zen

Swiadczenia w
zakresie diabetologii | 19286,00 | 19 671,72zt 0 0,00 0,00zt

0%

Swiadczenia w
zakresie
diabetologii-
Swiadczenia 13880,00 | 14 157,60zt 0 0,00 0,00zt
pierwszorazowe

0%

Swiadczenia w

zalresicionkologi 12876,00 | 13 133,52z} 216 | 11167,98 | 1139134z

86,7%

Swiadczenia w
zakresie onkologii-
diagnostyka
onkologiczna 8118,00 8 280,36zt 0 0,00 0,00zt

Swiadczenia w
zakresie onkologii-

$wiadczenia
plerwszorazowe 10824,00 | 11 040,48zt 181 4472,50 4 561,95z

41,3%

Swiadczenia w

zakresie gruzlicy
i 16322,00 | 16 648,44zt 424 | 16109,88 16 432,07zt

(;horc’)b pluc

98,7%

Swiadczenia w
zakresie gruzlicy
i choréb ptuc-
diagnostyka
onkologiczna 1356,00 1 383,12zt 0 0,00 0,00zt

Swiadczenia w
zakresie leczenia
gruzlicy i choréb
phuc-
swiadczenia 37712,00 | 38 466,24z} 338 | 17120,70 17 463,11z4
pierwszorazo
we

45,4%

Tabela 21. Zestawienie wykonania §wiadczen z umowy: 150002160/03/8/0030/0/17/21 w I péiroczu 2020r.

Limit narastajaco Wykonanie swiadczen
od poczatku narastajaco od poczatku
Nazwa pozycji umowy umowy
Pkt Wartoss | i Pkt
Swiadczen
Swiadczenia w 66183,00 | 67506,66
zakresie kardiologii 42489 .43
Swiadczenia w 22823,00 | 23279,46
zakresie kardiologii-
swiadczenia 734 19051,96

55




pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie
chirurgii ogélnej

2356

76402,91

Swiadczenia w zakresie
chirurgii
ogolnej-diagnostyka poza
pakietem onkologicznym

5605,00

5717,1

319,26

Swiadczenia zabiegowe w
chirurgii ogdlnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02

103073,93

Swiadczenia w zakresie
chirurgii ogdlnej-diagnostyka
onkologiczna

0,00

0,00 zt

0,00

Swiadczenia w zakresie urologii

1026

70597,40

Swiadczenia w zakresie
urologii- diagnostyka poza
pakietem

onkologicznym

3189,00

3252,78
z}

540,60

Swiadczenia zabiegowe w
urologii -zakres
skojarzony z
02.1640.001.02

491,31

Swiadczenia w zakresie
urologii- diagnostyka
onkologiczna

0,00

0,00 zt

0,00

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i ginekologii

1173

62252,13

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i ginekologii-
diagnostyka poza pakietem
onkologicznym

270,00

275,40 zt

207,06

Pobranie materiatu z szyjki
macicy do przesiewowego
badania cytologicznego -
zakres

skojarzony z 02.1450.001.02

0,00

Swiadczenia zabiegowe w
pofoznictwie 1 ginekologii-
zakres

skojarzony z 02.1450.001.02

0,00

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i
ginekologii-
diagnostyka
onkologiczna

0,00

0,00 zt

0,00
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Tabela 22. Plan inwestycyjny SP ZOZ w Kole na 2020r. oraz jego wykonanie na 30.06.2020r.

Lp. ZADANIE Planowana kwota Wykr()):ame Zrédlo finansowania
e 30.06.2020
Przebudowa oddziatu chirurgii w SP 5000 000,00 zl 0,00 [Dotacja z rezerwy budzetu
Z0Z w Kole wraz z wyposazeniem (w trakcie [panstwa oraz
1 realizacji) [PowiatuPowiatowego w Kole
Wykonanie decyzji inspekcji 100 000,00 z! 0,00
sanitarnej w zakresie zakupu myjek-
2 |dezynfektoréw na potrzeby BRAK
oddziatow: wewnetrznego I 111,
ginekologii, izby przyjec,Sali
orodowej- 5 sztuk
Wykonanie decyzji inspekc;ji 123 000,00 z 0,00
sanitarnej w zakresie zapewnienia BRAK
3 |rezerwowego zrodla zaopatrzenia
szpitala w wode
Poprawa efektywnosci energetycznejl 2 066 284,00 zi 0,00 Srodki NFOSiGW:
budynkéw szpitalnych SPZOZ w dofinansowanie 1 792 377,00z}
4 [Kole oraz pozyczka ze srodkéw
NFOSiGW 273 907,00
Zakup préznociagu wraz z pelotami — 12 000,00 zi 11 851,49
s Vacuum na potrzeby Sali Porodowej T T —.
sanitarnej.
Zakup pomp infuzyjnych na potrzeby 56 000,00 zi 17 186,01|Srodki wlasne
6 loddziatu ginekologicznego i
wewnetrznego I — 7 sztuk
7 |Zakup kardiotokografu na potrzeby, 27 000,00 z} 0,00[8rodki wlasne
Sali Porodowej — 1 sztuka
Zakup prowadnicy do glowicy USG 10 000,00 zi 7 452,008rodki wlasne
g8 [na potrzeby oddzialu polozniczo -
ginekologicznego — 1 sztuka
Zakup Laparoskopu, histeroskopu 480 000,00 zi 0,00{Dotacja samorzadow lokalnych,
9 |wraz z wyposazeniem na potrzeby zaktadow pracy, oséb fizycznych
zabiegow ginekologicznych i oraz srodki wiasne
urologicznych na bloku operacyjnym
10 |Zakup obuwia operacyjnego 40 sztuk 6 000,00 zJ 6 000,003rodki wiasne
11 |Zakup diatermii chirurgicznej Z 70 000,00 z1 69 925,09Srodki wlasne
oncowkami BiClamp na potrzeby
loku operacyjnego
12 |Zakup myjni endoskopowej na 41 000,00 zk 0,00Srodki whasne
potrzeby pracowni endoskopii
13 Modernizacja  wnetrza  budynku 25 000,00 zk 0,00Srodki wiasne
administracyjnego
Modernizacja podjazdu dla Karetek] 100 000,00 zk 0,00BRAK
14 [wraz z wymiang drzwi
iewakuacyjnych 0 docelowej
szerokosci 140 cm
15 (Zakup aparatu USG na potrzeby 116 000,00 zk 0,00[Srodki wiasne
loddziatu ginekologicznego
IRazem ROK 2020: 8 232 284,00zt 106 414,59
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Tabela 23. Zestawienie porozumien i ugdd zawartych z wierzycielami

Nazwa kontrahenta Kwota Forma splaty Uwagi
36 rat Porozumienie
FAMED 308 789,80 15 439,49 do27.02.2022r. l
rata Porozumienie |
CLAR SYSTEM 91 345,02 45 672,50 do31.08.2020r.
Rata ok Ugoda do [
URTICA 142 671,69 50 000,00 28.02.2020r. \

Tabela 24. Zestawienie kredytéw na dzien 30.06.2020 i

Kredyt Firma Kwota Rata Okres

do splaty
Umowa 10/3821/2010 | BGK 2946 516,00 55 000,00 Do 31.03.2026r.
Umowa 19/2156/2019 | BGK 1 499 500,00 38 000,00 Do 30.06.2024r.

Tabela 25. Zestawienie leasingdw

Firma/zakupiony sprzet Kwota do splaty | Rata Okres ‘
na 30.06.2020r. .
Nettle/wyposazenie karetek 40 237,37 2 873,93 Do 09.08.2021
|
Nettle/karetki 235 341,22 16 828,10 Do 29.08.2021 |
Medfinance/laparoskop 65 987,06 7 751,49 Do 30.03.2021

Tabela 26.ZUS zestawienie uktadow ratalnych -harmonogram spiat

kwota optata prolon-
opis gléwna odsetki gacyjna Razem 2018 2019 2020 2021 2022

ukiad ratalny
206/2018 153 781,72 | 62 326,00 10 159,00 226 266,72 | 64 620,00 79 556,20 82 090,52

ukiad ratalny
1174/2018 288 033,07 99 693,00 27433,00 415159,07| 19661,00| 80042,00] 82366,00| 166 709,00 66381.0°

ukiad ratalny
1197/2019 272 891,16 | 113 269,00 18 346,00 404 506,16 54 132,00 | 132505,00| 136444,00| 81 425,.¢
zapftata jed-

norazowa :
kredyt !
28.05.2019 314434,46| 139 731,00 454 165,46
zaplata jed-
norazowa
29.10.2019 49 444,54 6 134,00 55 578,54
zaplata jed-
norazowa -
10.02.2020 93 360,57 6 611,00 99 971,57 fiL
zaptata jed-
norazowa
10.06.2020 45 000,00 45 000,00 !
zaptata jed- :
norazowa

02.07.2020 5032,89 2 705,00 7 737,89 .
1708 385,41 | 84 281,00| 213 730,20 | 296 961,52 | 303 153,00 | 147 80¢ '
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Nadmieni¢ nalezy, iz zakonczono postgpowanie sgdowe w sprawie zaleglosci skiadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne ratownikéw medycznych w latach 2012-2014.

Zadluzenie SPZOZ w Kole wobec ZUS z tego tytulu obecnie wynosi 955 414,65 zi
(kwota jest objeta uktadami ratalnymi jak w rozdziale IV).

I POLROCZE 2020r. - PODSUMOWANIE

W pierwszy péiroczu 2020r. odnotowano strate w wysokosci 55 626,26 zt cho¢ wynik
jest o 1 154 000,00 zt lepszy od wyniku analogicznego okresu roku poprzedniego.

Przychody wynikajace z ushlug dla NFZ i przychodéw pozostalych wyniosty
21468 045,22 zt i byly wyzsze wzgledem 2019 roku az o 1 978 745,22 zt tj. o ponad
10,0%.

Najwieksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na
nastepujacych pozycjach:

8,9% -589 097,75 zt Wynagrodzenia umow o prace

6,9% -308 901,09zt Kontrakty lekarskie

8,6% -127 611,85zt Zuzycie materialow i energii

7,5 % -101 723,03z} Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia
20% -237 760,57zt Kontrakty ratownictwo

17,1% -88 569,85zt Amortyzacja

32,9% -144 077,57z Ustuga sprzatania

System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej dziata
od 1.10.2017r. Zaltozeniem finansowania ryczaltowego szpitali bylo zapewnienie
kompleksowych swiadczen zdrowotnych, obejmujgce nie jak wczesniej poszczegdlne
procedury, ale caly skoordynowany cykl leczenia. Sie¢ szpitali miata ulatwié
pacjentom dostep do $wiadczen  zdrowotnych  a Dyrektorom mialo tez by¢é
latwiej zarzadzac szpitalami. Zmiany te nie przyniosly jednak ani poprawy sytuacji
chorych , ani finansow wigkszosci szpitali.

Wsréd najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na zig kondycje finansowg SPZOZ
w Kole nalezy wymieni¢: wilaczenie szpitala do sieci szpitali i niewystarczajgce
finansowanie (ryczaltowe) $wiadczen, zbyt niska wycena procedur medycznych oraz
wzrost kosztow utrzymania, niewspoimierny ze wzrostem ryczattu ustalonym przez
NFZ, wzrost wynagrodzenia personelu, wzrost kosztow lekoéw, materialoéw
opatrunkowych, ushug sprzatania, cateringu, ushug laboratoryjnych i rentgenowskich
zwigzanych gléwnie z podwyzZszeniem minimalnego wynagrodzenia osdb tam
zatrudnionych a takze pandemia koronawirusa SARS-CoV-2.

Do zltej kondycji finansowej prowadzi rowniez deficyt kadr medycznych na rynku pracy
a tym samym wysokie koszty jej wynagrodzenia.Obecnie 70% uzyskiwanego dochodu
stanowig koszty utrzymania kadry a pozostala cz¢$¢ finansdw nie wystarcza na pokrycie
leczniczej dzialalnosci placowki zdrowia.
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VI. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na
podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych (Raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Kole)

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2020-2022 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 Ustawy o dzialalnosci
leczniczej. SPZOZ w Kole pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawg (utrzymanie) stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm RP zmiany w zasadach
finansowania $wiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2019-2022.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2022 wynika, ze
opracowywane sa zmiany Systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza
zmiany modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia zorientowane na stopniowy
wzrost naktadéw na stuzbe zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztaltu tych rozwigzan i
rozstrzygnie¢ Rady Ministrow, struktura wydatkéw w 2021 r. moze ulec zmianie, przy
zachowaniu lgcznego limitu zgodnego ze stabilizujaca regula wydatkowa. Nowelizacja
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze S$rodkéw publicznych

zapewnia przyspieszenie wzrostu naktadéw na zdrowie.

Po okresie deflacji w latach 2015-2016, od 2017 r. $rednioroczne zmiany inflacji
stopniowo podazajg w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. I tak srednioroczny
wskaznik inflacji w 2018 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 1,6 proc, w roku 2019
wyniost 2,3 proc. Prognozuje si¢, ze w 2020 r. osiggnie poziom 3,2 proc.w 2021r.
osiggnie poziom 2,5% natomiast w 2022r. osiggnie poziom 2,5%

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2020r na 6,0% a w 2021r na 5,8%, w 2022r. Na 5,7%

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy
na 2020r.Do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze s$rodkdéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
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Tabela 27. Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen w 2020r.

Okres obowigzywania
Lp. | Udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej Nowe Aneksowanie | uméw/okres rozliczeniowy

w zakresie/rodzaju: kontrakty | kontraktow anekséw w 2020 r.
wieloletnich
1. | System Podstawowego Szpitalnego | -------------- 1 Aneks nr APU_1/2020
Zabezpieczenia Swiadczeri Opieki 01.01.2020-31.12.2020
Zdrowotnej Aneks nr /WWR_1_20
150002160/03/8/0030/0/17/21 Aneks nr WWWP_1_20
(Umowa zawarta od 01.10.2017- Aneks nr Ryczatt_1_2020
30.06.2021) Aneks nr /NZ_OF/2020

Aneks nr /WWLP/2020
Aneks nr /WWP_2 20
Aneks nr /43_1KW/2020
Aneks nr WWR 2 20

2. |Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna | -------------- 1 Aneks nr APU_1/2020
150002160/02/1/0130/4/19/19 01.01.2020 — 31.12.2020
(Umowa zawarta od 01.01.2019 - Aneks nr /ZP1H1
31.12.2019)

3. |Podstawowa opieka zdrowotna —
transport sanitarny

150002160 /0113/0790/4/16/NN
(Umowa zawarta od 01.01.2016 r. —na
czas nieokreslony)

——————————————— 1 Aneks Nr APU_1/2020
01.01.2020- 31.12.2020

4. |Podstawowa opieka zdrowotna — = [ - 1
potozna srodowiskowa Aneks Nr APU_1/2020
150002160 /0113/0792/4/16/NN 01.01.2020- 31.12.2020

(Umowa zawarta od 01.01.2016 . —na
czas nieokreslony)

5. |Podstawowa opieka zdrowotna — POZ 1
(od 8:00 do 18:00) Aneks Nr APU_1/2020
150002160/0113/0791/4/16/NN 01.01.2020 — 31.12.2020
(Umowa zawarta od 01.01.2016 r. —na Aneks nr/RC

czas nieokreslony)

6. |Ratownictwo medyczne (zwane dalej 1 01.01.2020- 31.12.2020
RTM) — Umowa o wspétpracy przy
udzielaniu swiadczen opieki zdrowotnej
Ratownictwa Medycznego z 12 lutego
2019 zawarta na okres 2019-2020 z
WCRM w Koninie

7. | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1 | - Umowa
150002160/02/1/0140/4/20/21 15.03.2020 - 31.12.2020
(Umowa zawarta od 15.03.2020 -

31.12.2020)

8. |Choroby zakazne i stany nadzwyczajne 1 | e Umowa
150002160/19/1/0014/0/20/20 10.04.2020 - 04.09.2020
(Umowa zawarta od 10.04.2020 -

04.09.2020)

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych, wprowadzila zmiany
w organizacji finansowaniu $swiadczen oraz okreslita kwalifikacje swiadczeniodawcy
do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia, a takze wskazala profile systemu
zabezpieczenia, zakresOw lub rodzajow swiadczen, w ramach ktérych beda udzielane
Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz §wiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomow systemu zabezpieczenia obowigzuje
od dnmia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r. SPZOZ w Kole spetnia
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wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia W grupie szpitale
pierwszego stopnia referencyjnosci.

W zwigzku ze zmiang ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz zapowiadang podwyzka wartosci punktu wprowadzono
korekty planowanych przychodéw z NFZ na 2020r.

Prognoze przychodéw w zakresie swiadczen objgtych ryczaltem na lata 2020 1 2021
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych
ustalenia odrgbnego sposobu finansowania.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rébwniez  zaplanowane do  sfinansowania  wydatki w  ramach  projektow
i programow wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoétfinansowanymi udziatem
srodkéw zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022r.

Tabela 28. Podsumowanie wynik6w oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - Prognoza na lata 2020-2022

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO
FINANSOWEJ- PROGNOZA NA LATA 2020-2022

2020 2021 2022
i PiSkaagiy wskaznik | "0 Nweraznik | 10 N wskammic [ 1o
punktow punktéw punktéw
Wskaznik zyskownosci
netto (%) -1,14% 0 0,57% 3 1,10% 3
. wSKAZNIKI | skaznik zyskownosci i L i
ZYSKOWNOSCI i?;’;*alnoscl operacyjnej | 096% [ 3 | 262% [ 3 | 300% [ 3
0
Wskaznik zyskownos¢ i \ ,
Jaktywéw (%) -1,85% 0 0,98% 3 1,92% 3
Razem 3 9 9
Wskaznik biezacej
: ptynnosci 0,34 0 0,34 0 0,32 0
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI  |Wskaznik szybkiej
p}ynnos’ci 0,29 0 0,29 0 0,28 0
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji " g fi6 : i ]
1. WSKAZNIKI [raleznosci
EFEKTYWNOSCI |Wskaznik rotacji
zobowiazan 39 i 34 i 33 7
J(w dniach)
Razem 10 Jio0 10
Wskaznik zadluzenia & 3 557 : = "
IV. WSKAZNIKI [2Ktywow (%) ’ ’ ks
ZADLUZENIA [Wskaznik
wyplacalnosci -2,05 0 -2,00 0 -2,07 0
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Razem 8 8
t aczna wartosé¢ punktéw 21 27 20
Tabela 29. Tabela punktéw ogdlem za lata 2019-2022
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2022
Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 3 3 3
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 0 0 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 18 21 27 27
30 77
25 47
20 7 #2018r.
W 2020r.
15 = - # 2021r,
P 2022
10
5 -
0 “-"”‘ ki —— ol
SUMA PUNKTOW

Wykres 2. Punkty za lata 2019-2022
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Podsumowanie

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole nie jest tatwa. Wyniki
roku 2019 pozwolily na uzyskanie 18 punktow. Prognoza na lata 2021 i 2022 jest jednak
bardziej korzystna, przewiduje istotng poprawg wskaznika zyskownosci aktywow oraz
wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej. Wartos¢ punktowa pozostatych
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach réwniez ulegnie poprawie.

Nalezy wskazac, ze prognozuje si¢ w kolejnych latach wypracowanie zysku, a co za tym idzie
stopniowe zwiekszanie kapitatu wlasnego. Jak wskazuja prognozy zaprezentowane w bilansie,
przewiduje sie réwniez sukcesywne zmniejszanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Wzrost
zobowigzan ogolem wynika z zaciggnieto w 2019 roku kredytu, szpital nie jest w stanie
uregulowaé z biezacych $rodkdéw zobowigzan wynikajacych z wyroku sadowego, wydatkow
zwigzanych z rozbudowg oraz z wyrokami w sprawie ZUS.

Najmniej satysfakcjonujgce sg: wskaznik biezacej pltynnosci, wskaznik szybkiej plynnosci
i wskaznik wyptacalnosci na poziomie O, ale nalezy mie¢ tu $wiadomo$¢, ze ujemny kapitat
wiasny wskazujacy na brak pokrycia strat z lat ubiegtych ma tutaj decydujace znaczenie.

Sytuacja w stuzbie zdrowia jest bardzo dynamiczna: zmieniajg si¢ przepisy zaréwno w kwestii
finansowania, zatrudnienia, jaki wynagradzania (rosngce wydatki na wynagrodzenia
rezydentow, lekarzy i pielegniarek). Dodatkowo coraz bardziej jest odczuwalny brak lekarzy
i pielegniarek na rynku. SP ZOZ w Kole musi wig¢c na biezaco monitorowa¢ wszystkie zmiany
i odpowiednio szybko reagowac.

Optymizmem napawa obecna sytuacja zwiazana z zastosowaniem szczepionki przeciwko
COVID-19 ktérej powszechne zastosowanie pozwoli osiaggna¢ nabycie przez spoleczenstwo
odpornosci stadnej, ktdra znacznie ograniczy rozprzestrzenianie si¢ zakazen i powrdt
do dotychczasowej dziatalnosci medycznej w zakladach opieki zdrowotne;.

Ponadto rozliczenie finansowe w zakresie $wiadczonych ustug medycznych w okresie poitora
rocznym przez platnika-NFZ bedzie bardziej korzystne dla szpitali sieciowych. Procedury,
ktorych szpitale nie zdotaly wykonaé¢ w 2020r. bgdzie mozna wykona¢ w wiegkszej ilosci
w I pétroczu 2021r.
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Informacja o

istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg

L.

Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z zobowigzan z tytulu wyrokéw
sadowych, a ktére dotyczyly bledow medycznych w latach poprzednich; ( cykliczne
wyplacanie zasagdzonych rent poszkodowanym)
Splata zobowigzan 2z tytulu wyroku sadowego
ratownikow za lata 2012-2014

Postepowanie prawne dotyczace zaleglej faktury wystawionej przez firme¢ KOSBUD za
roboty wykonczeniowe gabinetow endoskopii oraz rozliczen spowodowanych
niewywigzaniem si¢ przez wykonawce umowy z 2017r. na roboty budowlane.
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych,
przepisami minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowe;j
1 wspotczynnika okreslonego w zalgczniku do ustawy.. Docelowo — czyli od 1 stycznia
2022 r— kwote bazowa bedzie stanowila réwnowarto$¢ przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazZdziernika 2002 r.
o minimalnym wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie
automatycznej waloryzacji minimalnych kwot

w sprawie zaleglych skladek ZUS

zgodnie z

wprowadzi mechanizm corocznej
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy.

Coroczny ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia pracowniczego.

Wysokie koszty zatrudniania kadry lekarskiej, ktérej deficyt na rynku pracy jest

bardzo odczuwalny .

7 .Przedemerytalny wiek wigkszo$ci pracownikow zakladu, zwlaszcza kadry medyczne;.
Tabela 30. Rachunek zyskdw i strat

KOD Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
Przychody netto ze

A. sprzedazy i zrownane z| 41765391 42504 4321 42976 891| 43363 977
nimi. w tym:

- od jednostek powigzanych 0 0 0 0

Al Przychody spnetto. . 28 (4 4i'834 256| 42 560 067| 43 030311 43412177
sprzedazy produktow

All. sprzedanych NFZ 37412 408 38 128 135| 38 589 520| 38959 673

Adg, [SprzecanyciMinisterstwm 531938]  531938] 531938 531938
Zdrowia

Al3, |[Sprzedanyel 49 580 49 994 50 398 51115
pracodawcom

Al4. pozostalych 3840330 3850000 3858455 3 869 451
Zmiana stanu
produktow (zwickszenie

AllL —wartos¢ dodatnia, -68 865 -55 635 -53 420 -48 200
zmniejszenie —wartosé
ujemna)
Koszty wytworzenia

AL produktow na wiasne 0 0 0 0
potrzeby jednostki
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Przychody netto ze

A.IV. sprzedazy towardéw i 0 0 0 0
materiatow
Koszty dziatalnosci -
B. operacyjnej 42 233 123] 42 785 000} 43 276 645 43 502 282
B.l. Amortyzacja 1 338 951 1 370 000 1378015 1368015
B.IL Zuzycie materiatow i 4 o0 465l 4000000] 4170980 4183 036
energii
B.II.1 Materiatlow 3 768 755 3825118 3 898 697 3908 067
B.II.1.a. |- lekow 1 822 509 1 865 792 1 889 582 1 886 550
B.IL1.b. |- zywnosci 0 0 0 0
B.IIL.1.c. |- sprzetu jednorazowego i (A 795 200 825010 814 587
- odczynnikow
B.II.1.d. |chemicznych i materialéw 0 0 0 0
diagnostycznych
B.Il1.e. |- paliwa (gaz) 499 816 502 105 514 325 505 420
B.IL.1.f. |- pozostale 659 074 662 021 669 780 701 510
B.I1.2. Energii 257 710 264 882 272 283 274 969
B.II.2.a |- elektryczne;j 241 721 249 530 256 825 258 982
B.IL.2.b. | - cieplnej 15 989 15 352 15 458 15 987
B.II.2.c. |- pozostale 0 0 0 0
B.III. Ushugi obce 18 339 015) 18 600 000f 18 764 240 18 732 774
B.III.1. |remontowe 0 0 0 0
B.IIl.2. |transportowe 12 432 12 950 13 358 13 987
medyczne obce (umowy
B3, |SYWilno-prawne,  pracel 4 g36 679 15100 252| 15198010 15219 507
wykonane przez
laboratoria itp.)
B.IIl.4. |pozostale ustugi 3 386 906 3486 798 3 552 872 3499 280
B.IV. Podatki i optaty 77 911 80 000 79 489 79 897
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 14 9759421 15050 000] 15249 303 15 492 985
Bv.. |Vynagrodzenia Z€ 1 13698336( 13 756 430| 13 950 801| 14 190 225
stosunku pracy
Bv2 |Wynagrodzenia zuméw 937717 954 000| 958 352 961 180
zZlecen i o dzielo
BVv3. [V@uagrodzenia 338 889 339570 340150 341580
ozostale
Ubezpieczenia spoteczne
B.VIL i inne 3110812 3 230 000 3261 766 3274 325
swiadczenia, w tym:
- skladki na ubezpieczenia
spoleczne 2 839 007 2941119 2 948 540 2967 818
- sktadki na fundusz pracy 231 673 246 580 249 658 269,520
- skiadki na Fundusz 40 132 42 301 43 568 43 987
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Emerytur Pomostowych

BVIE fFozestale S 364 027| 365000 369 852 371 250
rodzajowe
® W gh poedroze 10 842 14 620 14 932 15 104
shuzbowe
B VIIL Wartqsc _ spr;edr«gnych 0 0 0 0
towarow i materiatéw
C. Tk O R 467730]) - 2801568 . 086754 BHIgEI305
sprzedazy (A-B)
D. L EOSIR ¢ e cl g 1 764 050| 1200000 1954763| 1903260
operacyjne
Zysk z tytulu rozchodu
D.L niefinansowych 0 0 0 0
aktywoéw trwatych
DI Dotacje, w tym: 978 223 944 000 985 738 980 752
. dotacje z budzetu 400 000 0 0 0
panstwa
- dotacje z jednostek
" 578 223 944 000 985 738 980 752
samorzgdu terytorialnego
Aktualizacja wartosci
D.IIIL sty Wb 0 0 0 0
niefinansowych
DIy, [(me przychody 785827| 256 000| 969 000 922 508
operacyjne, w tym:
- b;zzwrotne srodki 0 0 0 0
zagraniczne
- rownowarto$s¢ rocznych
odpisbw  amortyzacyjnych
srodkow  trwalych  oraz
fomd = ) . 0 0 0 0
wartosci niematerialnych i
prawnych sfinansowanych
z dotacji celowych
E. roanire keszlyl . | o8 407 500 000| 478 253 407 362
operacyjne
Strata ze zbycia
E.L niefinansowych 729 0 0 0
aktywow trwalych
Aktualizacja  wartosci 0
E.IL aktywow 34 664 0 0
niefinansowych
E.III. Inne koszty operacyjne 1 663 104 500 000 478 253 407 362
Zysk (strata) z
E. dziatalnosci operacyjnej -402 180 419432} 1179756 15357 598
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 80 808 80 000 87 205 89 250
Dywidendy i udziaty w
G.l rsERachy W - 0 0 0 0
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0
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w ktorych jednostka posiada

G.l.a.- |zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.Lb. od Je§nostek pozostatych, 0 0 0 0
w tym:
w ktdrych jednostka posiada
G.I.b.- |zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.IL Odsetki 80 808 80 000 87 205 89 250
GIL- w .tym od jednostek 0 0 0 0
powiazanych
Zysk z tytutu rozchodu
G.IIIL. aktywow  finansowych, 0 0 0 0
W tym:
GIl- 1% jednostkach 0 0 0 0
powigzanych
Aktualizacja  wartosci
GillY- aktywoéw finansowych . . g 2
G.V. Inne 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 973 666 1000000 1012101 948 789
H.I. Odsetki, w tym: 956 473 987 650 999 236 935 802
HI- dla . jednostek 0 0 0 0
powiazanych
Strata z tytutu rozchodu
H.IL aktywow finansowych, w 0 0 0 0
tym:
HIL- W jednostkach 0 0 0 0
powiazanych
Aktualizacja  wartosci
Bk, aktywoéw finansowych . S ~ .
H.IV. Inne 17 192 12 350 12 865 12 987
Zysk (strata)  brutto 3 5z
I (F+G-H) -1 295 038 -500 568 254 860 498 054
J. Podatek dochodowy 43 352 0 0 0
Pozostate obowiazkowe
K. zmniejszenia zysku 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Ig)y sk (strata) netto (I-J- | 338399  555004] 254860 498054
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2 020 2 021 2 022
1 Suma Przychodéw 43 610249| 43 784 432| 45018 859| 45356487
2 Suma Kosztéw 44 905 286 | 44 285000| 44 763 999| 44 858 433
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VII. Kontynuacja dzialan naprawczych i ich wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Kole od
1 pazdziernika 2019r. do 31 grudnia 2022r.

I. ZROWNOWAZENIE KOSZTOW Z PRZYCHODAMI
1. Dzialania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw

SP ZOZ opiera swdj przychdéd w znaczacej cze$ci na umowach zawartych z NFZ.

W perspektywie podpisywania umow na $wiadczenie ustug medycznych z NFZ skutkuje to pewna
stabilnoscig poziomu przychodéw ze srodkéw publicznych. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami
polityki panstwa, w projekcie przyjeto stopniowy wzrost nakltadéw na ochron¢ zdrowia w relacji do
PKB. Biorac pod uwagg przewidywany wzrost PKB w najblizszych latach, estymowano Sredni wzrost
naktadow na zdrowie w najblizszych okresach. Wzrosty w stosunku do roku poprzedniego obliczone
w taki sposéb wynosza odpowiednio:

7,6 % produktu krajowego brutto w 2020 r.
9,1 % produktu krajowego brutto w 2021 r.
8,4 % produktu krajowego brutto w 2022 r.

SP ZOZ w Kole szuka dodatkowych zrédet finansowania. Zawieranie umoéw na dzierzawe
niewykorzystanych na dzialalnos¢ pomieszczen bedzie sposobem na pozyskanie dodatkowych
srodkéw finansowych.

W 2019 r. przychdd z umoéw dzierzaw wynidst 543 799,26 zt 1 byl wyzszy o 39 464,14 zI w stosunku
do 2018r.

Oddany do uzytku w czerwcu 2020 r. nowoczesny Blok Operacyjny nie jest optymalnie
wykorzystany. Planowane zabiegi operacyjne wykonywane sa w dni powszednie do godz.15.00.
Nalezy rozwazy¢ mozliwosé pracy na Bloku Operacyjnym rowniez w godzinach popotudniowych.
Wydtuzenie pracy na Bloku Operacyjnym i wykonywanie dodatkowych procedur skutkowa¢ bedzie
wyzszymi przychodami. Ponadto wydluzony czas pracy operatorow pozwoli w petni wykorzystaé
zakupiony nowoczesny sprzet laparoskopowy. Chirurdzy mimo trudnej sytuacji zwigzanej
z pandemig wykonujg w kolskim szpitalu zabiegi operacyjne: laparoskopowa implantacje siatki,
laparoskopowe usuniecie wyrostka robaczkowego oraz laparoskopowe usunigcie woreczka
z6lciowego.

Z dniem 01.01.2020r. zmianie ulegt skiad osobowy personelu lekarskiego w oddziale ginekologiczno-
polozniczym. Szpital pozyskal kilku specjalistow w tej dziedzinie. Rozwdj ustug polozniczo-
ginekologicznych jest juz widoczny i przynosi wymierne korzysci. W roku 2017 wykonano 45
ginekologicznych zabiegéw operacyjnych, w 2018r.- 44 zabiegi, w 2019r.-33 zabiegi a tylko
w I potowie 2020r.-63 =zabiegi operacyjne. Wiele zabiegéw wykonywanych jest metoda
laparoskopowa.

W ostatnich latach systematycznie spadata liczba porodéw. W 2019r. odbylo si¢ w lecznicy 601
porodow a tylko w I potroczu 2020r.-364 porody. Pacjentki czg¢$ciej odwiedzaja nasza lecznice
i wlasnie nasz szpital wybierajg na miejsce porodu. Popularnos¢ rozwijajacej dziatalnosci potozniczo-
ginekologicznej wzrasta a wraz z nig przychody za wykonane $wiadczenia medyczne.

Niepokojacym staje si¢ fakt, iz z powodu pandemii i ograniczonej dzialalnosci szpitala spada ilo$¢
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przyjmowanych pacjentéw. Srednie oblozenie 16zek szpitalnych w I potowie 2020r. ksztaltuje sie na
poziomie 47,90%. Przy czym spadek przyjetych do szpitala dzieci (kilku pacjentéw tygodniowo) przy
statych kosztach utrzymania oddzialu budzi niepok6j. Wykorzystanie bazy 16zkowej w tym oddziale
na poziomie ok. 15% generuje bardzo wysokie koszty utrzymania oddzialu w szczegoélnosci kadry
medyczne;j.

2.Zahamowanie przyrostu zadluzenia i optymalizacja kosztow poprzez:

a) Prowadzenie dzialah w  zakresie zamiany zobowigzan krdtkoterminowych na zobowiazania
dlugoterminowe w celu obnizenia kosztow finansowych z tytutu odsetek. W 2019r. zawarto 12 takich ugéd
i porozumien. Renegocjowano kolejne umowy. Wnioskowanie o rozkladanie dlugéw na raty. Sukcesywnie
rozwigzywano niekorzystne umowy.

b) Efektywne zarzadzanie gospodarka materialowa i magazynowa

Eliminowanie zapaséw lekow,$rodkéw opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku w  oddziatach
szpitalnych. Utrzymanie apteczek oddzialowych z malym zapasem kilkudniowym. Nadzoér nad rozchodem
lekéw i materialow medycznych. Wprowadzono we wszystkich komoérkach zamawianie lekow droga
elektroniczna co skutkuje wzmozong kontrolg gospodarki lekowej w poszczegdlnych oddziatach. Jednak

pandemia, ktéra spowodowata ogromne ilosci zuzycia $rodkéw ochrony indywidualnej wymusila poniesienie

olbrzymich nieplanowanych kosztéw. Zakup srodkéw ochrony osobistej w wymaganej ilosci obecnie jest

priorytetem w celu stworzenia bezpieczenistwa epidemiologicznego pracujacego personelu i pacjentow.

¢) Przeanalizowanie procedur medycznych realizowanych w SP ZOZ w Kole.

Rozwazy¢ nalezy utrzymywanie poradni specjalistycznych, ktore w 2019r. Przyniosty strat¢ w kwocie 530

267.74 zi. Funkcjonowanie poradni specjalistycznych nie jest wymogiem istnienia szpitala. Wysokie koszty
w tym zakresie to w szczegdélnosci koszty osobowe lekarzy specjalistow.

Analizowanie nadwykonan i niedowykonan. Na chwil¢ obecng nie mozna oceni¢ jak beda wygladaty

rozliczenia z NFZ w zakresie wykonanych $wiadczefi w okresie poitorarocznym w okresie pandemii.

Z powodu sytuacji epidemicznej wykonano w SP ZOZ w Kole w I pétroczu 2020r. zaledwie 72,27%

zawartych umow.

Ocena mozliwosci obnizania kosztow podczas realizacji proceséw leczenia poprzez skrocenie czasu

pobytu pacjenta ~ w oddziale szpitalnym, rozszerzenie opieki ambulatoryjnej. Realizacja tego

zalozenia postepuje pozytywnie. W 2019r. sredni czas pobytu pacjenta wyniost 4,3 doby. W latach

poprzednich ksztaltowat sie na wyzszym poziomie: 2017,2018-sredni czas pobytu pacjenta -4,7 doby.

d)wzmozona kontrola gospodarki krwig i preparatami krwiopochodnym

e)wprowadzenie procedur oszczedzania energii elektrycznej 1 cieplne;j.

f)zwiekszona kontrola nad ilo$cia zamawianych positkéw i1 zmiana w systemie zamdéwien cateringu
( trzykrotnie w ciggu dnia). Nieprowiantowanie pacjentéw wypisywanych w godzinach popotudniowych.
g)stworzenie pakietow badan laboratoryjnych dla poszczegdlnych oddzialéw, kontrola rozliczen miesigcznych
dla poszczegélnych oddziatow.

flefektywne zarzadzanie sprzetem medycznym poprzez sukcesywny zakup 1 wymiane urzadzen.
Eliminowanie z oddzialéw szpitalnych nieuzywanego sprzgtu medycznego do magazynu w celu uniknigcia
kosztow ich serwisowania.

g)efektywne zarzadzanie sprzetem komputerowym i programami informatycznymi.

h) Optymalizacja zatrudnienia.
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 paZdziernika 2018r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie $wiadczen gwarantowanych w zakresie leczenia szpitalnego zmienilo normy
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych. Zostal wprowadzony rownowaznik
w zakresie 0,6- 0,8( w zaleznosci od specyfiki oddziatu) etatu pielggniarskiego na 16zko szpitalne.
Swiadczeniodawey udzielajacy $wiadczen w trybie hospitalizacji zostali zobowigzani do
dostosowania sie do w/w rozporzadzenia. W zwiazku z powyzszym w szpitalach nastgpit deficyt
pielegniarek i potoznych. W tej sytuacji szpitale podejmuja decyzj¢ o zmniejszeniu liczby 16zek
w oddzialach szpitalnych. Takie dzialanie jest niekorzystne poniewaz zmniejszona ilos¢ tdzek
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szpitalnych skutkowa¢ bgdzie mniejszg iloscia hospitalizowanych pacjentdw 1 ograniczy mozliwos¢
wykonania kontraktu zawartego z NFZ. Mimo zatrudnienia kilku pielggniarek i potoznych realne
braki wsréd personelu w SP ZOZ w Kole, wynosza: 42 pielegniarki i 9 potoznych. W 2019r.
dokonano zmniejszenia ilosci 6zek szpitalnych z 209 do 175. Wzrost zatrudnienia pielggniarek
1 poloznych na poziomie gwarancji realizacji zatrudnienia zgodnie z ustawodawstwem jest
niemozliwy dla szpitala poniewaz budzet zakladu nie jest w stanie zabezpieczy¢ srodkow
finansowych na zatrudnienie tylu osob. Ponadto brak na rynku pracy wykwalifikowanego personelu.
Realnym jest wigc, stosujac sie do obowigzujgcego ustawodawstwa, zmniejszenie liczby 1ozek
w oddziatach szpitalnych, co moze w konsekwencji ograniczy¢ ilo$¢ wykonywanych $wiadczen
medycznych, a co za tym idzie zmniejszy¢ finanse uzyskiwane w ramach uméw z NFZ. Nalezy
jednak wzia¢ pod <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>