Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr.(&:. 4,43, 2019

z dnia /4. J100E1182019

w sprawie ustalenia Procedur Kontroli Zarzqdczej
oraz Procedury Zarzqdzania Ryzykiem

w Powiecie Kolskim

Procedura zarzadzania ryzykiem w Powiecie Kolskim

§1

Postanowienia ogo6lne

1. Procedura okresla zasady 1 tryb =zarzadzania ryzykiem w  Starostwie
Powiatowym w Kole.
2. Przez uzyte w niniejszej procedurze okreslenia nalezy rozumiec:

1) ryzyko — prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktére moze wplyngé na
osigganie celéw i realizacje zadan natozonych na Starostwo Powiatowe w Kole i
jednostki organizacyjne;

2) ryzyko strategiczne - to ryzyko dhugookresowe, zwigzane z podjeciem decyzji

dhugofalowych;

3) ryzyko operacyjne - ryzyko krotkookresowe, zwigzane z dziatalnoscis;

4) zarzgdzanie ryzykiem — podejmowanie dzialan majgcych na celu:

a) rozpoznanie;

b) ocene;

c) kontrole podjetych dziatan;

d) nadzér 1 monitorowanie dziatan wchodzacych w zakres realizacji celéw oraz
zadan jednostki oraz zwigzanych z nim ryzyk;

5) Starostwo - Starostwo Powiatowe w Kole realizujgce zadania Powiatu Kolskiego;

6) kierownictwo — oznacza to Zarzad Powiatu Kolskiego, w sktadzie: Starosta,
Wicestarosta 1 Cztonkowie Zarzgdu

§2
1. Celem zarzadzania ryzykiem w Starostwie jest:
a) usprawnienie procesu planowania,
b) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celdw;
c) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej;
d) zapewnienie Kierownictwu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i1 zadan.

§3
1. System zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka;
2) dokonanie oceny wptywu i prawdopodobienstwa jego wystapienia;



p—

3) dokonanie ewaluacji ryzyka i podjecie decyzji o postepowaniu z ryzykiem;

4) ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku, jezeli nie podjeto decyzji o tolerowaniu
ryzyka;

5) monitorowanie ryzyka
wynikajacych z monitorowania.

oraz podjecie wiasciwych dzialan

§4
. W Starostwie za prawidlowe oraz skuteczne zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialny jest
kierownik jednostki oraz i pracownicy podejmujacy w tym zakresie decyzje, na

podstawie uprawnien powierzonych im w dokumentacji wewnetrznej jednostki oraz na
podstawie obowigzujgcych zakresdw obowigzkow.

§5
. System zarzadzania ryzykiem w jednostkach organizacyjnych Powiatu Kolskiego opiera
si¢ na sformutowanych w ramach procedury budzetowe;j celach i zadaniach.

§6

. Podstawg dla zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg zadania budzetowe i projekty, ktore

w nich opisano.

. Ryzyka strategiczne odnoszg si¢ wieloletnich celéw, polityk i programow.

R

§7
Identyfikacja i ocena ryzyka

. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczeg6lnym celom

1 zadaniom ustalonym dla Starostwa. Pracownicy Starostwa maja prawo zglaszac
swojemu przetozonemu czynniki ryzyka oraz wszelkie odstepstwa od obowigzujacych
procedur.

. Identyfikujac ryzyko nalezy uwzgledni¢ rodzaj zagrozenia odnoszacy si¢ do

okreslonych obszaréw dziatalno$ci Starostwa.
. W Starostwie przyjeto ponizszy podzial ryzyka, uwzgledniajac rodzaj i kategorie
ryzyka:

Identyfikacja ryzyka Ryzyko operacyjne Ryzyko strategiczne
finansowe polityczne
prawne ekonomiczne
zawodowe spoteczne
Kategoria ryzyka fizyczne technologiczne
umowne legislacyjne
technologiczne $rodowiskowe
srodowiskowe -




4. Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienistwa ziszczenia si¢
zagrozenia, a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci.
5. Zasady oceny prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia w Starostwie uj¢te zostaly w

ponizej tabeli:

Roziom Ocena Charakterystyka poziomu
Prawdopodobiefistwa | (w skali 0d 1-5) P
. Bardzo duze prawdopodobienstwo
Prawie pewne S g
wystapienia
Duze prawdopodobienstwo
Bardzo prawdopodobne 4 S
wystgpienia
Prawdopodobne 3 Istnieje? pr'awdopodobieﬁstwo
wystaplenia
Mal dopodobienst
Matlo prawdopodobne 2 2 ep.r a“.] B
wystgpienia
Bardzo mato 1 Bardzo male prawdopodobiefstwo

prawdopodobne

wystapienia

6. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka polega na ustaleniu przewidywane;j
mozliwo$ci wystgpowania zagrozenia wywotujgcego okreslone skutki.
7. Do okreslenia prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia stosuje si¢ powyzszg skale

ocen.

8. Zasady oceny wptywu ryzyka obowigzujace w Starostwie przedstawione zostaly w

ponizszej tabeli:

VI:,;T;:?I (W SR(:lcie: ; 1-5) Charakterystyka poziomu
Krytyczne 5 Bardzo powazne skutki
Powazne 4 Powazne skutki
Srednie 3 Istotne skutki
Male 2 Mato istotne skutki
Nieznaczne 1 Bardzo malo istotne skutki

9. Okreslenie wptywu ryzyka polega na ustaleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie
miato dla dziatania Starostwa i realizacji celow lub zadan wystapienie zagrozenia objetego
ryzykiem. Do okreslenia wplywu danego zagrozenia stosuje si¢ powyzszg skale ocen.

10.W ramach procesu identyfikacji i oceny ryzyka nalezy réwniez wskazaé istniejgce

mechanizmy kontrolne

dla

zidentyfikowanego

ryzyka, proponowane

dziatania

wraz z terminem wykonania dla zminimalizowania skutkéw wystgpienia danego ryzyka lub

jego unikniecia.



§8

Metody przeciwdzialania ryzyku

1. Rodzaje reakcji na ryzyko:

1) przeniesienie ryzyka na inny podmiot — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w
odniesieniu do ktérych nastapi przeniesienie odpowiedzialnoéci za ich skutki na inny
podmiot migdzy innymi poprzez ubezpieczenia, czy zlecenie wykonania okreslonych
czynnoS$ci obarczonych ryzykiem instytucjom zewnetrznym na ich odpowiedzialnos¢;

2) przeciwdziatanie ryzyku — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymagaé beda
podjecia zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do
likwidacji lub znacznego ograniczenia ryzyka,

3) wycofanie si¢ z planowanych czynnosci lub zrealizowania zadan z uwagi na
niemozliwy do akceptacji — tolerowania poziom ryzyka z nimi zwigzanego.

§9

Monitorowanie identyfikowanych ryzyk

1. Kazdy pracownik zobowigzany jest do monitorowania dziatalnosci, ktéra realizuje lub ktorg
nadzoruje oraz do identyfikowania zwigzanych z tym ryzyk.

2. W przypadku, w ktérym zidentyfikowane ryzyko posiada zaplanowane mechanizmy
kontroli nalezy je stosowac¢ zgodnie z okreslonymi dla nich zasadami.

3. Obligatoryjny przeglad ryzyk obejmuje dokonanie nie rzadziej niz raz w roku przegladu
wszystkich zidentyfikowanych ryzek celem okre$lenia, czy dane ryzyko uleglo zmianie i
czy nie ulegta zmianie dokonana uprzednio ocena w zakresie jego istotnosci.

§10
Postanowienia koncowe

1. W ramach zarzadzania strategicznego nadzoér nad powiatowymi jednostkami
organizacyjnymi pelni Starosta.

2. Naczelnicy wydziatow Starostwa Powiatowego w Kole, Sekretarz Powiatu oraz Skarbnik
Powiatu wspomagaja Staroste w petnieniu tego nadzoru.

§11

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 12

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania /
ST &R

ogTA
‘V/ |
Robert Ryyfidtowski

/



	Page 1
	Titles
	Procedura zarządzania ryzykiem w Powiecie Kolskim 


	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Images
	Image 1



