Zalacznik Nr 1

do Zarzgdzenia Nr0494=2/f742 2019

z dniad 0 gaidlnre%019

w sprawie ustalenia Procedur Kontroli Zarzqdczej
oraz Procedury Zarzqdzania Ryzykiem

w Powiecie Kolskim

Procedura Kontroli Zarzadczej w Powiecie Kolskim

§1

Przepisy ogélne

1. Uzyte w niniejszej procedurze zwroty posiadajg nastgpujace znaczenie:

a)

b)

d)

system kontroli zarzgdczej — ogét zasad i procedur zaprojektowanych
1 wdrozonych przez Staroste, odnoszacych si¢ do catoksztattu dziatalnosci
Powiatu Kolskiego, stanowigcych spdjng i logiczng catos¢ funkcjonujacg na
wszystkich poziomach zarzadzania, shuzacych zwickszeniu
prawdopodobienstwa zrealizowania wytyczonych celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy poprzez zmniejszenie
skutkéw potencjalnego ryzyka;

dokumentacja systemu kontroli zarzqdczej — zbiér procedur wewnetrznych,
instrumentéw, wytycznych, dokumentéw okreslajacych zakres obowigzkow,
uprawnien 1 odpowiedzialno$ci pracownikow oraz innych dokumentow
wewnetrznych funkcjonujacych w  jednostce, spéjnych i1 dostgpnych dla
wszystkich os6b, dla ktérych jest niezbedna;

standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych — wytyczne
wskazane w Komunikacie Ministra Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 roku
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF, Nr 15, poz. 84);

kontrola - jest to czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego
i poréwnaniu ze stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych,
technicznych, ekonomicznych, regulaminach 1 instrukcjach sposobu
postepowania (procedurach), oraz sformutowaniu wnioskéw 1 zalecen
pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidtowosci.
samokontrola — kontrola prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez
pracownikéw w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i obowiazki wynikajgce
z posiadanego zakresu czynnosci,



f) procedury — zbiér aktow wewnetrznych, celem ktérych jest organizacja
1 porzadkowanie proceséw zachodzacych w Starostwie lub jednostce
organizacyjnej powiatu kolskiego.

g) wewnetrzna komdrka organizacyjna — oznacza to Wydzial, Biuro, Referat oraz
samodzielne stanowisko pracownicze wchodzace w sklad Starostwa
Powiatowego w Kole lub innej kontrolowanej jednostce;

h) stanowiska funkcyjne — oznacza to naczelnikow, zastepcOw naczelnikow
wydziatéw, pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach
pracowniczych oraz Skarbnika i Sekretarza Powiatu;

i) kierownictwo — oznacza to Zarzad Powiatu Kolskiego, w skladzie: Starosta,
Wicestarosta i Czlonkowie Zarzadu;

j) Starosta — oznacza to Staroste Kolskiego bedacego kierownikiem Starostwa
Powiatowego w Kole oraz zwierzchnikiem shuzbowym pracownikow w/w
Starostwa i kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu kolskiego.

k) Starostwo — oznacza to Starostwo Powiatowe w Kole realizujace zadania
Powiatu Kolskiego.

§2

Organizacja kontroli zarzadczej

1. Kontrola zarzadcza to ogédt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy
— opracowany w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celéw.
2. Kontrola zarzadcza funkcjonuje w oparciu o Standardy kontroli zarzadczej i uwzglednia
specyfike dziatalnosci prowadzonej przez Starostwo.
3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
b) skutecznosci 1 efektywnosci dziatania;
¢) wiarygodnosci sprawozdan;
d) ochrony zasobow; '
€) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
f) efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji;
g) zarzadzania ryzykiem.
4. Okresla sie nastepujgce poziomy kontroli zarzadczej:
a) poziom [ —realizacja kontroli w Starostwie;
b) poziom II — realizacja kontroli w jednostkach organizacyjnych powiatu
kolskiego.
5. System kontroli zarzadczej to zintegrowany zbidr elementéw i czynnosci kontrolnych
obejmujacy:
a) samokontrole;
b) kontrole funkcjonalng sprawowang przez osoby zatrudnione na stanowiskach
kierowniczych oraz urzednikéw wyznaczonych do realizacji powierzonych
zadan;
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¢) kontrole wewnetrzng.

Istota wspodlng czynnosci kontrolnych jest szczegdlowe zbadanie stanu faktycznego
1 poréwnanie go z obowiazujacg do niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.
W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywacé
si¢ wedtug kryteriow, do ktérych zalicza si¢:

a) zgodnos¢ z prawem w ramach ktdrej pracownicy sg zobowigzani do zapewnienia
zgodno$ci wszelkich dziatah z obowigzujacymi w danym czasie przepisami
prawa;

b) poprawnosé organizacyjng wydziatu lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celow (kompetencje, sprawnos¢, prawidlowos¢ i efektywnosé
przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dziatania, a takze doboru
$rodkéw w celu wykonania zalozonych zadan);

c) rzetelnos¢ w ramach ktérej wypelniane przez pracownikéw obowigzki
dokumentowane sg z nalezytg starannoscig, sumiennie 1 terminowo,
zgodnie z rzeczywistoscig i uwzglednieniem okolicznosci; ’

d) gospodarnosé - ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych
i finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci
podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami
jednostki, ktére umozliwiaja uzyskanie przy najnizszych naktadach (w danych
warunkach) optymalnych efektéw;

e) celowos¢ - zapewniajaca eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu
widzenia interesOw powiatu, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy Srodki
finansowe zostalty wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w
planie finansowym.

Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Starostwie oraz
jednostkach organizacyjnych powiatu kolskiego bez wzgledu na zajmowane stanowisko
i rodzaj wykonywanej pracy.

Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wiasnej pracy przez
pracownika w oparciu o obowiazujgce przepisy prawa i obowiazki wynikajgce
z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych. Samokontrola realizowana jest
w toku codziennego wykonywania zadan, w ramach powierzonych obowigzkéw
stuzbowych.

W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujgcy samokontroli, jest
zobowigzany:

a) podja¢ niezbedne dzialania zmierzajgce do usunigcia nieprawidtowosci;

b) niezwlocznie poinformowac przetozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach.

Przetozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach,
zobowigzany jest niezwlocznie podjaé decyzje w sprawie dalszego toku
postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.

Kontrola funkcjonalna jest wykonywana przez pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioragcych udzial w realizacji
okreslonych = zadan, ktorych  obowigzki  wykonywania  kontroli  zostaly
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okreslone w zakresach czynnosci, badz ktérzy do wykonywania tej kontroli zostali
zobligowani na podstawie innych przepisow.
Kontrola wewnetrzna przeprowadzana jest przez:
a) pracownika zatrudnionego na samodzielnym stanowisku ds. kontroli,
b) zespoly kontrolne powotane na podstawie zarzadzen Starosty Kolskiego lub
odrebnymi uchwatami Zarzadu Powiatu.

Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli wewnetrznej okresla Regulamin Kontroli
Wewnetrzne;.

§3
Zasady kontroli zarzadczej

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do obowigzkdw Starosty.
Za kontrole zarzadcza odpowiedzialni sg ponadto:

a) Sekretarz;

b) Skarbnik;

c) Naczelnicy i Zastepcy Naczelnikéw Wydzialéw, Kierownicy Referatow w
zakresie swoich kompetencji i w odniesieniu do komdrek organizacyjnych,
ktérymi kieruja; '

d) osoby zajmujace samodzielne stanowiska pracy w zakresie swoich zadan;

e) osoby, ktérym powierzono okreslone obowigzki w zakresie gospodarki
finansowej 1 gospodarowania mieniem Starostwa;

f) pozostali pracownicy Starostwa w zakresie wykonywanych przez nich zadan.
Kierownicy powiatowych jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialno$¢ za
zesp6l  procesdw, ktdrych celem jest nadzorowanie 1  kontrolowanie
operacji w kierowanych przez nich jednostkach w sposéb dajacy Staroscie rozsadne
zapewnienie, ze:

a) dziatania podlegtych im jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa,

zasadami przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami;

b) zasoby sa zuzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek;

c¢) plany jednostek, programy, zamierzenia i cele sg osiggane;

d) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewngtrznie, czy na zewnatrz
sg dokladne, wiarygodne i aktualne;

e) nadano odpowiednig wysoka range jakosci $wiadczonych ustug;

f) przestrzegane i promowane sg zasady etycznego postepowania;

g) zasoby organizacji (wlgczajac w to pracownikdéw, systemy, dane/informacje
i reputacj¢) sg dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane);

h) ryzyka zwigzane =z realizacja zadan s3 na biezaco identyfikowane
1 monitorowane celem cigglej poprawy procesow.

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng czgscia
ogbélnego procesu zarzadzania dziataniami. W zwigzku z tym do obowigzkéw
kierownikéw jednostek nalezy:



a) identyfikowanie i ocena ryzyka niepowodzenia zwigzanego z konkretnym
obszarem dziatan;

b) opracowanie i ustalenie zasad (polityki) planéw, standardow dziatan, systemow
i innych $rodkéw, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwigzane
ze zidentyfikowanym zagrozeniem;

c) wprowadzanie praktycznych procesow nadzorowania i kontrolowania, ktére
zache¢caja 1 wymagajg od podleglych pracownikow wykonywania swoich
obowigzkéw w taki sposdb, aby osiggnac cele kontroli zarzadczej wymienione
powyzej;

d) zapewni¢ skuteczno$¢ wykonywania kontroli zarzadczej i dbaé o ciggla poprawe
realizowanych przez siebie procesow.

§4

System lkontroli zarzadczej

System kontroli zarzadczej funkcjonuje z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzagdcze] w jednostkach sektora finanséw publicznych wydanych przez Ministra
Finansow.
System kontroli zarzadczej funkcjonuje w pigciu zasadniczych, wzajemnie
powiazanych obszarach, na ktore skiadaja si¢:
a) $rodowisko wewnetrzne;
b) cele jednostki i zarzadzanie ryzykiem,;
¢) mechanizmy kontroli, ‘
d) obieg informac;ji i komunikacji;
€) monitorowanie i ocena obowigzujacego systemu kontroli zarzadczej.
Na system kontroli zarzadczej sktada sie calo$¢ regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Starostwie.
Formami kontroli uzupetniajgcymi system kontroli zarzadczej sa:
a) samokontrola — ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikéw
i kierownictwo jednostki;
b) monitoring ~ stata obserwacja i rejestracja okreslonych odchylen od ustalonych
wielkosci;
c¢) kontrola dyscypliny pracy.

SRODOWISKC WEWNETRZNE.

1) Srodowisko kontroli — odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania
kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji. Nadaje ton
organizacji oraz wplywa na swiadomos¢ pracownikdéw. Zapewnia dyscypling i
strukture umozliwiajaca realizacj¢ podstawowych celéw kontroli wewnetrzne;j.

2) Kierownik jednostki oraz pracownicy Starostwa, wykonujgc powierzone im
zadania iobowigzki, kierujg si¢ osobista i zawodowsg uczciwoscig . Przetozeni
poprzez codzienne decyzje wspierajag i promujg przyjete w Starostwie wartosci
etyczne, a takze zawodows uczciwos¢ pracownikéw zgodnie z zapisami Kodeksu
Etyki Pracownikow Starostwa Powiatowego w Kole, ktéry zostal wprowadzony
Zarzadzeniem Starosty Kolskiego Nr 120.1.2018 z dnia 8 stycznia 2018 roku.



3) Pracownicy Starostwa posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
ktory pozwala im na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan
1 obowigzkdéw, a takze zrozumienie znaczenia systemu kontroli zarzadcze;j.

4) Proces naboru prowadzony w Starostwie zapewnia wybor najlepszego kandydata
na dane stawisko pracy.

5) W Starostwie wytyczone s3 jednoznaczne i jasne kryteria naboru pracownikow.

6) Starosta zapewnia rozw6j kompetencji zawodowych pracownikow.

7) Struktura organizacyjna Starostwa jest dostosowana do realizowanych celow i
zadan. Zakres zadan poszczegdlnych Wydziatéw, Referatow i Biur, uprawnienia
1 odpowiedzialnosci kierownikow, a takze zakres podleglosci shuzbowej jest
okreslony w formie pisemnej w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa
Powiatowego w Kole, stanowigcy zalacznik do Uchwaly Zarzadu Powiatu
Kolskiego nr 0025.3745.2019 z dnia 4 lipca 2019 rok.

8) Kazdemu pracownikowi przedstawiany jest na pismie zakres jego obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci, ktéry jest odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nim zwigzanego. Projekt zakresu
opracowuje Naczelnik Wydziatu, a zatwierdza Starosta lub upowazniony przez
Niego pracownik. Przyjecie zakresu obowigzkéw jest potwierdzane przez
pracownika jego podpisem i datg.

9) Zakres delegowanych uprawnien pracownikom jest szczegdlowo okreslony
1 dostosowany do wagi podejmowanych decyzji. Delegowanie uprawnien nastgpuje
w formie pisemnej. W Starostwie prowadzi si¢ rejestr wszystkich upowaznien i
pelnomocnictw dla pracownikéw  Starostwa 1 kierownikow jednostek
organizacyjnych.

6. CELE JEDNOSTKI I ZARZADZANIE RYZYKIEM

1) Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest poprzez okreslenie celéw priorytetowych
dla poszczegdlnych Wydzialow, Referatéw i Biur Starostwa oraz samodzielnych
stanowisk, identyfikacje i analiz¢ zagrozen dla ich realizacji oraz podejmowanie
decyzji i dziatan odnoszacych si¢ do tych zagrozen.

2) Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienistwa osiagnigcia
celéw 1 zadan realizowanych przez Starostwo oraz jednostki organizacyjne
powiatu.

3) Naczelnicy Wydzialow, pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych oraz
Kierownicy jednostek organizacyjnych systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku,
dokonujg identyfikacji zewnetrznego i wewngtrznego ryzyka zwigzanego z
poszczegdlnym celami i zadaniami. ‘

4) Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majacej na celu okreSlenie
mozliwych skutkéw i prawdopodobiefistwa wystapienia danego ryzyka. Starosta
lub upowaznieni pracownicy okreslaja akceptowany poziom ryzyka.

5) Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla si¢ rodzaj mozliwych reakeji
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie). Starosta lub upowaznieni
pracownicy okre$lajg dzialania, ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu.
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6) Szczegdtowe zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Powicie Kolskim sg okre$lone
w zalgczniku nr 2 do Zarzadzenia Nr.OR, 0. 1208w sprawie  ustalenia
Procedur Kontroli Zarzgdczej oraz procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Powiecie
Kolskiem.

MECHANIZMY KONTROLI

1) Czynnosci/mechanizmy kontrolne — to zasady, procedury, przepisy wewngtrzne
zarzadzenia i instrukcje, przy pomocy ktorych zapewnia si¢ realizacje wytycznych
Kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacji celow.

2) Realizacja standardow kontroli zarzadczej odnoszacych si¢ do mechanizmow
kontroli polega w szczegolnoscei na:

a) pisemnym dokumentowaniu kontroli zarzadczej;

b) zapewnieniu cigglosci dziatania Starostwa;

c) zapewnieniu rzetelnego rejestrowania operacji finansowych i gospodarczych;

d) zapewnieniu ochrony mienia i innych zasobéw znajdujacych sie w
Starostwie;

e) ustaleniu zasad dostepu do zasobéw informatycznych oraz ich ochrony przed
nieautoryzowanymi zmianami, utratg lub uszkodzeniem.

3) Prowadzony jest nadzér nad wykonywaniem celéw 1 zadan, wAtym proceséw w
celu ich prawidtowego, a w szczegdlnosci efektywnej 1 skutecznej realizacji, m.in.
poprzez jasne komunikowanie obowigzkow, zadan 1 odpowiedzialnosci
kazdemu z pracownikéw, a takze system oceny pracy pracownikow Starostwa.

4) Zapewnione sg mechanizmy stuzace utrzymaniu cigglosci dziatalnosci Starostwa
poprzez wskazanie osob zastgpujacych kazdego z pracownikéw, w tym kadry
kierowniczej w przypadku nieobecnosci (w formie stosowanych upowaznien lub
odpowiedniego zapisu w zakresie obowigzkéw) oraz mechanizmy ciaglosci
dziatania systeméw informatycznych.

5) Dostgp do zasobéw Starostwa majg upowaznione osoby. Kierownictwo i
pracownicy majg powierzong odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony zasobow
oraz wlasciwe ich wykorzystanie.

6) Wszyscy pracownicy powinni wykazywaé szczegdlng dbatoé¢ o rzetelne, pelne
dokumentowanie wykonywanych czynnosci, w szczegdlnosci tych odnoszacych sig
do operacji finansowych i gospodarczych, w szczegdlnosci do:

a) wydatkowania srodkow publicznych w sposéb celowy,
oszczedny z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych
nakiadow; '

b) wydatkowania $rodkéw  publicznych w  wysokosci 1 terminach
wynikajacych z zaciggnigtych zobowigzan;

c) rzetelnego i pelnego dokumentowania i rejestrowania operacji finansowych
i gospodarczych;

d) weryfikacja operacji gospodarczych i finansowych przed i po realizacji.



7) Przez ,Zasoby Starostwa Powiatowego w Kole” nalezy rozumieé¢ wszelkie
zasoby o  charakterze materialnym i niematerialnym, dane i informacje
przetwarzane w formie papierowej i w systemach informatycznych.

Dostep do zasobdw Starostwa maja wylacznie osoby upowaznione.

8) W Starostwie funkcjonuja mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa
danych i systeméw informatycznych, ktore zawarte sg w Polityce Bezpieczeristwa
Danych Osobowych, wprowadzonych Zarzadzeniem Nr 0Z.120.22.2018 Starosty
Kolskiego z dnia 29 maja 2018 roku. Ponadto wprowadzono réwniez Instrukcje
Zarzqdzania Systemem Informatycznym w Starostwie Powiatowym w Kole w formie
Zarzadzenia Starosty Kolskiego Nr OZ.120.23.2018 z dnia 29 maja 2018 roku.
Nadz6ér 1 kontrol¢ nad przestrzeganiem przepisow o ochronie danych
osobowych w Starostwie sprawuje Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

OBIEG INFORMACJI I KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

1) Nalezy zidentyfikowac, zebraé i przekazaé istotne zewnetrzne i wewnetrzne
informacje w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposob.

2) Pracownicy Starostwa majg zapewniony dostep do informacji niezbednych do
wykonywania przez nich obowiazkéw stuzbowych.

3) Przekazywanie informacji w Starostwie nast¢puje przez: stron¢ internetowa
fanpage Powiatu Kolskiego na Facebooku, Biuletyn Informacji Publicznej,
stuzbowg poczte elektroniczna, spotkania z Kierownictwem i bezposrednimi
przetozonymi, kontakty telefoniczne i osobiste oraz tablice informacyjna.

4) W ramach komunikacji zewnetrznej wykorzystuje sie nastepujace sposoby
przekazywania informacji: sprawozdania Starosty z dzialalnosci miedzysesyjnej
Zarzadu oraz informacji z Wydzialéw 1 jednostek organizacyjnych przedstawiane
podczas Sesji Rady Powiatu, przez strone internetowa, Biuletyn Informacji
Publicznej, tablice informacyjne w siedzibie Starostwa i na zewnatrz, przyjecia
interesantow przez Staroste, na biezgco realizowana jest wspdtpraca z mediami.

5) Skargi, wnioski, uwagi dotyczace funkcjonowania Starostwa oraz realizacji celow
izadan w tym procesdw sg zbierane, analizowane, a nastgpnie przekazywane
kierownictwu oraz odpowiednim Wydzialom, Biurom, Referatom.

MONITOROWANIE I OCENA OBOWIAZUJACEGO SYSTEMU KONTROLI
ZARZADCZEJ

1) Oceny systemu kontroli zarzadczej nalezy dokonywaé w sposob ciggly
i systematyczny, a pojawiajace si¢ problemy rozwigzywaé na biezaco. Skutecznosé
poszczegblnych elementéw kontroli zarzadczej nalezy na biezaco monitorowaé
1 w razie koniecznosci wprowadza¢ stosowne zmiany.

2) Starosta odpowiedzialny jest za ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Starostwie.



3) Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sg takze inni
pracownicy pelnigcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy sa na
biezaco rozwigzywane.

4) Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli
zarzadczej przez pracownikdéw, Naczelnikow Wydziatow, Biura, Referaty,
samodzielne stanowiska oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych poprzez
Kwestionariusz Samooceny, a jej wyniki sg udokumentowane.

5) Wyniki samooceny stanowig zrodlo informacji o funkcjonowaniu kontroh

- zarzadczej w Starostwie oraz jednostkach organizacyjnych.

6) Starosta kazdego roku potwierdza w formie oswiadczenia funkcjonowanie kontroli
zarzadczej w Starostwie oraz jednostkach organizacyjnych powiatu kolskiego.

§5

Kontrola finansowa

1. Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzadczej obejmuje:
a) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej
oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow;
b) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, w zakresie
pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, dokonywanie wydatkéw ze
srodkow publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz zwrotu srodkow
publicznych
c) prowadzenie  gospodarki  finansowe] oraz  stosowanie  procedur
kontroli, o ktérych mowa w pkt a.
2. Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli sa
uregulowane odrgbnymi przepisami wewnetrznymi.
3. Procedury zawarte w § 5 ust. 2 stanowig podstawe¢ badania w trakcie trwania ¢zynnosci
kontrolnych, zgodnosci stanu faktycznego operacji finansowych z zawartymi w nich
wyznaczeniem.
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