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BRZ.0012.4.11.2019
Protokél Nr 11/2019
Z posiedzenia
Komisji Spraw Spolecznych

odbytego w dniu 28 pazdziernika 2019r.

Przewodniczacy Komisji Spraw Spotecznych Lech Spliter otworzy! posiedzenie o godz.
12:00. Powital wszystkich obecnych, stwierdzit ze Komisja posiada quorum. Lista obecnosci
stanowi zalgcznik nr 1 do protokotu. Komisja Spraw Spotecznych odbyla wyjazdowe posiedzenie
do Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole. Tematem posiedzenia byto
informacja o biezacej sytuacji SP ZOZ w Kole oraz omoéwienie Programu Naprawczego

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole.

Na wstepie pani Lilla Urbaniak przedstawita projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia
Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole. Zgodnie
z postanowieniami ustawy o dziatalno$ci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita
strata netto, kierownik szpitala sporzadza program naprawczy i przedstawia go podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia. Program naprawczy sporzadzony jest na okres nie dtuzszy niz 3
lata. W zwigzku z tym, ze w sprawozdaniu wystgpita strata netto w wysokosci 1 020 533,28 zi
Dyrektor SP ZOZ zobowigzana byla do sporzadzenia Programu Naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole na lata 2019-2021.

W dalszej kolejnosci Dyrektor Iwona Wisniewska przystapita do omawiania programu
naprawczego SP ZOZ w Kole. Program zawiera wykaz dziatan zmierzajacych do zwigkszenia
przychodoéw, zahamowania przyrostu zadluzenia, redukcji zadluzenia, optymalizacji kosztow
dziatalnosci, dostosowania zatrudnienia do zakresu skali reprezentowanych zadan oraz
obowigzujacego ustawodawstwa. Pani Wisniewska przedstawita analizg sytuacji ekonomiczno —
finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonang na podstawie wskaznikéw ekonomiczno -

finansowych oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2018. Z analizy wynika, ze:
- bilans po stronie aktywow i pasywow zamknat si¢ sumg 24 984 426,35 zi;
- rachunek zyskow i strat wykazat stratg netto w wysokosei 1 020 553,28 zi;

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazal zmniejszenie kapitatu witasnego o kwote

1020 555 28 zt;

- rachunek przeptywdw pienieznych wykazat zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
280 103,63 zt.



Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej sporzgdzona na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2018 wykazala 18 punktow, $wiadczy to o zlej sytuacji ekonomiczno-
finansowej kolskiego szpitala. W SP ZOZ w Kole brak jest kapitaldw wilasnych, na dzien
31.12.2018r. wysokos¢ zobowigzan wynosita 1 303 607,40 zi.
Analiza finansowa wg stanu na 2018r. przedstawia si¢ nastepujgco:
1) Oddziat Chirurgiczny z pododziatem urologii:
- przychod: 8 103 573,64 zt
- koszty bezposrednie: 5 327 571,13 zt
- koszty posrednie: 4 694 134,93 zt
- wynik finansowy oddziatu chirurgicznego za 2018r. to: (-) 1 918 132,42 zt
2) Blok operacyjny i Dziat Anestezjologii
- wynik finansowy Bloku Operacyjnego za 2018r. to: (-) 1 926 340,88 zi.
- wynik finansowy Dziatu Anestezjologii za 2018r. to: (-) 1 806 476,52 zl.
3) Oddziat wewnetrzny 1
- przychéd: 7 374 394,36 zt
- koszty bezposrednie: 5 175 583,53 zt
- koszty posrednie: 1 037 856,33 zi
- wynik finansowy oddziatu wewnetrznego I za 2018r. to: 1 160 954,50 zt
4) Oddziat wewnetrzny II z pododzialem diabetologii i kardiologii
- przychoéd: 2 874 482,84 zt
- koszty bezposrednie: 2 112 489,01 zt
- koszty posrednie: 561 076,81 zi
- wynik finansowy oddzialu wewngtrznego II za 2018r. to: 200 917,02 zt
5) Oddziat dzieciecy
- przychdd: 3 097 488,71 zt
- koszty bezposrednie: 2 235 726,25 zt
- koszty posrednie: 347 709,73 zt
- wynik finansowy oddziatu dziecigcego za 2018r. to: 514 052,73 zt
6) Oddziat potozniczo — ginekologiczny
- przychdéd: 2 665 750,17 zt
- koszty bezposrednie: 2 529 152,36 zt
- koszty posrednie: 2 386 948,67 zt
- wynik finansowy oddziatu potozniczo -ginekologicznego za 2018r. to: () 2 250 350,86 zt



7) Sala Porodowa

- przychod: 455 193,65 zt

- koszty bezposrednie: 1 315 385,17 zt

- koszty posrednie: 307 898,08 zt

- wynik finansowy Sali Porodowej za 2018r. to : () 1 168 089,60 zt
8) Oddziat Noworodkowy

- przychéd:1 585 754,62 zt

- koszty bezposrednie: 2 235 726,25 zi

- koszty posrednie: 273 527,72 zt

- Wynik finansowy oddziatu noworodkowego za 2018r. to: (-) 244 241,82 zt
9) Izba Przyjed

- przychéd: 2 106 255,44zt

- koszty bezposrednie: 2 188 526,57zt

- koszty posrednie: 985 715,09zt

- Wynik finansowy Izby Przyjeé za 2018r.to: (=) 1 067 986,22 zt

10) Zespoly wyjazdowe Ratownictwa Medycznego
- przychod:3 378 225,75 zt
- koszty bezposrednie: 2 756 450,34 zt
- koszty posrednie: 19 172,55zt
- wynik finansowy za 2018r. to: 602 602,86 zt

11) Transport medyczny

- przychod: 389 762,78 zt

- koszty bezposrednie: 29,97 zt

- koszty posrednie: 186 437,86 zt

- wynik finansowy transportu medycznego za 2018r. to: 203 294,95 zt
Na zmiany finansowe wplyw mialy m.in.: wzrost wynagrodzen uméw o prace, wzrost
wynagrodzen w ramach kontraktéw lekarskich, sprzet medyczny, zuzycie materialow i energii,
zakup badan laboratoryjnych.
W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w 2018r. udzielono 33072 porad. Dodatni
wynik finansowy wypracowaty poradnie chirurgiczna, diabetologiczna, urologiczna, potozniczo —

ginekologiczna, ujemny wynik wykazata poradnia kardiologiczna, onkologiczna, pulmonologiczna.



Pozostate koszty poniesione przez szpital w 2018r:
- badania laboratoryjne na kwote: 1 707 974,90 zt;
- badania RTG i Tomografii komputerowej na kwote: 1223 292,50 zi;
- catering 1 wyzywienie pacjentéw to koszt: 550 866,67 zt;
- ushugi pralnicze koszt: 305 811,56 zi;
- ustugi ochrony fizycznej obiektu koszt: 67 406,95 zt;
- ustugi sprzatania wyniosty: 804 933,44 zi.
Zatrudnienie w szpitalu w 2018r. wynosito 239 etatéw. Koszty wynagrodzen w 2018r.
wyniosty 25 757 482,23 z1 1 byly o 3 343 955,72 zt wyzsze w stosunku do 2017r.
Na zakonczenie pani Wisniewska omodwita propozycje dzialan naprawczych, ktére planuje
wdrozy¢ w szpitalu, dotyczg one m.in.:
- prowadzenia dzialan w zakresie zamiany zobowigzan krétkoterminowych na zobowigzania
dtugoterminowe w celu obnizenia kosztéw finansowych z tytutu odsetek;
- efektywne zarzadzanie gospodarka materialowa 1 magazynowsa poprzez eliminowanie zapaséw
lekow, srodkéw opatrunkowych, sprzgtu jednorazowego uzytku w oddziatach szpitalnych.
Kontrola kosztéw leczenia w poszczego6lnych oddziatach;

- zwigkszenie swiadomosci personelu zwigzanej z kosztami jakie ponosi szpital w procesie

leczenia;
- przeanalizowanie procedur medycznych realizowanych w SP ZOZ w Kole, przede wszystkim
dokonanie analizy nadwykonan i niedowykonan;
- kontrola gospodarki krwig i preparatami krwiopochodnymi;
- wprowadzenie procedur oszczedzania energii elektrycznej i cieplnej;
- stworzenie pakietow badan laboratoryjnych dla poszczegélnych oddzialéw, kontrola rozliczen
miesig¢cznych dla poszczego6lnych oddziatow.

- efektywne zarzadzanie sprz¢tem medycznym poprzez sukcesywny zakup i wymiane urzadzen.

Przystapiono do dyskusji:

Radny Tomasz Baranski poprosit o informacje na temat funkcjonowania Osrodka Zdrowia w
Lubonku?

Dyrektor Iwona Wisniewska odpowiedziata, ze Osrodek nie spelnia norm epidemiologiczno —

sanitarnych. Budynek nie jest wlasnos$cig szpitala tylko gminy Klodawa, wiec nie ma podstaw do
wydatkowania srodkéw na remont obiektu. Jest problem z kadrg lekarska, ktora zapewnitaby statg
opieke od 8.00- 15.00. Lekarze nie sg zainteresowani pracg w tym Osrodku, pomimo duzej stawki

godzinowe;].



Radna Ewa Oche¢dalska dopytala czy wtadze gminy sg na biezaco informowane o sytuacji w

Lubonku?

Dyrektor Iwona Wisniewska potwierdzita, ze wladze gminy Kltodawa sg dobrze poinformowani o

sytuacji w Lubonku. Z inicjatywy wiladz Urzedu zostalo zorganizowane spotkanie z mieszkancami

Lubonka, na ktore nie zostal zaproszony nikt ze szpitala. Na tym spotkaniu dr Chmielecki
zadeklarowal, ze przejmie dziatalno$¢ Osrodka juz od 01.2020r. W tej sytuacji SP ZOZ w Kole nie
bedzie inwestowal w budynek, ktory bedzie prowadzony przez inny podmiot.

Radny Marek Swigtek nawigzat do matej ilos¢ porodéw w kolskim szpitalu, zdarzajg si¢ sytuacje

kiedy lekarze z Kola zalecajg pacjentkom, aby rodzity w Koninie.

Dyrektor Iwona WisSniewska poinformowata, ze szpital w Kole jest szpitalem [ stopnia, co

oznacza ze ma ograniczony zasi¢g postepowan przedporodowych i poporodowych niz szpitale 11
stopnia tj. Konin.

Starosta Robert Kropidlowski powiedzial, ze na najblizszej sesji Zarzad Powiatu wystapi do

Rady Powiatu z propozycja przyznania dotacji dla szpitala w Kole w kwocie 100 000 zt na zakup
aparatu USG.

Czlonkowie Komisji Spraw Spotecznych w wyniku glosowania pozytywnie zaopiniowali projekt
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Kole. Opinia stanowi zalgcznik nr 2 do protokotu,

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole na lata 2019-

2021 stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

W drugiej czegsci posiedzenia Komisja Spraw Spotecznych wizytowala nowo wybudowane

skrzydlo szpitala oraz Oddziat Chirurgii.

W trakcie ogledzin nowego budynku stwierdzono nastgpujace usterki:

- sala wybudzeniowa: na podtodze sali widoczne sg uszkodzenia;

- w kilku pomieszczeniach ptytki $cienne we wigkszosci pomieszczeniach znacznie odstajg od
scian, stwarza to problem z dezynfekcjg ich powierzchni, ptytki powinny by¢ zamontowane pod
sufit;

- w lazience dla personelu zamontowano po dwie kabiny prysznicowe;

- w bloku operacyjnym widoczne sg uszkodzenia podtogi;

- w pomieszczeniach technicznych przy otwieraniu drzwi jedne zachodza na drugie;

- wykladzina podlogowa w miejscu gdzie byta pofaldowana jest wymieniana przez wykonawce

zastgpczego, jest obawa, ze w przypadku uzytkowania wozkéw mogg powstaé uszkodzenia w

miejscu zlaczenia wykladzin;



- zastosowano niewlasciwa technologi¢ wykonczenia sal operacyjnych. Zastosowano farby
antybakteryjne, jest to dopuszczalne rozwiazanie, jednak lepsze zastosowanie mialyby plyty
aluminiowe lub szklo, gdzie dezynfekcja bytaby tatwiejsza,

- w sali operacyjnej zamontowano liczne media, ktdre sg zbyteczne, gdyz zakupione stoly nie
wymagajg takiej liczby mediow;

- nie wszystkie drzwi otwierajg si¢ we wiasciwym kierunku, zdarzajg sie przypadki, ze drzwi

nachodza na siebie.

Na tym zakonczono posiedzenie o godz. 14.30

Protokoétowata
Malwina Morzycka
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