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Protokét nr 20/2025
z posiedzenia
Komisji Budzetu i Finansow
w dniu 16 paidziernika 2025r.

Wspdlne posiedzenie Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych, Komisji Budzetu i Finanséw
odbyto sie o godz. 11.00. Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych obecna byta w sktadzie: Mariusz
Kozajda— przewodniczacy, Dorota Wieczorek, Robert Kropidtowski. Komisja Budzetu i Finansow
obecna byta w sktadzie: Anna Michalska- przewodniczaca, Rafat tawniczak, Ewa Ochedalska,
Henryk Tomczak. Obrady prowadzit przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
Mariusz Kozajda.

Lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do protokotu. W posiedzeniu uczestniczyli ponad to:

- Grzegorz Gibaszek — dyrektor SP ZOZ w Kole

- Tomasz Ignaczewski — z-ca Dyrektora ds. lecznictwa SPZOZ w Kole

- Aneta Kazmierczak — Gtéwna ksiegowa SP ZOZ w Kole

- Artur Szafraniski — Sekretarz Powiatu

- Lilla Urbaniak — Naczelnik Wydziatu Kadr, Ptac i Zdrowia

- lwona Klassura — Kierownik Dziatu Swiadczerh Medycznych i Zaméwien Publicznych
Kierownicy Oddziatéw SP ZOZ w Kole: Chirurgii dr n. med. Andrzej Kregiel, Potoznictwa i
Ginekologii dr Janusz Karaszewski, Noworodkowego dr Agata Ignaczak, Bloku Operacyjnego i
Dziatu Anestezjologii dr Cezary Borowski.

Tematem posiedzenia byta analiza aktualnej sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole.

Sekretarz powiatu Artur Szafranski, przedstawit multimedialng prezentacje analizy
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole. Oméwit przychody
netto, koszty dziatalnosci operacyjnej, wysokos¢ strat, ujemny wynik finansowy z lat ubiegtych
oraz zobowigzania z tytutu kredytow i poiyczek. Analiza obejmowata dane z lat 2018-2024
oraz prognozy na lata 2025-2029. Z przedstawionych danych wynika, ze pomimo wysokich
przychodéw netto rosngce koszty operacyjne powodujg pogorszenie wyniku finansowego.

Najwiekszg strate odnotowano w roku 2022, przyczyng takiego stanu byt wzrost wysokosci



ptac minimalnych w sektorze zdrowia, inflacja i wzrost kosztow energii. Generowanie straty na
dziatalnosci operacyjnej wystepuje w kazdym analizowanym roku, a w | pétroczu 2025r. wynosi
ona ok. 4 min zt.

Dyrektor Grzegorz Gibaszek przedstawit kolejng prezentacje, omawiajac koszty
funkcjonowania szpitala w latach 2022-2025. Podkreslit, ze trudna sytuacja finansowa
rozpoczeta sie w wyniku zmian systemowych w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych oraz
wzrostu kosztow dziatalnosSci. Znaczacy wzrost kosztéw osobowych nastgpit w 2022r. w
zwigzku z wprowadzeniem przepisow ustawy o najnizszych wynagrodzeniach w ochronie
zdrowia, ktore zawieraty nowe siatki ptac dla pracownikow stuzby zdrowia, poprzez
zaszeregowanie m.in. pielegniarek do trzech grup ptacowych w zaleznosci od posiadanego
wyksztatcenia i specjalizacji. Narodowy Fundusz Zdrowia nie przekazat petnego finansowania
na pokrycie wzrostu wynagrodzen, zwiekszono jedynie czesciowo wartos¢ ryczattu, bez
odpowiedniego wzrostu wyceny procedur medycznych. Dyrektor Grzegorz Gibaszek zwrdcit
uwage, ze wzrost najnizszego wynagrodzenia krajowego wptynat nie tylko na koszty osobowe,
lecz takze na wzrost cen ustug zewnetrznych takich jak: sprzgtanie, wyzywienie, ustugi prania
czy badania laboratoryjne. Dodatkowo na kondycje finansowa negatywnie wptynety rosngce
koszty energii elektrycznej, gazu i wody, pomimo utrzymania statego poziomu wykorzystania
tych mediow.

Dyskujsa

Przystgpiono do dyskusji, w ktorej gtos zabrali: Starosta kolski Robert Kropidtowski,
dyrektor SP Z0Z w Kole Grzegorz Gibaszek, sekretarz powiatu Artur Szafranski, z-ca Dyrektora
ds. lecznictwa SPZOZ w Kole Tomasz Ignaczewski, kierownicy Oddziatéw: Chirurgii dr n. med.
Andrzej Kregiel, Potoznictwa i Ginekologii dr Janusz Karaszewski, Bloku Operacyjnego i Dziatu
Anestezjologii Cezary Borowski, radni: Mariusz Kozajda, Anna Michalska, Ewa Ochedalska,
Rafat tawniczak.

Podczas dyskusji radni oraz pracownicy szpitala zgodnie stwierdzili, ze sytuacja finansowa
jednostki jest bardzo trudna. Przedstawiono zagrozenia wynikajace z utrzymujacej sie straty
operacyjnej i omowiono mozliwe dziatania naprawcze. Za gtéwne przyczyny pogorszenia
sytuacji uznano:

- brak petnego pokrycia wzrostu wynagrodzen dla personelu szpitala przez NFz,

- niedoszacowanie procedur medycznych,

- wzrost kosztéw energii, ustug obcych i ptacy minimalnej,



- brak waloryzacji ryczattu NFZ,

- rosnace koszty biezgcej dziatalnosci.

Dyrektor Gibaszek przedstawit zatozenia audytu opracowanego przez firme FORMEDIS wraz z
rekomendowanymi dziataniami naprawczymi. Dyrektor poruszyt kwestie wdrozenia
procedury restrukturyzacji SP ZOZ w Kole, w celu odzyskania ptynnosci finansowej i
zapewnienie  stabilnego  funkcjonowania  szpitala. Wyjasnit zasady programu
restrukturyzacyjnego, w kontekscie aktualnej sytuacji finansowej jednostki.

Podsumowanie posiedzenia

Rada Powiatu Kolskiego we wrzesniu podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia
Programu Naprawczego SP ZOZ w Kole na lata 2025-2027, uznajac proponowane w programie
naprawczym rozwigzania za konieczne do realizacji. W zwigzku z powyzszym cztonkowie
Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych oraz Komisji Budzetu i Finanséw jednomyslnie uznali, ze
nalezy niezwtocznie podjg¢ dziatania naprawcze w szpitalu. Wtadze Powiatu Kolskiego
zadeklarowaty wsparcie dziatan dyrekcji szpitala. Powotany zostanie zesp6t roboczy ztozony z
przedstawicieli powiatu, w tym reprezentantéw: Zarzadu Powiatu, Rady Powiatu Kolskiego,
starostwa oraz skarbnika.

Kierownicy oddziatdbw i administracji szpitala rowniez poparli zatozenia
przedstawionego programu restrukturyzacyjnego. Uznali, ze wdrozenie takiego postepowania
jest obecnie najbardziej racjonalnym i zgodnym z prawem rozwigzaniem, ktére moze uchronic
SP ZOZ w Kole przed dalszym pogtebianiem zadtuzenia. Podkreslono jednoczesnie potrzebe
petnej przejrzystosci procesu i biezagcego monitorowania wynikéw finansowych.
Na zakonczenie spotkania zobowigzano kierownikdw Oddziatéw do przekazania swoim

zespotom petnych i rzetelnych informacji o planowanych dziataniach.
Na tym zakoriczono posiedzenie o godz. 13.00.
Protokétowata

Malwina Morzycka
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