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BRZ.0012.1.9.2025
Protokoét nr 19/2025
z posiedzenia Komisji Budzetu i Finansow
w dniu 22 wrzesnia 2025r.

| cze$¢ posiedzenia

Komisja Budzetu i Finanséw obradowata od godz. 11.30 w nastepujacym sktadzie: Anna
Michalska— przewodniczaca, Ewa Ochedalska, Henryk Tomczak. W posiedzeniu uczestniczyt

ponadto uczestniczyli:

- Skarbnik Powiatu — Beata Wawrzyniak

- Wicestarosta Kolski — Lech Brzezinski

- Naczelnik Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami — tukasz Ziemniak

Lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do protokotu. Obrady prowadzita przewodniczaca

Komisji Budzetu i Finanséw Anna Michalska.

Porzadek posiedzenia:

1. Przetarg na zbycie nieruchomosci na ul. Mickiewicza w Kole.
2. Analiza projektu uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w budzecie Powiatu
Kolskiego na 2025r.
3. Analiza projektu uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w Wieloletniej Prognozie
Finansowej Powiatu Kolskiego na lata 2025-2029.
4. Wolne gtosy i wnioski.
Ad 1. Przetarg na zbycie nieruchomosci na ul. Mickiewicza w Kole.
Informacje w powyiszym temacie przedstawit naczelnik Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami tukasz Ziemniak. Jak wyjasnit naczelnik proby sprzedaiy nieruchomosé
objetej postepowaniem przetargowym trwajg od 01.10.2019r. do dnia dzisiejszego i pomimo
przeprowadzenia 6. postepowan przetargowych nie zostata sprzedana. Ostatni | przetarg
ustny nieograniczony zostat ogtoszony w dniu 18.06.2025r. Cena wywotfawcza wynosita
1 275 000,00 zt. Obiekt, zlokalizowany w strefie objetej ochrong konserwatorska, z kazdym
rokiem ulega dalszej degradacji, co skutkuje nie tylko pogarszajgcym sie stanem technicznym,

ale rowniez obnizeniem jego wartosci rynkowej. Dalsze utrzymywanie nieruchomosci



generuje state koszty podatkowe, jak i zwigzane z jej zabezpieczeniem oraz biezgcym
utrzymaniem. Zgodne z zapisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce
nieruchomosciami istnieje mozliwos¢ obnizenia.

Komisja Budzetu i Finanséw uwaza decyzje o obnizeniu ceny wywotawczej za w petni
uzasadniong i racjonalng. Zdaniem cztonkéw Komisji obnizenie ceny moze znaczgco zwiekszy¢
szanse na sprzedaz nieruchomosci, a tym samym umozliwi¢ jej zagospodarowanie przez
nowego wtasciciela. Tym samym zapobiegnie sie dalszemu niszczeniu obiektu, co jest
szczegllnie istotne z uwagi na jego potozenie w strefie konserwatorskiej. Sprzedaz
nieruchomosci przyniesie rowniez realne korzysci finansowe, eliminujac obecne koszty

utrzymania.

Biorgc pod uwage powyisze Komisja Budzetu i Finansow w wyniku jawnego gfosowania
jednomysinie pozytywnie opiniuje obnizenie wartosci kolejnego przetargu na sprzedaz

nieruchomosci na ul. Mickiewicza w Kole. Opinia stanowi zatqcznik nr 2 do protokotu.

Ad 2. Analiza projektu uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w budzecie Powiatu
Kolskiego na 2025r.

Projekt uchwaty przedstawita Pani Skarbnik Beata Wawrzyniak. Dochody budzetu powiatu w

wysokosci o kwote 28 295,00 zt. Zmniejsza sie plan wydatkéw z tytutu zmniejszenia pomocy

finansowej z Gminy Przedecz na realizacje zadania pn.: ,Poprawa bezpieczeristwa na
skrzyzowaniu ulic: Kar. Stefana Wyszyriskiego, Tadeusza Kosciuszki, Rejtana i Jana Kiliriskiego

w Przedczu w roku 2025”

Dochody budzetu powiatu zwieksza sie o kwote 585 460,92 zt na nastepujace dziaty:

a) Transport i tgcznosé o kwote 35 295,00 zt. Zwieksza sie plan dochodéw w PZD w Kole z tytutu
zatrzymanego wadium w postepowaniu dotyczacym zadania pn.: ,Przebudowa drogi
powiatowej nr 3411P od miejscowosci Dzierzbice w kierunku drogi krajowej nr 92”.
Zwieksza sie réwniez plan dochodéw w zwigzku ze zwiekszeniem pomocy finansowej z
Gminy Przedecz o kwote 28 295,00 zt na zadanie pn.: ,Remont odcinka ulicy 11-go
Listopada w Przedczu”.

b) Obrona narodowa o kwote 508 800,00 zt. Zwieksza sie plan dotacji celowych na 2025 rok z
przeznaczeniem na:

- zakup umundurowania specjalnego oraz wyposazenia osobistego (3 kpl.) — 29 700,00 z,



- zakup rezerwy wyposazenia ratownika (9 kpl.) — 89 100,00 zt,
- utrzymanie wyposazenia np. koszty przegladdw kalibracji, legalizacji, konserwacji, biezacej
eksploatacji, uzupetnienia zuzytych elementéw — 50 000,00 zt,
- remont obiektu KP PSP w Kole — wymiana bram garazowych -155 000,00 zt,
- zakup ratowniczego zestawu hydraulicznego o napedzie spalinowym — 155 000,00 zt
Zwieksza sie plan dotacji celowych na rok 2025 z przeznaczeniem na szkolenie z zakresu OL
i OC dla kadry Starostwa Powiatowego w Kole (22 500,00 zt - 42 osoby) oraz kierownikdéw
i ich zastepcéw w jednostkach organizacyjnych Powiatu Kolskiego (7 500,00 - 9 osdb)
c) Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa o kwote 8 968,00 zt z przeznaczeniem
na wyptate dodatku wprowadzajgcego do stuzby w 2025 r. dla strazakdw petnigcych stuzbe
w komendzie powiatowe]j Panstwowej Strazy Pozarne;.
d) Oswiata i wychowanie o kwote 32 397,92 zt. Zwieksza sie plan dochodéow z tytutu
pozyskania srodkdw na realizacje projektu pn.: ,,EkonomKadra-miedzynarodowy rozwaj”.

Projekt realizowany bedzie przez ZSEA w Kole.

Wydatki budzetu powiatu zmniejsza sie o kwote 405 949,25 zt na dziaty:

a) Transport i facznos¢ o kwote 4 090,00 zt

b) Gospodarka mieszkaniowa o kwote 1 500,00 zt

c) Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa o kwote 155 374,90 zt
d) Oswiata i wychowanie o kwote 192 073,47 zt

e) Edukacyjna opieka wychowawcza o kwote 52 910,88 zt

Wydatki budzetu powiatu zwieksza sie o kwote 1 257 789,58 zt na nastepujace dziaty:
a) Transport i tgcznos$¢ o kwote 13 000,00 zt

b) Gospodarka mieszkaniowa o kwote 1 500,00 zt

c) Administracja publiczna o kwote 15 000,00 zt

d) Obrona narodowa o kwote 654 895,90 zt

e) Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa o kwote 18 247,00 zt

f) Oswiata i wychowanie o kwote 267 580,80 zt

g) ochrona zdrowia o kwote 235 655,00 zt

h) Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej o kwote 10 000,00 zt

i) Edukacyjna opieka wychowawcza o kwote 41 910,88 zt



Zwieksza sie plan przychodow z tytutu: przychoddw ze sptat pozyczek i kredytow udzielonych
ze srodkow publicznych o kwote 250 000,00 zti nadwyzki z lat ubiegtych o kwote 1 044 674,41
zt.

Zwieksza sie plan rozchodéw o kwote 1 000 000,00 zt z tytutu planowanej pozyczki dla SPZOZ

w Kole, ktdra bedzie przeznaczona na pokrycie zobowigzan wymagalnych.

Radni podczas dyskusji zwrdcili sie z prosbg o kilka informacji w zakresie pozyczki, o ktdrg
zwrdcit sie szpital. Pani skarbnik wyjasnita, ze pozyczka w kwocie 1.000.000,00 zt planowana
jest na pokrycie zalegtych zobowigzan. Proponowany okres sptaty to 12 miesiecy. Prosba

wynika z trudnej sytuacji finansowej szpitala.

Ad 3. Analiza projektu uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w Wieloletniej Prognozie

Finansowej Powiatu Kolskiego na lata 2025-2029.

Pani Skarbnik przedstawita projekt uchwaty. Zmiany gtéwnie dotycza:
1. Zmiany wyniku finansowego poprzez:
a) zwiekszenie planu przychoddw z tytutu:
- sptat pozyczek i kredytéw udzielonych ze srodkéw publicznych o kwote 250 000,00 zt
- nadwyzki z lat ubiegtych o kwote 1 044 674,41 zt

b) zwiekszenie planu rozchodéw o kwote 1 000 000,00 zt.

2 wprowadzenia zmian w budzecie powiatu na 2025 rok dokonanych uchwatami Zarzadu
Powiatu Kolskiego i Rady Powiatu Kolskiego.

3 ) wprowadzenia zmian w ramach zatacznika Nr 1 poprzez:

- zwiekszenie planu przychoddéw z tytutu spfaty udzielonej pozyczki w latach ubiegtych i
wydatkow majatkowych o kwote 750 000,00 zt w 2026 roku.

- zwiekszenie planu dochodéw majatkowych i wydatkéw majatkowych w roku 2026 o kwote
100 000,00 zt z tytutu pomocy finansowej z Gminy Koto na realizacje zadania pn.: ,,Budowa
sygnalizacji Swietlnej na skrzyzowaniu drogi powiatowej nr 3205P z drogg powiatowaq nr
3409P oraz linig kolejowa nr 3 km 177,861 na granicy miasta Kota i miejscowosci
Ruchenna”

4. Wprowadzenia zmian w zataczniku nr 2 w ramach przedsiewziecia pn.: ,Zakup tablic

rejestracyjnych dla Starostwa Powiatowego w Kole” oraz ,Poprawa bezpieczenstwa na



skrzyzowaniu ulic Kard. Stefana Wyszynskiego, Tadeusza Kosciuszki, Rejtana i Jana Kilinskiego
w Przedczu”.
W odniesieniu do powyiszego projektu nie byto dyskusji. Komisja Budzetu i Finanséw

pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty. Opinia stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

Ad 4. Wolne gtosy i wnioski.
Nie byto.
W zwigzku z wyczerpaniem porzgdku posiedzenia, przewodniczaca Komisji Anna Michalska

zakonczyta posiedzenie o godz. 12:20.

Il cze$¢ posiedzenia

WSspolne posiedzenie Komisji Budzetu i Finansow, Komisji Gospodarczej, Komisji Skarg,
Whioskéw i Petycji, Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa, Komisji Zdrowia i
Spraw Spotecznych, Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu odbyto sie o godz. 14.00.

Komisja Budzetu i Finanséw obradowata w nastepujagcym sktadzie: Anna Michalska —
przewodniczaca, Ewa Ochedalska, Rafat tawniczak, Henryk Tomczak. Obrady prowadzit
przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych Mariusz Kozajda. Lista obecnosci stanowi
zatacznik nr 1 do protokotu. W posiedzeniu uczestniczyli ponad to:

- Grzegorz Gibaszek — dyrektor SP ZOZ w Kole

- Aneta Kazmierczak — Gtéwna ksiegowa SP ZOZ w Kole

- Artur Szafranski — Sekretarz Powiatu

- Lilla Urbaniak — Naczelnik Wydziatu Kadr, Ptac i Zdrowia

Tematem posiedzenia byto analiza projektu uchwaty w sprawie zatwierdzenia Programu
Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole na lata 2025 —

20237

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole Grzegorz Gibaszek

przedstawit opisane w programie naprawczym rekomendacje:



1) w zakresie przychodéw i uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia: renegocjacje obecnych

umoéw z NFZ, rozwdj $wiadczen komercyjnych poprzez dziatania marketingowe.

2) w zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej- optymalizacja zatrudnienia, wdrozenie

systemu do monitorowania czasu pracy.

3) utworzenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego (ZOL)

4) w zakresie funkcjonowania oddziatow:

e Oddziat Wewnetrzny — utrzymanie profilu kardiologicznego.

e Chirurgia — rozwazenie nowych zakreséw (ortopedia, urologia, neurochirurgia).
e Izba Przyje¢ — wdrozenie NSRK, optymalizacja rozliczen.

e Transport sanitarny — optymalizacja zatrudnienia i kosztow.

5) w zakresie poradni: utworzenie nowych poradni, m.in. reumatologiczne;j.

6) redukcja kosztéw nieosobowych poprzez przeprowadzenie audytu zuzycia energii i mediow,
monitorowanie wykonywania liczby badan diagnostycznych, zakup sprzetu
dzierzawionego, zwiekszenie liczby pacjentow zabiegowych (min. 75%) w oddziatach
zabiegowych.

7) w zakresie funkcjonowania Bloku operacyjnego i anestezjologii: rozwazenie rozszerzenia

zakresu zabiegdw i trybu hospitalizacji planowe;j.

8) zastosowanie procedur okreslonych w ustawie z dnia 15 maja 2015r. Prawo

restrukturyzacyjne, ktére zaktadaja zamiane zobowigzan wymagalnych na kredyt

dtugoterminowy udzielany przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Zgodnie z zatozeniami, dtug
placéwki zostanie przeksztatcony w dziesiecioletni kredyt udzielany przez BGK, porgczony
przez podmiot tworzacy. Taki proces jest mozliwy pod warunkiem realizacji programu

naprawczego przez szpitala.

Podczas dyskusji gtos zabrali: radny Mariusz Kozajda, radny Zbigniew Szarecki, radny Zenon
Wasiak, radna Ewa Ochedalska, radna Agnieszka Politafiska, wicestarosta Lech Brzezinski.

Dyrektor Grzegorz Gibaszek udzielit odpowiedzi na nastepujace pytania:

- utworzenia ZOLu w szpitalu- 22 wrzesnia br. podpisano umowe na kompleksowg modernizacjg
budynku B kolskiego szpitala, gdzie ma powstac¢ Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy. W ramach
modernizacji powstanie 24-tézkowy oddziat przeznaczony dla pacjentéw potrzebujgcych

opieki medycznej, rehabilitacji. Zakoriczenie prac i przekazanie budynku do uzytkowania



planowane jest na koniec czerwca 2026 roku. Koszt inwestycji wynosie 10 203 355,56 zt

brutto. Wykonawcg inwestycji zostata firma budowlana Czestobud z Czestochowy.

- aktualnej sytuacji finansowej szpitala- Dyrektor placowki potwierdzit, ze sytuacja finansowa
szpitala jest trudna, a strata finansowa pogtebia sie, co wynika m.in. z faktu, ze jednostka
nie reguluje na biezaco wszystkich swoich zobowigzan. Dyrektor wskazat réwniez, ze
podwyzszenie wynagrodzen dla pielegniarek posiadajacych specjalizacje zwiekszyto
koszty funkcjonowania szpitala. Na ten cel jednostka otrzymuje od NFZ srodki w
wysokosci 260 000 zt miesiecznie, podczas gdy rzeczywiste koszty wynoszg ok. 500 000,00
zt. Dodatkowym obcigzeniem dla budzetu szpitala okazat sie rowniez wzrost minimalnego
wynagrodzenia za prace, ktory przetozyt sie na wyzsze koszty ustug zewnetrznych, takich
jak sprzatanie czy catering.

- zatrudnienie w szpitalu - nie przewiduje sie zwiekszenia zatrudnienia. Obowigzki
pracownikéw administracyjnych, ktorzy odchodza na emeryture, beda przejmowane
przez osoby juz zatrudnione w administracji szpitala.

- zakup sprzetu dzierzawionego przez szpital- w zwigzku z trudng sytuacja finansowg, szpital
nie posiada srodkéw na zakup sprzetu, ktory obecnie jest wykorzystywany na podstawie

umowy dzierzawy.

W toku dyskusji radni potwierdzili trudng sytuacje finansowg szpitala, wyrazajac jednoczesnie
nadzieje na poprawe sytuacji placéwki. Zwrécono uwage, ze samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest podmiotem komercyjnym, a jego celem nie jest generowanie zysku,
lecz realizacja swiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentow. Zadania szpitala maja charakter
publiczny, dlatego jednostka ta funkcjonuje w oparciu o finansowanie ze srodkéw publicznych,
tj. kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia. Obowigzujace przepisy nie
przewidujg dla szpitala dziatalnosci nastawionej na osigganie zyskow. Waznym narzedziem
poprawy sytuacji finansowe;j jest przygotowanie i wdrozenie programu naprawczego. Radni
podkreslili koniecznos¢ systematycznego monitorowania realizacji programu naprawczego. W
zwigzku z tym Dyrektor szpitala na podstawie projektu uchwaty Rady Powiatu Kolskiego w
sprawie zatwierdzenie Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kole na lata 2025-2027 zostanie zobowigzany do przedktadania Zarzadowi

Powiatu Kolskiego pisemnych sprawozdan z realizacji programu w cyklu pétrocznym - tj. do



dnia 30 czerwca oraz do dnia 31 grudnia kazdego roku. Sprawozdania te powinny zawierac
opis zrealizowanych dziatan.
Na tym zakonczono posiedzenie o godz. 15.30.

Protokotowata
Malwina Morzycka
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