Rada Powiatu Kolskiego
ul. Sienkiewicza 21/23
62-600 KOLO

BRZ.0012.5.1.2025
Protokét nr 15/2025
z posiedzenia
Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
w dniu 22 wrzes$nia 2025r.

Wspdlne posiedzenie Komisji Budzetu i Finanséw, Komisji Gospodarczej, Komisji Skarg,
Whioskéw i Petycji, Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa, Komisji Zdrowia i
Spraw Spotecznych, Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu odbyto sie o godz. 14.00. Komisja Zdrowia
i Spraw Spotecznych obecna byta w sktadzie: Mariusz Kozajda— przewodniczacy, Dorota
Wieczorek, Aneta Niestrawska, Agnieszka Politariska. Obrady prowadzit przewodniczacy
Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych Mariusz Kozajda.

Lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do protokotu. W posiedzeniu uczestniczyli ponad to:
- Grzegorz Gibaszek — dyrektor SP ZOZ w Kole

- Aneta Kazmierczak — Gtéwna ksiegowa SP ZOZ w Kole

- Artur Szafranski — Sekretarz Powiatu

- Lilla Urbaniak — Naczelnik Wydziatu Kadr, Ptac i Zdrowia

Tematem posiedzenia byto analiza projektu uchwaty w sprawie zatwierdzenia Programu
Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole na lata 2025 —
2027.
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole Grzegorz Gibaszek
przedstawit opisane w programie naprawczym rekomendacje:
1) w zakresie przychoddéw i uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia: renegocjacje obecnych
umow z NFZ, rozwdj swiadczen komercyjnych poprzez dziatania marketingowe.
2) w zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej- optymalizacja zatrudnienia, wdrozenie
systemu do monitorowania czasu pracy.
3) utworzenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego (ZOL)
4) w zakresie funkcjonowania oddziatow:
o Oddziat Wewnetrzny — utrzymanie profilu kardiologicznego.
o Chirurgia — rozwazenie nowych zakresow (ortopedia, urologia, neurochirurgia).

o Izba Przyje¢ — wdrozenie NSRK, optymalizacja rozliczen.



e Transport sanitarny — optymalizacja zatrudnienia i kosztow.

5) w zakresie poradni: utworzenie nowych poradni, m.in. reumatologiczne;j.

6) redukcja kosztow nieosobowych poprzez przeprowadzenie audytu zuzycia energii i medidw,
monitorowanie wykonywania liczby badan diagnostycznych, zakup sprzetu
dzierzawionego, zwiekszenie liczby pacjentéw zabiegowych (min. 75%) w oddziatach
zabiegowych.

7) w zakresie funkcjonowania Bloku operacyjnego i anestezjologii: rozwazenie rozszerzenia

zakresu zabiegow i trybu hospitalizacji planowej.

8) zastosowanie procedur okreslonych w ustawie z dnia 15 maja 2015r. Prawo
restrukturyzacyjne, ktore zaktadaja zamiane zobowigzan wymagalnych na kredyt
dtugoterminowy udzielany przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Zgodnie z zatozeniami, dtug
placowki zostanie przeksztatcony w dziesiecioletni kredyt udzielany przez BGK, poreczony
przez podmiot tworzacy. Taki proces jest mozliwy pod warunkiem m.in. realizacji programu

naprawczego przez szpitala.

Podczas dyskusji gtos zabrali: radny Mariusz Kozajda, radny Zbigniew Szarecki, radny Zenon
Wasiak, radna Ewa Ochedalska, radna Agnieszka Politariska, wicestarosta Lech Brzezinski.
Dyrektor Grzegorz Gibaszek udzielit odpowiedzi na nastepujace pytania:

- utworzenia ZOLu w szpitalu- 22 wrze$nia br. podpisano umowe na kompleksowg modernizacje
budynku B kolskiego szpitala, gdzie ma powstac Zaktad Opiekunczo-Leczniczy. W ramach
modernizacji powstanie 24-t6zkowy oddziat przeznaczony dla pacjentow potrzebujacych
opieki medycznej, rehabilitacji. Zakonczenie prac i przekazanie budynku do uzytkowania
planowane jest na koniec czerwca 2026 roku. Koszt inwestycji wynosie 10 203 355,56 zt
brutto. Wykonawcga inwestycji zostata firma budowlana Czestobud z Czestochowy.

- aktualnej sytuacji finansowej szpitala- Dyrektor placowki potwierdzit, ze sytuacja finansowa
szpitala jest trudna, a strata finansowa pogtebia sie, co wynika m.in. z faktu, ze jednostka
nie reguluje na biezagco wszystkich swoich zobowigzan. Dyrektor wskazat rowniez, ze
podwyzszenie wynagrodzen dla pielegniarek posiadajacych specjalizacje zwiekszyto
koszty funkcjonowania szpitala. Na ten cel jednostka otrzymuje od NFZ srodki w
wysokosci 260 000 zt miesiecznie, podczas gdy rzeczywiste koszty wynoszg ok. 500 000,00

zt. Dodatkowym obcigzeniem dla budzetu szpitala okazat si¢ rowniez wzrost minimalnego



wynagrodzenia za prace, ktory przetozyt sie na wyisze koszty ustug zewnetrznych, takich
jak sprzatanie czy catering.

- zatrudnienie w szpitalu - nie przewiduje sie zwiekszenia zatrudnienia. Obowigzki
pracownikow administracyjnych, ktérzy odchodza na emeryture, beda przejmowane
przez osoby juz zatrudnione w administracji szpitala.

- zakup sprzetu dzierzawionego przez szpital- w zwigzku z trudng sytuacja finansowa, szpital
nie posiada srodkow na zakup sprzetu, ktéry obecnie jest wykorzystywany na podstawie
umowy dzierzawy.

W toku dyskusji radni potwierdzili trudng sytuacje finansowg szpitala, wyrazajac jednocze$nie

nadzieje na poprawe sytuacji placéwki. Zwrécono uwage, ze samodzielny publiczny zakfad

opieki zdrowotnej nie jest podmiotem komercyjnym, a jego celem nie jest generowanie zysku,
lecz realizacja $wiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentéw. Zadania szpitala maja charakter
publiczny, dlatego jednostka ta funkcjonuje w oparciu o finansowanie ze srodkéw publicznych,
tj. kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia. Obowigzujace przepisy nie
przewiduja dla szpitala dziatalnosci nastawionej na osigganie zyskéw. Waznym narzedziem
poprawy sytuacji finansowej jest przygotowanie i wdrozenie programu naprawczego. Radni

podkreslili koniecznos¢ systematycznego monitorowania realizacji programu naprawczego. W

zwigzku z tym Dyrektor szpitala na podstawie projektu uchwaty Rady Powiatu Kolskiego w

sprawie zatwierdzenie Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Kole na lata 2025-2027 zostanie zobowigzany do przedktadania Zarzadowi

Powiatu Kolskiego pisemnych sprawozdan z realizacji programu w cyklu pétrocznym - tj. do

dnia 30 czerwca oraz do dnia 31 grudnia kazdego roku. Sprawozdania te powinny zawierac

opis zrealizowanych dziatan.

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty (zatqcznik nr 2 do protokotu).
Na tym zakoriczono posiedzenie o godz. 15.30.

Protokdtowata

Malwina Morzycka
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