projekt

Uchwala Nr ............ 2025
Rady Powiatn Kolskiego
7 dniz 26 czerwca 2025 roku

w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Kole.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym
(j.t.: Dz. U. z 2024r., poz. 107 ze zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej ( j.t.: Dz. U. z 2025t poz. 450 ze zm.) Rada Powiatu Kolskiego uchwala,

co nastepuje:
§1

Po zapoznaniu sie z "Raportem o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole za rok 2024" stanowigcym Zatacznik do niniejszej Uchwaty
dokonuje si¢ oceny ..............ooeooiine. sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole.
§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu [Colskiego.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Uzasadnienie
do Uchwaly Nr ....cccveeiarnane 2025
Rady Powiatu Kolskiego
z dnia 26 czerwca 2025 roku

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej
(.t.: Dz.U. z 2025r., poz. 450 ze zm.) kierownik Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
| zawiera w szczegolnosci:

1) analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje¢ ekonomiczno- finansows
SPZ0OZ w Kole.

Analize 1 prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej ( Dz.U z 2017r. poz. 8§32).

Wskaznik zyskownosci -- ( 0 pkt na 15 mozliwych) — ocena negatywna
Wskaznik ptynnosci - ( 0 pkt na 25 mozliwych) — ocena negatywna
Wskaznik efektywnosci — ( 10 pkt na 10 mozliwych) — ocena pozytywna
Wskaznik zadluzenia - ( 0 pkt na 20 mozliwych) — ocena negatywna

Analiza wskaznilkéw ekonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole jest bardzo trudna. Prognoza na kolejne trzy lata

jest réwniez niekorzystna i nie przewiduje poprawy wskaznikow.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022r. poz. 633)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Jednostka: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole

2. Siedziba: ul. Jozefa Poniatowskiego 25, 62-600 Koto

3. Adres: ul. Jozefa Poniatowskiego 25

4. Numer telefonu, oraz adres poczty elektroniczne;j: tel. 632626140; 632628133;
sekretariat@spzozkolo.pl; glowny.ksiegowy@spzozkolo.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308554

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: KRS 0000034754

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc leczniczg 11.03.1993r

numer rejestru Wojewody Wielkopolskiego 000000015944

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 zostata sporzagdzona w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia oraz o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki

zdrowotnej).

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu, stanowiace istote raportu,
dokonuje sie na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych:

1) wskaZznikow ekonomiczno-finansowych oraz
2) sposobu ich obliczania, a takze

3) przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej.
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Analiza dotyczy czterech grup wskaznikow, wraz z podaniem wzoru ich obliczenia:

1.

Wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg
koszty:

— wskainik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jaka cze$¢ przychoddw stanowi
odnotowany zysk lub strata,

— wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng
efektywnos$c¢ dziatania podmiotu,

— wskaznik zyskownosci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow.

Nadmienic nalezy, iz wycena Swiadczen nie jest zalezna od podmiotu — zaktadu, ale jest
ksztattowana jednostronnie przez ptatnika tychze swiadczen; dodatkowo wysokosé
kosztow osobowych ksztattowana jest gtéwnie centralnie, jak tez bez wptywu zaktadu
na ksztattowanie liczby personelu medycznego — uprawnionego do udzielania
$wiadczen (braki kadrowe nie wynikajg tylko z dziatarn samych zaktadéw) — czynniki te
determinuja ,racjonalnosé gospodarowania” nie tylko zaktadéw, ale przede wszystkim
podmiotdw zaangazowanych w ksztattowanie kierunkéw ochrony zdrowia, w tym
takze agenciji.

Wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych:

— wskaznik biezacej ptynnosci — zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,

— wskaznik szybkiej ptynnosci — zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami (krotkoterminowe naleznosci
i aktywa finansowe);

Wskazniki efektywnosci:

—wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — okresla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi,

— wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych;

Wskazniki zadtuzenia:

— wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi,

— wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu witasnego.



Jak wskazuje praktyka i analiza raportow o sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacje
zaktadu determinujg czynniki niezalezne od zaktadow. W znakomitej wigkszosci raportow
wskazuje sie na brak przede wszystkich stabilnych rozwigzan w zakresie wysokosci
wynagrodzen pracownikow zakitadu, w tym takie rozszerzanie grup pracownikéw
uprawnionych do podwyzek, wzrost wynagrodzenia minimalnego, trudnosci w pozyskaniu
kadry. Raporty wskazujg m.in. na fakt utrzymywania, prowadzenia dziatalnosci
»hierentownej”. W tym miejscu trzeba wskazac, ze zapewnienie i realizacja zadan organdow
publicznych, nie tylko podmiotéw tworzacych, ale przede wszystkim administracji publicznej
— ministra wtasciwego do spraw zdrowia, ptatnika itd. — nie moze ogranicza¢ sie tylko do
zachowania ciggtosci Swiadczen zapewniajgcych zysk.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, bazujac na sprawozdaniu finansowym roku
2024, stanowi¢ ma takze o prognozie sytuacji finansowo-ekonomicznej na kolejne trzy lata
obrotowe.

Okolicznosci, ktore znacznie utrudniajg prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej,
stanowig takze utrudnienie dla podmiotéow tworzacych, ktére maja dokonywaé oceny sytuacji
zaktadow.



Analiza wskaznikowa za rok 2024

Wskazniki Metoda ustalenia Przedz'._al'v Octng Wskaznmk Ocena
warlosci punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%
przychody“r/lello ze sprzedazy produktow BoniZEjj0.0% 9
Zyskawnosci + przychody netto ze sprzedazy towarow CElfiSmn 2,064 3 -9.17% 0
netto ) 3 powyzej 2,0% do 4,0% 4 '
1 materialow + pozostale przychody operacyjne .
+ przychody finansowe powyzej 4.0% :
Zyskownoscr wynik z dzialalnosci operacyjne| x 100% ponizej 0,0 % 0
dzialalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0.0%do 3.0 % 3 -7.30% 0
& Beracyinei + przychody netto ze sprzedazy towarow | POWyZzej 30% do 5.0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyine powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -18.97% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 J
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt ()
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyze| 0d 0,60 do 1,00 4
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci micdzyokresowe (czynne) powyzej 1.5 do 3,00 12 0.27 0
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania | powyzej 3.00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezenwvy na zobowigzania |krotkoterminowe =0 2l
krétkoterminowe
aklywa obrotowe - naleznosci krotkotenminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci micdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.23 0
szybkiej zobowiazania kratkoterminowe - zobowigzania zobowigzania '
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci |krotkoterminowe =0 2
powyzej 12 m miesigcy + rezenwy na
zobowiazania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PL.YNNOSCI Maksymalna ocena pkt 24 Uzyskane pkt 0
I11. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
B sredni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug ponizej 45 dni 3
Rotac)i x liczba dni w okresie (365) 5
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dmA do 6Q1dni - 21 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow od6l)dni.do S0y l
J . powyze) 90 dni 0
i materialow
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7/
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 45 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
| materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFERTYWNOSCI Maksymalna acena pkt 10 Uzyskane pki. 10)
1V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadluzenia ]
sty krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 49% do 60% 8 929 0
% X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
i P . 0d 0,51 do 1.00 8
. zobowigzania dlugoterminowe + zobownqzama 0d 1.01 do 2,00 6
Wyplacalnosci krolkotermmow-e + rezenwy na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 4 -1.44 0
fundusz wlasny powyze] 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. Uzyskanc pkt. 0
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw co stanowi 14,29 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o trudnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki- podobnie jak w wiekszosci szpitali w Polsce.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono poprawe (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze sSrodkdw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-
2027 (WPFP) ktorego elementem jest Aktualizacja Programu Konwergencji.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowy Panstwa na lata 2025-2027 z ktérego wynika, ze
opracowywane sg zmiany modelu organizacji zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Zostat zatozony cel: , Zwiekszenie
bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
$wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie”
Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministréow, struktura
przychodéw w latach 2025-2027 moze ulec. Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa ztozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2027 r. wzrosng do poziomu 7,00 % PKB.
W budzecie Paristwa na rok 2025 zapisano 6,5% PKB.

Niekorzystng sytuacja dla funkcjonowania jednostki jest rywalizacja miedzy szpitalami
o personel medyczny, co powoduje zwiekszenie kosztéw wynagrodzen.

Kolejnym czynnikiem utrudniajgcym dziatanie szpitali jest jego niedoinwestowanie.
Z uwagi na skale potrzebnych naktadéw inwestycyjnych, jedynie czes¢ swiadczeniodawcow
jest w stanie zapewnic szerokie spectrum badan diagnostycznych i wysoki poziom leczenia.



Zatozenia:

W dniu 9 stycznia 2025 r. Sejm uchwalit ustawe budzetowg na rok 2025, ktora zaktada deficyt
budzetowy w kwocie nie wiekszej niz 288 770 000 tys zt.

Do 26.05.2025 r. Minister Finansow nie podpisat budzetu Ministerstwa Zdrowia, podano
jednoczesnie, ze Narodowy Fundusz Zdrowia wykorzystat juz 70 % srodkdéw finansowych.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
22021 r. poz. 305, z pdzn. zm). Minister Finansow przedstawia Radzie Ministrow zatozenia
projektu budzetu panstwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r. Do
prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Zdaniem Dyrekcji Szpitala aktualna sytuacja geopolityczna na Swiecie nie
spowoduje istotnej niepewnosci dotyczgcej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez
jednostke.

Wykaz umow na finansowanie swiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Lp | Nazwa Nr umowy Nr Aneksu Okres
obowigzywania
1. Aneks NR APU/2025 z dn.
16.01.2025
2. O$wiadczenie NR 01.01.2025-
Umowa sieciowa 150002160/03/8/0030/0/23/27 | RYCZALT_1/2025 z dn. 31'12'2025
28.03.2025 . o
3. Aneks NR /FM_1/2025 z dn.
08.05.2025 .
1. Aneks nr APU/2025 z dn.
Ambulatoryjna 20.01.2025
Opieka 2. Aneks NR/RM_1/2025 z dn. 01.01.2025-
< Specjalistyczna - 150002360/02/2/0140 021, 08.05.2025 31.10.2025
Pediatria 3. Aneks Nr APU_OB/2025 z
dn.09.05.2025
3 Ratownictwo 1. Aneks nr 13/2025 (od 01.01.2025-
Medyczne 01.01.2025 do 31.12.2025) 31.12.2025
Podstawowa 1. Aneks Nr APU/2025 z dn. 01.01.2025-
4 Opieka Zdrowotna 1ST002160/b1-10/878/4 18/mIN 20.12.2024 31.12.2025




w 2akresie 2. Aneks NR Z_22/2025/DS0OZ
Transportu zdn. 16.04.2025r.
sanitarnego
Z‘;?ZZVQZV,LE’WOW cli. Arz]gkf 2r\12rogzu_NZ/2025 i 01.01.2025
o | 150002160/0113/0791/4/16/NN | ) apoks NR Z_22/2025/DS0Z | 31.12.2025
siiadEzen fekanza| z dn. 16.04.2025 r.
pielegniarki
Podstawowa 1. Aneks APU/2025 z dn.
Opieka Zdrowotna 20.12.2024 01.01.2025-
pszakresie 150002160/0113/0792/4/16/NN | 5 "A (i o NR Z_22/2025/DS0Z | 31.12.2025
Swiadczen potoznej zdn. 16.04.2025r.
1. Aneks NR APU/2025 z dn.
22.01.2025 (01.01.2025-
30.04.2025)
Profilaktyka 40+ 150002160/18/8/0113/0/23/23 | 5 "p 1 ke NR/ gig;;g;:
APU_OB_F_H/2025 z dn. o
30.04.2025 (01.01.2025-
31.05.2025)
1. Aneks Nr APU/2025 z dn.
20.01.2025 (01.01.2025-
Ambulatoryjna 30.06.2025)
OpiFka 150002160/02/1/0155/4/24/2a | 2 Aneks Nr/FM_I2025zdn. |, ) 505¢
Specjalistyczna — 08.05.2025 31.10.2025
Endokrynologia i 3. Aneks NrAPU_OB/2025 z "
ortopedia dn. 09.05.2025 .
4. Aneks NR/43_N_1/2025 z dn.
15.05.2025 .

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomdw systemu
zabezpieczenia a takze wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw
$wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych pozioméw
systemu zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do nadal. SPZOZ spetnia
wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale 1 stopnia
referencyjnosci.

Prognoze przychodéw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2025 i 2026
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczern opieki zdrowotnej oraz wykazu Swiadczeri opieki zdrowotnej wymagajacych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programow




wieloletnich w tym zwigzane z programami wspodffinansowanymi udziatem s$rodkow
zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2025-2026r.

Z informacji NIK, jako najistotniejsze obszary problemowe szpitali publicznych,
wytaniajg sie zatem: konieczno$¢ sporzadzania rzetelnych programow restrukturyzacyjnych,
brak mechanizméw nadzoru, niewystarczajgce wspdtdziatanie na linii szpital — podmiot
tworzacy, czy brak mechanizmow mobilizujgcych kadre zarzadcza szpitali do wdrazania
programoéw restrukturyzacyjnych oraz konsekwencji niewykonania takich programow.

Ponadto, wskazano na konieczno$é stworzenia mechanizmdow regulujgcych kwestie
zatrudnienia, kontroli ptac i stwarzajacych mozliwos¢ budowania statej kadry medycznej
w szpitalach oraz stworzenia kadry restrukturyzacyjnej na czas przeprowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych szpitali publicznych

Prognoza przychodow na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodéw SPZOZ. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wpilyw na kondycje finansowg podmiotu, co pokrywa nasze
potrzeby w 65%

W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy
z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych swiadcze. Procentowe wykonanie $wiadczen
w ramach ryczattu umowy PSZ w 2024 r wyniosto 106,61%, natomiast wykonanie swiadczen
w ramach wskazanych odrebnego finansowania w ramach umoéw PSZ wyniosto 92,78%

Na lata 2025 i 2026 zatozono wzrost przychoddw na poziomie 6,2 % i 6,5%. Przyjeto
zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025 r. wartos¢ przychodéw ze srodkow
publicznych, ktéra powinna zapewnic swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych,
poniewaz ustawa o finansowaniu $Swiadczen ze srodkow publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych
srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
obnizeniem wynagrodzern pozostata cze$¢ srodkdw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa
i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie swiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace ustalono bioragc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, wydane zarzadzenie dotyczace wzrostu ptac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne



-koszty state funkcjonowania podmiotu m.in. energii i gazu, tarcza inflacyjna obowigzuje do
30.09.2025 r. i po tym terminie, jesli nie zostanie przedtuzona, ceny energii powrdcg do
standardowych stawek wynikajacych z indywidualnych uméw zawartych z dostawcami

- wzrost cen lekdw i materiatdw medycznych nabywanych od kontrahentéw zwigzany
ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia, a takze wzrost 0 100 % ceny w przeprowadzonych
postepowaniach przetargowych na ptyny infuzyjne

- wzrost cen kontraktéw lekarskich spowodowany przeprowadzonymi w 2024 r. konkursami
na $Swiadczenia medyczne

-w pozostatych kosztach zatozono w 2025 roku wzrost inflacji w wysokosci 4,9%, a w roku 2026
w wysokosci 3,4% natomiast w roku 2027 2,5%.

- przegtosowana 4 kwietnia 2025 r. w sejmie ustawa dotyczgca obnizenia sktadki zdrowotne;j
dla przedsiebiorcow, ktéra ma obowigzywaé¢ od stycznia 2026 r., a co za tym idzie
zmniejszenie sSrodkow dla NFZ

Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz
sposobu finansowania Swiadczen przez NFZ

Zagrozenia

» dtugookresowe skutki przedtuzajgcego sie kryzysu - widoczne po wygasnieciu dziatan
pomocowych ze strony polityki gospodarczej - mogtyby byé bardziej negatywne (np.
wieksza skala bankructw i wyzsze bezrobocie),

» czynnikiem ryzyka zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest
wielkosé podazy pracy w horyzoncie prognozy. Z jednej strony wzrost popytu na prace,
rowniez te mniej wykwalifikowang i gorzej optacang wraz z niska stopg zastgpienia
mogga przektadad sie na odraczanie decyzji o przejsciu na emeryture,

» w przypadku brakéw po stronie podazowej moze okazaé sie, ie przestrzen do
zwiekszania produkcji i ekspansji przedsiebiorstw bedzie ograniczona, a konkurencja
o pracownika za pomoca wyzszych wynagrodzen przektadac sie bedzie na wzrost
inflacji bazowej. W rezultacie mozliwe jest obnizenie tempa wzrostu PKB oraz szybszy
wzrost cen niz w scenariuszu Programu,

» utrzymania sie obserwowanego w ostatnich latach zjawiska starzenia sie ludnosci,
ktore ma zrodta w wydtuzaniu sie oczekiwanej dtugosci zycia, niskiej dzietnosci oraz
obecnej strukturze wiekowej ludnosci. W efekcie pogorszeniu ulegnie wspdtczynnik
obcigzenia demograficznego i wzrosng catkowite wydatki finansow publicznych
zwigzane z wiekiem,

» wzrost cen na sSwiatowych rynkach surowcéw energetycznych i 2ywnosci, co
bezposrednio przetozy sie na $ciezke zmian cen w Polsce, wzrost dynamiki cen
producentdow, wynikajgcy z brakow surowcow i komponentéw do produkcji, przy
rosnacym wraz z poprawa koniunktury popycie na srodki produkgji,
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wzrost kosztow ustug obcych spowodowany wzrostem najnizszego wynagrodzenia,
a takze wzrost cen paliw i surowcéw energetycznych,

zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajgcych minimalny poziom srodkdw
przekazywanych na ochrone zdrowia,

zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychoddéw
i braku srodkéw w budzecie parfistwa na $wiadczenia gwarantowane,

nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz wzrost przychoddw,

niedoszacowanie kosztow procedur przez WOW NFZ,

zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotow leczniczych,

generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie ustaw
o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym,

deficyt kadry medycznej (trudna sytuacja kadrowa w polskiej ochronie zdrowia),
roszczenia ptacowe wszystkich pracownikéw zatrudnionych w podmiocie leczniczym.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025-2027.

aktywow (%)

-11,94% -7,66% -6,16%

| dzialalnosci operacyjne) -10,32% -5,97% -4,53%
(o)

I i -22,29% -15,46% -14,19%

| Wskaznik bie7ace;
plynnosci

0,24

0,24

0,23

| Wskaznik szybkiej

plynnosc

0,21

0,21

0,20

| Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

24

23

23

Wskaznik rotacji
| zobowigzan

(w dniach)

59

‘: \Vskaz’ml\ zadluzenia 97% 12% 126%
aktywow (%o)
| Wskaznik wyplacalnosci -1,19 1,02 -0,97




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

= o 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
\V§kazn1k rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
W s.l\azmk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dntach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

Podsumowanie

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole nie jest tatwa. Wyniki roku
2024 pozwolity na uzyskanie zaledwie 10 punktow. Dla poréwnania analiza wskaznikdw w roku
2023 osiggnieto 13 punktéw, w roku 2022 osiggnieto 13 punktéw, w roku 2021 pozwolita
osiggnac 18 punktow. Prognoza na lata 2025, 2026 i 2027 nie jest optymistyczna, poniewaz
zaktada sie uzyskanie jedynie 10 punktow.

Najmniej satysfakcjonujgce sg: wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci
aktywow, wskaznik biezgcej ptynnosci, wskaznik szybkiej ptynnosci i wskaznik wyptacalnosci
na poziomie O, ale nalezy miec¢ tu Swiadomos¢, ze ujemny kapitat wtasny wskazujacy na brak
pokrycia strat z lat ubiegtych ma tutaj decydujgce znaczenie.



Sytuacja w stuzbie zdrowia jest bardzo dynamiczna: zmieniajg sie przepisy zaréwno w kwestii
finansowania, zatrudnienia, jak i wynagradzania (rosngce wydatki na wynagrodzenia
rezydentow, lekarzy i pielegniarek). Dodatkowo coraz bardziej jest odczuwalny brak lekarzy
i pielegniarek na rynku. SPZOZ w Kole musi wiec na biezagco monitorowaé wszystkie zmiany
i odpowiednio szybko reagowac.
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1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z braku wtasciwego finansowania
z NFZ (opdZnienia w rozliczeniu nadwykonar) co wigze sie na zacigganiem kredytow
i pozyczek z instytucji finansujgcych, aby moc zapewnié pacjentom ciggtosc leczenia.

2. Dalsza sptata kredytu zaciggnietego w roku 2010 od Banku BGK. W dniu 17.11.2022 r.
zaciggnieto kredyt w banku PKO BP w wysokosci 2.500.000,00 zt na sptate zobowigzan
wymagalnych.

3. W 2023 zaciggnieto pozyczke z BFF Polska S.A w wysokosci 7.100.000,00 na sptate
zobowigzan wymagalnych.

4. W 2024 r.—-SPZ0Z zaciggnat 2 pozyczki od Powiatu Kolskiego w wysokosci 2.200.000,00
zt., a takze pozyczke w formie overdraft na kwote 4.000.000,00 zt.

5. Na dzien 31.12.2024 r. pozostata do sptaty kwota kredytow i pozyczek w wysokosci
13.662.822,03 ztotych.
6. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych- zgodnie z art.

7 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Do
dnia 31 grudnia 2019 r. najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustala sie jako iloczyn
wspotczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty 3.900 brutto,

- od 1 lipca 2019 r. jest to kwota 4.200,00 zt brutto,

-od 1 lipca 2020 r. jest to kwota 4.918,17 zt brutto,

- od 1 lipca 2021 r. jest to kwota 5.167,47 zt brutto,

-0d 1 lipca 2022 r. jest to kwota 5.662,53 zt brutto,

- od 1 lipca 2023 r. jest to kwota 6.346,15 zt brutto,

- od 1lipca 2024 r. jest to kwota 7.155,48 zt brutto,

- od 1 lipca 2025 r. ma by¢ kwota 8.181,72 zt brutto.

7. Rola jaka spetnia Szpital Powiatowy w systemie opieki zdrowotnej jest nieadekwatny
do przychodow uzyskiwanych z WOW NFZ. Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalnosci
leczniczej ,,Podmiot leczniczy nie moze odmdwic udzielenia swiadczenia zdrowotnego
osobie, ktora potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze
wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia”. Szpital czesto udziela pomocy osobom

nieubezpieczonym, niestety za udzielone porady nie otrzymuje zwrotu kosztow.



8.

10.

11.

12.

13.

14.

Niedoszacowanie przez NFZ wartosci realizowanych swiadczen zdrowotnych przede
wszystkim zwazywszy na szybki, bardzo wysoki wzrost inflacji i kosztow ptac, a takze
wzrost kosztow statych zwigzany z kryzysem energetycznym na swiecie na ktdre szpital
nie ma wptywu — koszty medidw, wzrost kosztow ustug obcych, ktdry pokrywa nasze

potrzeby w 65%.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;j
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczern medycznych zalezy w pewnej czesci od

czynnikdw zewnetrznych, na ktdére Szpital moze nie mieé¢ wptywu.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczerr medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzucié
dodatkowe obcigzenia na podmioty lecznicze bez zapewnienia dodatkowego

finansowania.

Zmiany przepisow prawnych narzucajgce na podmioty lecznicze co raz to nowe
wymagania powodujac wzrost kosztow bez zapewnienia zrddet finansowania.
12 marca 2024 r. Parlament Europejski przyjat nowelizacje unijnej dyrektywy EPBD,
ktére wprowadza nowe wymogi efektywnosci energetycznej dla budynkéw w UE. Od
2030 r nowe budynki maja byc zeroemisyjne a istniejgce majg by¢é zmodernizowane do

tego stanu do 2050 .

Monopolistyczna pozycja NFZ polegajgca na m.in. ograniczonych mozliwosciach

finansowania $wiadczen, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych $wiadczen.
Roszczeniowa postawa pacjentow.

Deficyt kadry medycznej na rynku pracy, a co za tym idzie ciggte zadania podwyiki

wynagrodzen.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Za. Jwotnej w Kole

KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2 025 2 026 2 027
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwate 32 385 317 36 870 882 39 625 115 33 812 001 31618 871
A.l Wartosci niematerialne i prawne 438 641 154 508 0 0 0
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al2. Wartosc firmy 0 0 0 0 0
A.lL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 438 641 154 508 0 0 0
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
ALl Rzeczowe aktywa trwate 31 823 095 36 618 817 39 525 280 33 713 001 31 516 871
All1. Srodki trwate 31 096 675 35913 202 38 823 665 33012 388 31 002 382
All1la grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 867 072 867 072 867 072 867 072 867 072
Al 1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 25 022 818 30 435 356 34 185 214 29 107 408 27 802 945
All1.c urzadzenia techniczne i maszyny 600 586 491 203 454 751 455 244 351 448
All1.d Srodki transportu 1417 376 1637 055 1 304 395 972 395 640 395
All1e inne srodki trwate 3 188 823 2482 516 2012 233 1610 269 1340 522
All2 Srodki trwafe w budowie 726 420 705 615 701 615 700 613 514 489
A.ll3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0] 0 0 0 0
ALlll. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
Alll1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Alll2 ic; g;zgz;a:g;cig 512;7;1;, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
All.3. Od pozostalych jednostek 0 0 0 0] 0
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0
AlV.1 Nieruchomosci 0 0 0 0 0
AlV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.lV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a.- |udzielone poZyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AV 3b. w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale




A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje ) 0 10 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.c. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.lV.3.c.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.lV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.lV.3.c.- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AlV4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 123 581 97 557 99 835 99 000 102 000
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 123 581 97 557 99 835 99 000 102 000
B. Aktywa obrotowe 7 217 180 8 437 771 8 429 524 8 356 338 8 385 959
B.l. Zapasy 1 107 556 1 220 464 1128 000 1 018 000 1 050 000
B.l1. Materiaty 1107 556 1220 464 1128 000 1018 000 1 050 000
B.l.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0 0 0
B.15. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 5187 616 6 472 559 6 503 923 6 442 903 6 365 413
B.I1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.b. inne 0 0 0 0 0
B2 Nalez‘nqs’c/ oc{ pozostafych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. Z tytufu dostaw i usfug, o okresie spftaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5187 616 6 472 559 6 503 923 6 442 903 6 365 413
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 4 228 567 5503012 5 537 620 5589 475 5631 536
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 4 228 567 5503 012 5 537 620 5589 475 5631 536




B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy ) 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne 954 839 965 444 962 503 849 528 729 877
B.il.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
B.lIl. Inwestycje krétkoterminowe 821 385 639 535 689 200 790 854 867 964
B.IIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 821 385 639 535 689 200 790 854 867 964
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udziafy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.ill.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b. w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |udziafy lub akcje 0 0 0 0] 0
B.lll.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.ll.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- linne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. Srodki pienigezne i inne aktywa pienigzne 821 385 639 535 689 200 790 854 867 964
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 737 808 639 535 689 200 790 854 867 964
B.lll.1.c.- |inne Srodki pieniezne 83 577 0 (0] 0 0
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.lIL2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 (0]
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 100 623 105 213 108 401 104 581 102 582
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 39 602 497 45 308 653 48 054 639 42 168 339 40 004 830




KOD Wyszczegblnienie 2023 2024 2025 2 026 2 027
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) witasny -20 923 323 -28 975 298 -39 381 512 -46 356 544 -52 184 792
ALl Kapitat (fundusz) podstawowy 5 514 429 5514 429 5 514 429 5514 429 5514 429
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
All- nadvyyz‘ka wartpéf:i spmgdaz’y (wartosci emisyjnej) nad wartoScig 0 0 0 0 0
nominalng udziatéw (akcji)
A L. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0] 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -18 707 743 -26 437 752 -34 489 727 -44 895 941 -51 870 973
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A V.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -18 707 743 -26 437 752 -34 489 727 -44 895 941 -51 870 973
A.VI. Zysk (strata) netto -7 730 009 -8 051 975 -10 406 214 -6 975 032 -5 828 248
A V1. Zysk (wielkoS¢ dodatnia) 0] 0] 0 0 0
A.Vi2 Strata (wielko$¢ ujemna) -7 730 009 -8 051 975 -10 406 214 -6 975 032 -5 828 248
AVIL. O'dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 60 525 820 74 283 951 87 436 151 88 524 883 92 189 622
B.l. Rezerwy na zobowiazania 6 716 078 9163 722 9 801 328 10 461 328 11 091 328
B.I1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0] 0 0] 0] 0
B.l.2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 4 908 032 5 501 328 6 001 328 6 561 328 7 147 328
B.l.2.- dfugoterminowa 3 660 069 4168 168 4 466 328 4 860 328 5 296 328
B.l2.- krétkoterminowa 1247 963 1333 160 1 535 000 1 701 000 1 845 000
B.13. Pozostate rezerwy 1 808 046 3 662 394 3 800 000 3 900 000 3 950 000
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 1 808 046 3 662 394 3 800 000 3 900 000 3 950 000
B.II. Zobowigzania dtugoterminowe 8721 107 7 255 924 7 998 000 8 083 177 8 957 054
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych 0] 0 0] 0 0




B2 Wobec pozostatych jeginostek, w ktorych jednostka _ iada
' zaangazowanie w kapitale

B.II.3. Wobec pozostatych jednostek

B.ll.3.a. kredyty i pozyczki

B.I1.3.b. Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe

B.11.3.d. zobowigzania wekslowe

B.ll.3.e. inne

B.IIl. Zobowigzania krétkoterminowe

B.L1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

B.llIl1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy

B.lll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy

B.IL1.b. inne

B.IIL2. Zobgwiazania wobec ppzosta/yph Jjednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangaZzowanie w kapitale

B.lll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy

B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy

B.111.2.b. inne

Bl 3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek

B.lll.3.a. kredyty i pozyczki

B.II1.3.b. z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych

B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe

B.ll.3.d. Z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B./ll.3.d.- |do 12 miesiecy

B.lll.3.d.-~. |powyzej 12 miesiecy

B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

B.il.3.f. zobowigzania wekslowe

BIL3.g. z tytufu podatkém'/, cef, upezpieczer’; spofecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

B.lIL3.h. Z tytufu wynagrodzen

B.1.3.i. inne

B.1Il4. Fundusze specjalne

B.Ill.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS)

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe




0 i (J) 0 0 0
8721107 7 255 924 7 998 000 8083177 8 957 054
8721 107 7 255 924 7 998 000 8083 177 8 957 054

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

16 116 595 25 323 383 29 038 663 28 671 292 30 501 716

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

15 407 617 24 570 457 28 280 663 27 955 268 29 783 168
2165 372 6 406 898 7 254 000 7 270 000 7 525 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
8744 171 12011 287 14 218 552 14 350 000 15079 017
8744 171 12 011 287 14 218 552 14 350 000 156 079 017

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1982 914 3 139 246 2629 801 1998 242 2 209 824
1575 994 1994 995 2428 726 2678 540 2 969 452

939 166 1018 031 1749 584 1658 486 1999 875
708 978 752 926 758 000 716 024 718 548

0 0 0 0 0

28 972 040 32 540 922 40 598 160 41 309 086 41 639 524




BILANS - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2 027
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwate 81,78 81,38 82,46 80,18 79,04
Al Wartosci niematerialne i prawne 1,11 0,34 0,00 0,00 0,00
Al1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lL3. Inne wartosSci niematerialne i prawne 1,11 0,34 0,00 0,00 0,00
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 80,36 80,82 82,25 79,95 78,78
All1. Srodki trwafe 78,52 79,26 80,79 78,29 77,50
All1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2,19 1,91 1,80 2,06 2,17
All1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 63,18 67,17 71,14 69,03 69,50
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 1,52 1,08 0,95 1,08 0,88
All.1.d Srodki transportu 3,58 3,61 2,71 2,31 1,60
All1e inne $rodki trwale 8,05 5,48 4,19 3,82 3,35
All.2. Srodki trwafe w budowie 1,83 1,56 1,46 1,66 1,29
All3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll2. Z‘;ﬁgzgzi‘z’;’; C/Z f:;‘f(’;‘::ttae/’; W.torychijednestka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll 3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.1. NieruchomoSci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV 3a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV 3b. :a Zz;zszfxgrfiri éemd/n/i;tg;h, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c. w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,31 0,22 0,21 0,23 0,25
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,31 0,22 0,21 0,23 0,25
B. Aktywa obrotowe 18,22 18,62 17,54 19,82 20,96
B.l. Zapasy 2,80 2,69 2,35 2,41 2,62
B.I.1. Materiaty 2,80 2,69 2,35 2,41 2,62
B.l.2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.4. Towary 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 13,10 14,29 13,53 15,28 15,91
B.Il1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a. 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




B.ll.1.a.- powyZzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 13,10 14,29 13,53 15,28 15,91
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 10,68 12,15 11,52 13,26 14,08
B.ll.3.a.- do 12 miesiecy 10,68 12,15 11,52 13,26 14,08
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.c. inne 2,41 2,13 2,00 2,01 1,82
B.1l.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IMl. Inwestycje krétkoterminowe 2,07 1,41 1,43 1,88 2,17
B.I1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2,07 1,41 1,43 1,88 2,17
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lIlIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lIl.1.b.- |{inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl 1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2,07 1,41 1,43 1,88 2,17
B.lll.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1,86 1,41 1,43 1,88 2,17
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00




B.ll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 025 0,23 0,23 0,25 0,26
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2 026 2027
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -52,83 -63,95 -81,95 -109,93 -130,45
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 13,92 12,17 11,48 13,08 13,78
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
All- gz:inv;;),/az'll:; t:l/zgtlzfocév sg;;gaz'y (wartoSci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll.- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -47,24 -58,35 -71,77 -106,47 -129,66
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A V.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -47,24 -58,35 -71,77 -106,47 -129,66
AVL. Zysk (strata) netto -19,52 17,77 -21,65 -16,54 -14,57
A V1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVI2 Strata (wielko$¢ ujemna) -19,52 -17,77 -21,65 -16,54 -14,57
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ujemna)




B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 152,83 163,95 181,95 209,93 230,45
B.l. Rezerwy na zobowigzania 16,96 20,23 20,40 24 .81 27,72
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 12,39 12,14 12,49 15,56 17,85
B.l2- dfugoterminowa 9,24 9,20 9,29 11,53 13,24
B.l2.- krotkoterminowa 3,15 2,94 3,19 4,03 4,61
B.13. Pozostate rezerwy 4,57 8,08 7,91 925 9,87
B.1.3.- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3.- krotkoterminowe 4,57 808 7,91 9,25 9,87
B.II Zobowiazania dtugoterminowe 22,02 16,01 16,64 19,17 22,39
B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2 Zl;ggzc; 5;;232/};:2 ;‘e;%g;;stek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.3. Wobec pozostatych jednostek 22,02 16,01 16,64 19,17 22,39
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 22,02 16,01 16,64 19,17 22 39
B.I1.3.b. zZ tytutu emisji dluznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.e. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ill. Zobowiazania krotkoterminowe 40,70 55,89 60,43 67,99 76,25
B.II1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2 Eg:gg;a:g:g:;ﬁig ,ﬁzzmc:s;(t:g;g; éednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a Z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




B.ll.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 38,91 54,23 58,85 66,29 74,45
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 547 14,14 15,10 17,24 18,81
B.1l1.3.b. Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ill.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.3.d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 22,08 26,51 29,59 34,03 37,69
B.lll.3.d.- |do 12 miesiecy 22,08 26,51 29,59 34,03 37,69
B.II.3.d.-. |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II.3.f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.llI.3.h. Z tytutu wynagrodzen 3,98 4,40 5,05 6,35 7,42
B.1I.3.i. inne 2,37 2,25 3,64 3,93 5,00
B.lll.4. Fundusze specjalne 1,79 1,66 1,58 1,70 1,80
B.lll.4.- w tym zakfadowy fundusz swiadczen socjalnych (ZFSS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 73,16 71,82 84,48 97,96 104,09
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 73,16 71,82 84,48 97,96 104,09
B.IV.2.- dlugoterminowe, w tym: 64,89 66,40 78,28 89,69 94,87

- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIV.2- krotkoterminowe, w tym: 827 542 6,20 8,28 9,22

- dotacje z budzetu parnistwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM PASYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00




BILANS - ANALIZA POZIOMA _]

KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027
1 2 3 | 4 5 | 6 7 | 8 9 10
AKTYWA

A. Aktywa trwate 4 485 565 0,14 2 754 233 0,07 -5 813 114 -0,15| -2193 130 -0,06
Al Wartosci niematerialne i prawne -284 133 -0,65 -154 508 -1,00 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
Al Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Al2 Wartosc firmy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.l3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne -284 133 -0,65 -154 508 -1,00 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Al Rzeczowe aktywa trwate 4795 722 0,15 2906 463 0,08 -5 812 279 -0,15| -2196 130 -0,07
All1. Srodki trwate 4816 527 0,15 2910 463 0,08 -5811 277 -0,151 -2010 006 -0,06
A.ll1a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 5412 538 022 3 749 858 012 -5 077 806 -0,15| -1304 463 -0,04
Alllc urzadzenia techniczne i maszyny -109 383 -0,18 -36 452 -0,07 493 0,00 -103 796 -0,23
All1d Srodki transportu 219 679 0,15 -332 660 -0,20 -332 000 -0,25 -332 000 -0,34
A.ll.1.e inne Srodki trwafe -706 307 -0,22 -470 283 -0,19 -401 964 -0,20 -269 747 -0,17
All2. Srodki trwate w budowie -20 805 -0,03 -4 000 -0,01 -1002 0,00 -186 124 -0,27
A.ll.3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0| #DZzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
ALlll. Naleznosci diugoterminowe 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
AlllA. Od jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlL2. g‘;ﬁ g: ‘z?zt;g;, “;Z /'; ‘Z{’; C;;tt://; W iloryeh jedmestka,posiaas 0| #pzIELO! o| #bzIELO! o| #pzIELWO! 0 #DZIEL/O!
AllL3. Od pozostafych jednostek 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.V. Inwestycje diugoterminowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIELI/O! 0 #DZIEL/0!
AlV.1. Nieruchomosci 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne o| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0| #DzIEL/O/ 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IlV.3.a.- linne papiery wartoSciowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.a.- |udzielone pozyczki 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.a.- [inne difugoterminowe aktywa finansowe o| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0O! 0 #DZIEL/0!
A.IV.3.b. g’a’; zg‘;szfx’;r’l’/é e‘znk‘f;;:zah’ w kiépyah,jFanostka ppsiads o| #pziEL0! o| #DpzIELO! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!




A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0| #DZIEL/O! 0 I #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe ) 0| #DZIEL/O! G )#DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.c. w pozostalych jednostkach 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0| #DZzIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0| #DzIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0| #DZzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlV.4 Inne inwestycje diugoterminowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -26 024 -0,21 2278 0,02 -835 -0,01 3000 0,03
A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe -26 024 -0,21 2278 0,02 -835 -0,01 3000 003
B. Aktywa obrotowe 1220 591 0,17 -8 247 0,00 -73 186 -0,01 29 621 0,00
B.l. Zapasy 112 908 0,10 -92 464 -0,08 -110 000 -0,10 32000 0,03
B.I1. Materialy 112 908 0,10 -92 464 -0,08 -110 000 -0,10 32 000 0,03
B.l.2. Potprodukty i produkty w toku 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.3. Produkty gotowe 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.l.4. Towary 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 1 284 943 0,25 31 364 0,00 -61 020 -0,01 -77 490 -0,01
B.I.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0| #DzIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a. Z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- do 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1l.1.b. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IL2. ’::; ?;g:sz‘:af;‘a’ ngjg? ii%%gfetek’ W RIER/CR jednostka o| #pziEL0! o| #pziELO! o| #pziELo! 0 #DZIEL/O!
B.li.2.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0| #DZIEL/WO! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- (powyZej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.2.b. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.Il.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1284 943 0,25 31 364 0,00 -61 020 -0,01 -77 490 -0,01
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 1274 445 0,30 34 608 0,01 51 855 0,01 42 061 0,01
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 1274 445 0,30 34 608 0,01 51 855 0,01 42 061 0,01
B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0| #DZzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.3.c. inne 10 605 0,01 -2 941 0,00 -112 975 -0,12 -119 651 -0,14
B.l1.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!




B.I1. Inwestycje krotkoterminowe -181 850 -0,22 49 665| 0,08 101 654 0,15 77 110 0,10
Bl 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe ) -181 850 -0,22 49 665 ' ) 0,08 101 654 0,15 77 110 0,10
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0| #DzZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0| #DZIEL/O! 0| #DziEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.III.1.b. w pozostatych jednostkach 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lIl.1.b.- |udzialy lub akcje 0| #DZzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- |inne papiery wartoSciowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- |udzielone pozyczki 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- [inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -181 850 -0,22 49 665 0,08 101 654 015 77 110 010
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach -98 273 -0,13 49 665 0,08 101 654 0,15 77 110 0,10
B.lll.1.c.- l|inne Srodki pieniezne -83 577 -1,00 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1llI.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 590 0,05 3188 0,03 -3 820 -0,04 -1 999 -0,02
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
D. Udzialy (akcje) wiasne 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
RAZEM AKTYWA 5706 156 0,14 2745 986 0,06| -5886 300 -0,12| -2 163 509 -0,05
KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027
1 2 3 | 4 5 | 6 7 8 9 | 10
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -8 051 975 0,38| -10 406 214 0,36 -6 975 032 0,18 -5 828 248 0,13
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
All- Zi%{ j/l;; ”ZZ’ZTI.C:O,CCVS(’; ';;Zazy (iWantesel emisyjag), Baa"Warosci o| #pziELor o| #pziELo! o| #pziELo! 0 #DZIEL/O!
A.llL. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
Alll.- Z tytutu aktualizacji wartos$ci godziwej 0| #DZIEL/0O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0| #DZzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.- na udzialy (akcje) wiasne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!




A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -7 730 009 0,41 -8 051 975 0,30 -10 406 214 0,30 -6 975 032 0,16
AV.1. Zysk (wielkos$¢ dodatnia) ) 0| #DZIEL/O! 0 WHDZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -7 730 009 0,41 -8 051 975 0,30 -10406 214 0,30 -6975032 0,16
AVL Zysk (strata) netto -321 966 0,04 -2 354 239 0,29 3431182 -0,33 1146 784 -0,16
AVi1. Zysk (wielkoS¢ dodatnia) 0| #DzieL/0! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AVI2. Strata (wielko$c¢ ujemna) -321 966 0,04 -2 354 239 0,29 3431182 -0,33 1146 784 -0,16
ALVIL. Sj::?;)z zjskuinetiolw claguiokujobrotowe goiwielkose o| #pzIEL/0! o| #pzIEL/O! o| #DzIELIO! o| #bzIELIO!
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 13 758 131 0,23 13 152 200 0,18 1088 732 0,01 3 664 739 0,04
B.l. Rezerwy na zobowigzania 2 447 644 0,36 637 606 0,07 660 000 0,07 630 000 0,06
B.i.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 593 296 012 500 000 0,09 560 000 0,09 580 000 0,09
B.l2- diugoterminowa 508 099 0,14 298 160 007 394 000 0,09 436 000 0,09
B.l.2.- krétkoterminowa 85197 0,07 201 840 0,15 166 000 0,11 144 000 0,08
B.1.3. Pozostate rezerwy 1854 348 1,03 137 606 0,04 100 000 0,03 50 000 0,01
B.1.3.- dfugoterminowe 0| #DZzIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0] #DZIEL/O!
B.1.3.- krotkoterminowe 1 854 348 1,03 137 606 0,04 100 000 0,03 50 000 0,01
B.Il. Zobowigzania diugoterminowe -1 465 183 -0,17 742 076 0,10 85 177 0,01 873 877 0,11
B.ll.1. Wobec jednostek powigzanych 0| #DZIEL/0O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.II.2. ‘ZA::,’, ‘;‘; f:;‘;zi.zf’;vc Z ;ZZZ /c::'ek' wiktdryeh)/ealjestia posiada o| #pziELor o| #pzIELO! o| #pzIEL0! o| #pziIELO!
B.I1.3. Wobec pozostatych jednostek -1 465 183 -0,17 742 076 0,10 85177 0,01 873877 0,11
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki -1 465 183 -0,17 742 076 0,10 85177 0,01 873 877 0,11
B.I11.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0| #DzIEL/0O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.II.3.d. zobowigzania wekslowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.ll.3.e. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
B.IH. Zobowigzania krétkoterminowe 9 206 788 0,57 3715 280 0,15 -367 371 -0,01 1830 424 0,06
B.IIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IIL2. ﬁgsi‘;z;aizgfg:;:;g ,ﬁgzvisl::g;fg é BURESIER; w kidrych jeanasia o| #pziELO! o| #pzIELD! o| #pziEL0! o| #pzIELO!
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.2.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!




B.lll.2.b. inne 0| #DzZIEL/WO! 0 I #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek ) 9 162 840 0,59 3710206 ) 0,15 -325 395 -0,01 1827 900 0,07
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 4 241526 1,96 847 102 0,13 16 000 0,00 255 000 0,04
B.111.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lIL.3.c. inne zobowigzania finansowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.111.3.d. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3267116 0,37 2 207 265 0,18 131 448 0,01 729 017 0,05
B.ll1.3.d.- |do 12 miesiecy 3267116 0,37 2 207 265 0,18 131 448 0,01 729 017 0,05
B.Ill.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O!
B.IIL.3.f. zobowigzania wekslowe 0| #DzIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0| #DZzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.II3.g. Z g’;"l’:ﬁ’; ggi;’;%wczz ;’/f’c‘;“’)’src;‘f/z ;;O’ecz"y B3 erowatiyel 1156 332 0,58 -509 445 0,16 -631 559 -0,24 211582 0,11
B.lI.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 419 001 027 433 731 022 249 814 0,10 290912 0,11
B.IIL3.i. inne 78 865 0,08 731 553 072 -91 098 -0,05 341 389 0,21
B.llL4. Fundusze specjalne 43 948 0,06 5074 0,01 -41 976 -0,06 2 524 0,00
B.lll.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3 568 882 0,12 8 057 238 0,25 710 926 0,02 330 438 0,01
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3 568 882 0,12 8 057 238 025 710 926 0,02 330 438 0,01
B.IV.2- dfugoterminowe, w tym: 4 387 224 0,17 7 533 360 025 201 876 0,01 132 534 0,00

- dotacje z budzetu parstwa 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: -818 342 -0,25 523 878 021 509 050 017 197 904 0,06

- dotacje z budzetu parstwa 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!

RAZEM PASYWA 5706 156 0,14 2745 986 0,06 -5886 300 -0,12| -2 163 509 -0,05




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

J

7

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 62 881 072 82 989 102 82 447 786 86 553 882 89 686 462
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 64 750 008 83 582 398 82 947 786 87 113 882 90 266 462
Al1. |sprzedanych NFZ 55411625 72 957 487 73 007 141 76 250 000 78 630 000
A.l2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 401 330 1136 942 800 000 1 000 000 1290 000
A.3.  [sprzedanych pracodawcom 1 326 888 1654 924 1228 000 1639 362 1 848 462
Al4. pozostatych 7610 165 7 833 045 7 912 645 8 224 520 8498 000
Al ﬁ;::::::)stanu produktéow (zwiekszenie —warto$é dodatnia, zmniejszenie —~wartosé 1868 936 -593 296 -500 000 -560 000 -580 000
ALl Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 (1] 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 71254 748 91 434 668 93 424 000 93 547 840 95 836 197
B.l. Amortyzacja 3 054 856 3135 967 3 300 000 3 350 000 3 380 000
B.II. Zuzycie materiatlow i energii 6373791 9 555 611 9 600 000 9431 399 9841 184
B.Il.1 Materiatow 5181824 7572770 7 518 503 7 912 265 8 136 845
B.ll.1.a. |- lekéw 2278315 2 867 265 2910125 2 976 025 2994 500
B.I.1.b. |- zywnosci 0 0 0 0 0
B.ll.1.c. |- sprzetu jednorazowego 2 253 251 4 066 198 4 052 342 4 265 000 4 410 700
B.Il.1.d. |- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 64 552 68 936 82 000 93 451 98 600
B.ll.1.e. |- paliwa (gaz) 267 817 236 497 294 066 329 789 352 643
B.I.1.f. |- pozostate 317 889 333874 179 970 248 000 280 402
B.ll.2. | Energii 1191 967 1982 841 2081497 1519134 1704 339
B.ll.2.a |- elektrycznej 478 281 1234 143 1 302 839 679 505 778 660
B.I.2.b. |- cieplnej 585 090 590 981 616 658 699 204 726 000
B.ll.2.c. |- pozostate 128 596 157 717 162 000 140 425 199 679
B.III. Ustugi obce 29 789 126 38 602 479 39 500 000 38 983 343 39 916 446
B.IIl.1. |remontowe 396 176 449 926 400 689 429 503 431 040
B.lll.2. |transportowe 51 218 588 3000 39 000 56 000
B.III.3. ;:‘:‘;yczne obice (uma\gy Cywilio:prawne;, grace wykonane przez |ghoatoHa 24 319 895 32 030 923 32 807 064 33128 715 33928 715
B.lll.4. |pozostate ustugi 5 021 837 6 121 042 6 289 247 5386 125 5 500 691
B.IV. Podatki i optaty 92 758 131019 140 000 150 500 160 500
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 26 208 360 32778 046 33 500 000 34 054 074 34 816 227




B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy
B.V.2. |wynagrodzeniaz umow zlecen i o dzieto )i
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne
- sktadki na fundusz pracy
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe
- w tym podroze stuzbowe
B.VIIl. | Wartosé sprzedanych towarow i materiatow
C. 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
D.H. Dotacje, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego
D.ll.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
D.Iv. Inne przychody operacyjne, w tym:
- bezzwrotne $rodki zagraniczne
- rownowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkoéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne
E.l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
E.lI. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
G.la. |od jednostek powigzanych
G.la- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.lb. |od jednostek pozostalych, w tym:
G.lb.- lw ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.Il. Odsetki
G- w tym od jednostek powigzanych
G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
G.ll.-  |w jednostkach powigzanych
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych




24 498 504 30 379 139 31 499 930 32016 820 32738 230
1 349 636 1 12088 1630 000 1 649 425 1680 992
360 220 966 819 370 070 387 829 397 005

5 404 961 6 909 408 7 054 000 7 210 002 7 340 000
4 318 908 5390 414 5970 698 6 001 851 6 150 550
393 167 490 749 508 000 527 000 543 000
68 499 80 703 82015 84 900 86 820
330 896 322 138 330 000 368 522 381 840
33 284 20775 25 052 30 285 32 261

0 0 0 0 0

-8 373 676 -8 445 566 -10 976 214 -6 993 958 -6 149 735
4072012 4128 633 4 000 000 3 698 553 4 047 287
0 0 0 0 0

2 560 492 2699 313 2 640 433 2796 645 2995 235
0 0 0 0

0 0 0 0 0

5968 16 810 1750 1908 2 052

1 505 552 1412510 1357 817 900 000 1 050 000
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

2 157 141 2088 110 2 000 000 2 126 504 2166 000
0 0 0 0 0

60 282 72 460 62 000 26 504 26 000

2 096 859 2 015 650 1938 000 2100 000 2140 000
-6 458 805 -6 405 043 -8 976 214 -5 421 909 -4 268 448
243 242 110 409 225 000 240 000 250 000
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

243 242 110 409 225 000 240 000 250 000
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0




w.Vv. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe ) 1502 534 1 2729 1650 000 1787 123 1803 300
H.l. Odsetki, w tym: 1 460 387 1621 555 1602 000 1725703 1740 000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 42 147 131 174 48 000 61420 63 300
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 718 097 -8 047 363 -10 401 214 -6 969 032 -5 821 748
J. Podatek dochodowy 11 912 4612 5000 6 000 6 500
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0 0
L, Zysk (strata) netto (1-J-K) -7 730 009 -8 051 975 -10 406 214 -6 975 032 -5 828 248
Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027

1 Suma Przychoddéw 67 196 326 87 228 144 86 672 786 90 492 435 93 983 749

2 Suma Kosztéw 74 914 423 95 275 507 97 074 000 97 461 467 99 805 497




RACHUNEK ZY JKOW | STRAT - ANALIZA PIC.JOWA

KOD Wyszczegodlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 93,58 95,14 95,13 95,65 95,43
-lod jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw 96,36 95,82 95,70 96,27 96,04
Al1. |sprzedanych NFZ 82,46 83,64 84,23 84,26 83,66
A.l.2. ]sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,60 1,30 0,92 1,11 1,37
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 1,97 1,90 1,42 1,81 1,97
Al.4.  |pozostatych 11,33 8,98 9,13 9,09 9,04
All fx;;n:é:tz;el:n;:‘r:)duktéw (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 2,78 0,68 -0,58 -0,62 0,62
A.lll. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 95,11 95,97 96,24 95,98 96,02
B.l. Amortyzacja 4,08 3,29 3,40 3,44 3,39
B.II. Zuzycie materiatow i energii 8,51 10,03 9,89 9,68 9,86
B.Il.1 Materiatow 6,92 7,95 7,75 8,12 8,15
B.ll.1.a.]- lekow 3,04 3,01 3,00 3,05 3,00
B.1l.1.b.|- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 3,01 4,27 4,17 4,38 4,42
B.11.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 0,09 0,07 0,08 0,10 0,10
B.lIl.1.e.]- paliwa (gaz) 0,36 0,25 0,30 0,34 0,35
B.IIl.1.f. |- pozostate 0,42 0,35 0,19 0,25 0,28
B.ll.2. | Energii 1,59 2,08 2,14 1,56 1,7
B.Il.2.a |- elektrycznej 0,64 1,30 1,34 0,70 0,78
B.Il.2.b.]- cieplnej 0,78 0,62 0,64 0,72 0,73
B.1l.2.c.|- pozostate 0,17 0,17 0,17 0,14 0,20
B.III. Ustugi obce 39,76 40,52 40,69 40,00 39,99
B.lll.1. [remontowe 0,53 0,47 0,41 0,44 0,43
B.lll.2. |transportowe 0,07 0,00 0,00 0,04 0,06




medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez

B.MI.3. laboratoria itp.) 32,46 33,62 33,80 33,99 33,99
B.lll.4. |pozostale ustugi 6,70 6,42 6,48 5,53 5,51
B.IV. Podatki i optaty 0,12 0,14 0,14 0,15 0,16
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Wynagrodzenia 34,98 34,40 34,51 34,94 34,88
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 32,70 31,89 32,45 32,85 32,80
B.V.2. Jwynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1,80 1,50 1,68 1,69 1,68
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0,48 1,01 0,38 0,40 0,40
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 7,21 7,25 7,27 7,40 7,35
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 577 5,66 6,15 6,16 6,16
- sktadki na fundusz pracy 0,52 0,52 0,52 0,54 0,54
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,09 0,08 0,08 0,09 0,09
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 0,44 0,34 0,34 0,38 0,38
- w tym podréze stuzbowe 0,04 0,02 0,03 0,03 0,03
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 108,49 104,95 105,53 100,36 105,63
D. Pozostate przychody operacyjne 6,06 4,73 4,62 4,09 4,31
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.Il. Dotacje, w tym: 3,81 3,09 3,05 3,09 3,19
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek samorzgdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IIIl. JAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,01 0,02 0,00 0,00 0,00
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 2,24 1,62 1,567 0,99 1,12
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aribeeiiamatatianych Hpredtych Sinarearicz dotmei sl 0.00 000 0,00 000 0.00
E. Pozostate koszty operacyjne 2,88 2,19 2,06 2,18 2,17
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,08 0,08 0,06 0,03 0,03
E.II. Inne koszty operacyjne 2,80 2,12 2,00 2,15 2,14




F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+C ) 83,68 ) 79,59 86,30 77,80 73,32
G. Przychody finansowe 0,36 0,13 0,26 0,27 0,27
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.a.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l. Odsetki 0,36 0,13 0,26 0,27 0,27
G.ll.- |wtym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lll.- |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 2,01 1,84 1,70 1,83 1,81
H.L Odsetki, w tym: 1,95 1,70 1,65 1,77 1,74
H.l.- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.1I1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV. Inne 0,06 0,14 0,05 0,06 0,06
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
J. Podatek dochodowy -0,15 -0,06 -0,05 -0,09 -0,11
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 100,15 100,06 100,05 100,09 100,11
Lp. Wyszczegodlnienie 2023 2024 2025 2 026 2027

1 Suma Przychodoéw 67 196 326 87 228 144 86 672 786 90 492 435 93 983 749

2 Suma Kosztow 74 914 423 95 275 507 97 074 000 97 461 467 99 805 497




RACHU’

JK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOM

)

KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 20 108 030 0,32 -541 316 -0,01 4 106 096 0,05 3132 580 0,04
- |od jednostek powigzanych 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 18 832 390 0,29 -634 612 -0,01 4 166 096 0,05 3 152 580 0,04
A.l1.  |sprzedanych NFZ 17 545 862 0,32 49 654 0,00 3242 859 0,04 2380 000 0,03
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 735612 1,83 -336 942 -0,30 200 000 0,25 290 000 0,29
A.l.3. [sprzedanych pracodawcom 328 036 0,25 -426 924 -0,26 411 362 0,33 209 100 0,13
A.l.4. |pozostatych 222 880 0,03 79 600 0,01 311875 0,04 273 480 0,03
All fr;anr:sztsjr::n;:‘l;duktéw (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 1275 640 -0,68 93 296 -0,16 .60 000 0,12 20 000 0,04
Al Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 179 920 0,28 1989 332 0,02 123 840 0,00 2 288 357 0,02
B.Il. Amortyzacja 81111 0,03 164 033 0,05 50 000 0,02 30 000 0,01
B.I. Zuzycie materialow i energii 3 181 820 0,50 44 389 0,00 -168 601 -0,02 409 785 0,04
B.Il.1 | Materialow 2 390 946 0,46 -54 267 -0,01 393762 0,05 224 580 0,03
B.ll.1.a.|- lekow 588 950 0,26 42 860 0,01 65 900 0,02 18 475 0,01
B.1l.1.b.|- zywnosci 0 #DZIEL/O! 0| #DZzIEL/0! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1l.1.c.|- sprzetu jednorazowego 1812947 0,80 -13 856 0,00 212 658 0,05 145 700 0,03
B.11.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatléw diagnostycznych 4384 0,07 13 064 0,19 11451 0.14 5149 0,06
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) -31 320 -0,12 57 569 0,24 35723 0,12 22 854 0,07
B.II.1.f. |- pozostale 15985 0,05 -153 904 -0,46 68 030 0,38 32 402 0,13
B.ll.2. | Energii 790 874 0,66 98 656 0,05 -562 363 -0,27 185 205 0,12
B.1l.2.a |- elektrycznej 755 862 1,58 68 696 0,06 -623 334 -0,48 99 155 0,15
B.11.2.b.|- cieplnej 5891 0,01 25677 0,04 82 546 0,13 26 796 0,04
B.ll.2.c.|- pozostate 29121 0,23 4283 0,03 -21 575 -0,13 59 254 0,42
B.IIL. Ustugi obce 8813 353 0,30 897 521 0,02 -516 657 -0,01 933 103 0,02
B.Ill.1. {remontowe 53750 0,14 -49 237 -0,11 28 814 0,07 1537 0,00
B.lll.2. {transportowe -50 630 -0,99 2412 4,10 36 000 12,00 17 000 0,44
B.IIL3. I'gg::’:tzo"rfa i;’:;e (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez) ;44 g5g 0,32 776 141 0,02 321 651 0,01 800 000 0,02
B.lll.4. |pozostale ustugi 1099 205 0,22 168 205 0,03 -903 122 -0,14 114 566 0,02
B.IV. Podatki i oplaty 38 261 0,41 8 981 0,07 10 500 0,08 10 000 0,07
w tym podatek akcyzowy 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.V. Wynagrodzenia 6 569 686 0,25 721954 0,02 554 074 0,02 762 153 0,02
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 5880 635 0,24 1120 791 0,04 516 890 0,02 721 410 0,02
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 82 452 0,06 197 912 0,14 19 425 0,01 31567 0,02
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 606 599 1,68 -596 749 -0,62 17 759 0,05 9176 0,02
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 1 504 447 0,28 144 592 0,02 156 002 0,02 129 998 0,02
- skladki na ubezpieczenia spoteczne 1071 506 0,25 580 284 0,11 31153 0,01 148 699 0,02
- sktadki na fundusz pracy 97 582 0,25 17 251 0,04 19 000 0,04 16 000 0,03




- skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych Y 12 204 0,18 1312 v 0,02 2885 0,04 1920 0,02
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe -8 758 -0,03 7 862 0,02 38522 0,12 13 318 0,04

- w tym podréze stuzbowe -12 509 -0,38 4277 0,21 5233 0,21 1976 0,07
B.VIIl. | Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 #DZIEL/0! 0] #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
c! 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -71 890 0,01] -2530648 0,30] 3982256 -0,36 844 223 -0,12
D. Pozostate przychody operacyjne 56 621 0,01 -128 633 -0,03 -301 447 -0,08 348734 0,09
D.l. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
D.II. Dotacje, w tym: 138 821 0,05 -58 880 -0,02 156 212 0,06 198 590 0,07

- dotacje z budzetu panstwa 0 #DZIEL/O! 0] #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!

- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
D.ll.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 842 1,82 -15 060 -0,90 158 0,09 144 0,08
D.IV. |inne przychody operacyjne, w tym: -93 042 -0,06 -54 693 -0,04 -457 817 -0,34 150 000 0,17

- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!

artoferieBayan Tt iR EMTEECAATyCh 2 dotaci Celovyen, ) #mE o #0zIELN! 8l @z of deE]
E. Pozostale koszty operacyjne -69 031 -0,03 -88 110 -0,04 126 504 0,06 39 496 0,02
E.l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 12178 0,20 -10 460 -0,14 -35 496 -0,57 -504 -0,02
E.NN. Inne koszty operacyjne -81 209 -0,04 -77 650 -0,04 162 000 0,08 40 000 0,02
= Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 53762 -0,01 -2571 171 0,40 3 554 305 -0,40 1153 461 -0,21
G. Przychody finansowe -132 833 -0,55 114 591 1,04 15000 0,07 10 000 0,04
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.l.a.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 #DZIEL/O! 0] #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.L.b.- |w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.. Odsetki -132833 -0,55 114 591 1,04 15 000 0,07 10 000 0,04
G.ll.- |wtym od jednostek powigzanych 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.lI. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
G.lI.- ]w jednostkach powigzanych 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
G.V. Inne 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
H. Koszty finansowe 250 195 0,17 -102 729 -0,06 137 123 0,08 16 177 0,01
H.I. Odsetki, w tym: 161 168 0,11 -19 555 -0,01 123 703 0,08 14 297 0,01
H.l-  |dla jednostek powigzanych 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
H.IL. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 #DZIEL/0! 0] #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
H.l.-  |w jednostkach powigzanych 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
H.IIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
H.IV. |Inne 89 027 2,11 -83174 -0,63 13420 0,28 1880 0,03
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -329 266 0,04 -2 353 851 0,29 3432182 -0,33 1147 284 -0,16
J. Podatek dochodowy -7 300 -0,61 388 0,08 1000 0,20 500 0,08
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/0!
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -321 966 0,04 -2 354 239 0,29 3431182 -0,33 1146 784 -0,16




39602 497.00] 45 308 653,00] 48 054 639,00] 42 168 339,00
45308 653,00] 48054 639,00 42 168 339,00 40 004 830,0

2~

a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 4228 567,00 5503 012,00 5537 620,00 5 589 475,00
b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 550301200  5537620,00 558947500] 631 536,00

|
e ARt BRI NNPL S B e ol T B = = TRl | atl i . X e o . eeal]

.|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 8 744 171,00 12 011 287,00 14 218 552,00 14 350 000,00
b).[Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego 12 011 287,00 14 218 552,00 14 350 000,00} 15079 017,00




PROGNOZOWANIE KOSZTOW OPERACYJNYCH

2025 2026 2027
P Progfl oza Koszty po Progp oza Koszty po Prog’n eza Koszty po
KOD Wyszczegdlnienie kosztéw wg kerekcie kosztéow wg karekeis kosztow wg korekcie
struktury struktury struktury
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:
-lod jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow
Al sprzedanych NFZ
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia
Al3. sprzedanych pracodawcom
Al4. pozostatych
Al Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie
—wartosc¢ ujemna)
Allll. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. ;;%?;e‘r;;l:;):iz;tz)operacyjne do podziatu wg struktury z okresu ubiegtego 56 732 598 0 58 086 197 ol 59149 800 0
B.l. Amortyzacja 1945778 2 051769 2118 187
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 5 928 983 0 5968 782 0 5963 423
B.Il.1 Materiatow 4 698 687 4 674 615 0 5002 883
B.ll.1.a. |- lekow 1779 056 1 809 365 1881725
B.ll.1.b. }- zywnosci 0 0 0
B.ll.1.c. |- sprzetu jednorazowego 2 522 960 2 519 536 2696 737
B.1l.1.d. |- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 42773 50 983 59 089
B.ll.1.e. |- paliwa (gaz) 146 740 182 835 208 524
B.I.1.f. |- pozostate 207 159 111 896 156 809




B.il.2. | Energii 1230 296 1294 167 960 540
B.Il.2.a |- elektrycznej 765 750 810 038 429 647
B.Il.2.b. }- cieplngj 366 687 383 406 442 103
B.lIl.2.c. |- pozostate 97 859 100 723 88 790
B.III. Ustugi obce 23 951 735 24 559 051 24 648 960
B.lll.1. |remontowe 279 166 249 128 271 572
B.Ill.2. |transportowe 365 1865 24 659
BLIII.3. Eg::’:;"rfa i:’pb_;’e (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez| g g2, 505 20 397 731 20 947 110
B.lll.4. ]pozostate ustugi 3 797 932 3910 328 3405618
B.IV. Podatki i optaty 81 294 87 045 95 160
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 20 337 841 20 828 562 21 532 209
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 18 849 387 19 585 022 20 244 064
B.V.2. |wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 888 570 1013 449 1042 923
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 599 884 230 090 245 222
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 4 287 090 4 385 811 4 558 846
- skiadki na ubezpieczenia spoteczne 3 344 598 3712 270 3 794 938
- sktadki na fundusz pracy 304 496 315 848 333 219
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 50 074 50 993 53 682
B.VIL. Pozostate koszty rodzajowe 199 877 205 177 233 014
- w tym podroze stuzbowe 12 890 15 676 19 149
B.VIll. | Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -56 732 598 -58 086 197 -59 149 800
D. Pozostate przychody operacyjne 0 0 0
D.I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
D.NI. Dotacje, w tym:




- dotacje z budzetu panstwa

- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego

D.lIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym:
- bezzwrotne $rodki zagraniczne
- rébwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E" Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 0
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
E.Il. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -56 732 598 -58 086 197 0] -59 149 800
G. Przychody finansowe 0 0 0
G.. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
G.la. od jednostek powigzanych
G.l.a- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.l.b. od jednostek pozostatych, w tym:
G.l.b.- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.ll. Odsetki
G.ll.- w tym od jednostek powigzanych
G.l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
G.Il.- Jw jednostkach powigzanych
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
G.V. Inne
H. Koszty finansowe 0 0 0 0
H.l. Odsetki, w tym:
H.l.- dla jednostek powigzanych




5 706 156,00 745 986,00|

_5 886 300,00

a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego

a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego

2745 986,00 -5 886 300,00

1274 44500

-2 163 508,00

b).[Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego

a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obotego

34 608,00

3267 116,00

b).[Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego

2 207 265,00 —




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]

zarok 2024

Ptynnosci biezacej

aktywa obrotowe - naleznoser krotkoterminowe
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresic splaty powyzcj 12
micesigey - kedtkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)

7obowij7zania RrotkoICtmINOWC - zobowiqzania
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosci
powyzej 12 micsigey + rezenvy na zobowiazania
krotkoterminowe

ponize) 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzey 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli

zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt

— wynik ncn-() X dl()‘()"’n — ponizcj 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto zc¢ sprzedazy i tow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towarow . -9,17%
netto . by . powyzey 2,0% do 4,0% 4
1 matenaldw + pozostale przychody operacyjne e o =
+ przychody finansowe powyicj 4,0% B
Zyskownotki wynik 7 dznalalnosci ()pumf:yjncj x |(]()""u ponizey 0,0 % 0
: = przychody nctto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . . % -7,30%
o + przychody nctto ze sprzedazy towarow powyzey 3,0% do 5,0% 4 ’
operacyjne) 1 matenalow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponize) 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 18.97%
aktywow Srednf stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 = e
powyzcj 4,0% 5

10 0,27

Plynnosci szybkiej

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12
micsigey - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynnc) - zapasy

7obowi37an1a KrotROICtmINOWe - zobowiqzania
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosci
powyzej 12 miesieey + rezenwy na zobowiazania

krotkoterminowe

ponizej 0,50
powyzcej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50

powyzey 2,50 lub jezeh
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 21

13
10
0,23

1V. WSKAZNIKI ZADLUZENL

srednit stan naleznosal z tytulu dostaw i uslug oS A 3
- e Ta3 x liczba dnt w okresic (365) ! d ;
Rotacji naleznosci - od 45 dni do 60 dni 2
i przychody nctto ze sprzedazy produktow X X 21
(w dniach) ) e . od 61 dni do 90 dnt 1
+ przychody netto ze sprzedazy towarow o -
imateral ow powyzej 90 dni 0
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug
Rotac;ji x liczba dni w okresic (365) do 60 dni 7
zobowigzan rzychody nctto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dnt 4 45
3 przy Y P y p
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 matenalow

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 %

: N 5 krotkoterminowe + rezenvy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 92,
:l/ tywow < 100% powyiej 60% do 80% 3 °

o aktywa razcm powyzcj 80% 0

od 0,00 do 0,50 10

0d 0,51 do 1,00 8

zobowizania dlugoterminowe + zobowigzania od 1.01 do 2.00 6
Wyptacalnosci kr(')tk()tcrminmt\:c + rczcr\vy. na zobowiqzania od 2,’01 d():;,OO 4 -1,44

undusz wlasny = i 0

powyzej 4,00 lub ponizey
0,00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
za 2024 1ok

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjne;j

(%)

-7,30% 0

Wskaznik zyskownosé aktywow (%o)

-18,97% 0

Wskaznik biezacej plynnosci

0,27 0

Wskaznik szybkiej plynnosci

0,23 0

Wskaznik rotacjt naleznosci (w dniach)

21 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

45 7

Wskaznik zadluzena aktywow (%)

92% 0

Wskaznik wyplacalnosci

-1,44 0

e




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
G q \V‘k 5 k an o o
el R Wskaznik SRR b i S K e o e
punktow punktéw punktéw
Wskaznik zyskownosci| 4y o40, 0 7,66% 0 -6,16% 0
netto (%)
L. WSKAZNIKI \)(/?kaz'nik’ z.yskownos'ci
ZYSKOWNOSCI leﬂlﬂlﬂOSCl -10,320/0 0 -5,970/0 0 -4,530/0 O
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé | - o) g0, 0 -15,46% 0 14,19% 0
aktywow (%)
Razem 0 0 0
kaznik biezacej
Wiskazaiik biezage] 0,24 0 0,24 0 0,23 0
IL WSKAZNIKI |Plynnosa
PLYNNOSCI T -
sskaditleSZR0LTS) 0,21 0 0,21 0 0,20 0
plynnosci
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 24 3 23 3 28 3
III. WSKAZNIKI |(w dniach)
EFEKTYWNOSCI |Wskaznik rotacji
zobowigzani 58 7 60 7 59 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
i sEasnt B et 97% 0 112% 0 126% 0
IV. WSKAZNIKI |2ktywow (%)
ZADLUZENIA i
Uietimik 1,19 0 1,02 0 -0,97 0
wyplacalnosci
Razem 0 0 0
t.aczna wartos¢ punktow 10 10 10




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
\X/skaz'n.ik ?yskownoéci dzialalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywdw (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
E(I/j;l:zlzl;nk rotacji zobowiazan (w 2 7 5 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

10 10 10

RAZEM

10




Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej

Zyskownosci netto

Zyskownosct dzialalnosci operacyjne;j

Zyskownos¢ aktywow

Biezacej plynnosct

Szybkiej plynnosct

Rotacjt naleznosct

Rotacji zobowiazan

Zadluzenia aktywow

Wyplacalnosc
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