UCHWALA NR IX/42/2024
RADY POWIATU KOLSKIEGO

z dnia 26 wrzesnia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kole na lata 2024-2026.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. osamorzadzie powiatowym (j.t.: Dz.U
z 2024r. poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(.t.: Dz.U z 2024r. poz. 779) Rada Powiatu Kolskiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Kole
opracowany na lata 2024 - 2026 stanowiacy Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowigzuje si¢ Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Kole do
raportowania procesu realizacji programu naprawczego poprzez skladanie Zarzadowi Powiatu Kolskiego
pisemnych pétrocznych sprawozdan ( do dnia 30 czerwca i 31 grudnia).

§ 3. Traci moc uchwata nr LXXIV/493/2023 Rady Powiatu Kolskiego zdnia 28 wrzesnia 2023 roku
w sprawie: zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kole na lata 2023-2025.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolskiego.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Kolskiego

¥ A )
[\_ ) [/‘- AT s l;/{//(
Ryszard Kasiorek
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Uzasadnienie
do Uchwaly Nr IX/42/2024
Rady Powiatu Kolskiego
z dnia 26 wrzesnia 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kole na lata 2024-2026.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (j.t.: Dz.U z 2024r.
poz. 779), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto, kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

Kierownik jednostki skiada program naprawczy w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Zgodnie z w.w ustawg program naprawczy sporzadzony jest na
okres nie dluzszy niz 3 lata. Ponadto powyzszy dokument powinien uwzglednia¢ ,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Kole”.

W zwiazku ztym, ze w sprawozdaniu wskazano strate netto Dyrektor SP ZOZ realizujac obowigzek
nalozony przez powyzszy przepis art. 59 ust. 4 w.w ustawy, sporzadzil i przedstawil podmiotowi.
tworzacemu do zatwierdzenia Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Kole na lata 2024-2026.

Jezeli zaproponowane przez SPZOZ w Kole dzialania naprawcze zostang zrealizowane istnieje
prawdopodobienstwo poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu podjecie niniejszej Uchwaly jest
zasadne.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Kolskiex

Ryszard Kasiorei
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PROGRAM NAPRAWCZY

SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W KOLE

Za okres 2024-2026

Opracowanie: Dyrektora SPZOZ w Kole- Grzegorz Gibaszek,

Gtowna Ksiegowa- Aneta Kazmierczak
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I. Wstep

Program naprawczy Samodzielnego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Kole jest
dokumentem opracowanym na potrzeby naprawy finansow szpitala i okreslajacym kierunki
rozwoju jednostki na najblizsze lata. Opisuje szanse jakimi dysponuje placowka w sytuacji
poprawy swoich wynikéw finansowych i zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania.
Dokument zawiera analize trudnej sytuacji ekonomicznej w jakiej znalazt si¢ SPZOZ w Kole
w ostatnich latach: dobie pandemii SARS-CoV-2, wojny w Ukrainie, galopujacej inflacji
i wskazuje miejsca w dzialalnosci, ktore wymagajg poprawy poprzez wdrozenie
konkretnych dziatan przystosowawczych do nowej rzeczywistosci oraz reorganizacji.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole, zwany w dalszej czesci
,,Zaktadem” | Szpitalem” lub ,,SPZOZ” jest podmiotem leczniczym nieb¢dacym
przedsiebiorcg. Podmiotem tworzacym jest Powiat Kolski, ktory wykonuje swoje zadania
wobec Szpitala poprzez swoje organy stanowiace: Rad¢ Powiatu Kolskiego, Zarzad Powiatu
Kolskiego. Organem doradczym jest Rada Spoteczna. Zaktad jest jednostka sektora
finansow publicznych, prowadzaca gospodark¢ finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznychi ustawie
o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kole jest
zarejestrowany w rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza,
prowadzonym przez Wojewod¢ Wielkopolskiego pod nr ksiegi 000000015944 oraz
wpisanym do Krajowego Rejestru Sgdowego Sad Rejonowy Poznan- Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000034754.

Misja SPZOZ w Kole: ,,DOBRO PACJENTA NASZYM CELEM”

Realizujgc swojg misje Szpital wykonuje zadania majgce na celu zachowanie,
ratowanie, przywracanie i poprawg¢ zdrowia pacjentéw wymagajacych pomocy
doraznej, pacjentéw wymagajacych calodobowej opieki, specjalistycznych §wiadczen
zdrowotnych udzielanych w trybie ambulatoryjnym, a takze $wiadczenie innych ustug

medycznych wynikajacych z procesu leczenia.

W strukturze SPZOZ w Kole funkcjonuja dwa zaklady lecznicze:
- Szpital Powiatowy w Kole,

- Ambulatorium Powiatowe w Kole.
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W Szpitalu Powiatowym w Kole w 2023 r. funkcjonowaly oddzialy szpitalne:
- Chirurgia,
- Blok Operacyjny,
- Wewnetrzny ,
- Dziecigcy,
- Polozniczo-Ginekologiczny,
- Noworodkowy,
- Sala Porodowa,
- Izba Przyjec,

- Pomoc dorazna i Ratownictwo Medyczne.

W Ambulatorium Powiatowym w 2023r. funkcjonowaly:
1. Poradnie Specjalistyczne:
- chirurgiczna,
- urologiczna,
- potozniczo-ginekologiczna,
- kardiologiczna,
- pulmonologiczna,
- onkologiczna.
- alergologiczna
- leczenia bolu
- metaboliczna
2. Podstawowa Opieka Zdrowotna i Swigteczna Pomoc Lekarska.
3. Pracownie diagnostyczne:
a. endoskopii,
b. diagnostyki kardiologicznej,
c. USG.

Szpital sprawowat opiek¢ zdrowotng nad pacjentami powiatu kolskiego, ktéry liczyt
86 473 mieszkancow (dane z 2020 r.), oraz innymi osobami potrzebujacymi pomocy

medycznej z calej Polski.
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Podstawowym Zrédlem przychodoéw szpitala byly:

a. $wiadczenia zdrowotne w ramach umoéw zawartych z Wielkopolskim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia;

b. przychody z umoéw najmu, dzierzawy;

c. przychody od pacjentéw nieposiadajacych prawa do bezptatnych §wiadczen
zdrowotnych;

d. przychody od sponsoréw i darczyncow;

Szpital dysponowal, wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. 153 tozkami, w tym 15

noworodkowymi.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kole chcac sprostaé
statutowym zadaniom, powinien:
- gwarantowa¢ zrownowazony rozwdj w medycznym, ekonomicznym i spofecznym
zakresie,
- zaspokajac¢ potrzeby pacjentdéw poprzez zwigkszenie dostgpnosci do swiadczen
zdrowotnych,

- udziela¢ ich na jak najwyzszym poziomie.

W zwigzku z tym SPZOZ w Kole dostosowuje w miare swoich mozliwosci strukture
wykonywanych procedur medycznych i optymalizuje ich realizacjg.
Pomimo tego, ze SPZOZ nie jest jednostkg nastawiong na zysk, to dla jego
prawidlowego funkcjonowania niezbg¢dne jest utrzymanie odpowiedniej kondycji
finansowe;.
Zdecydowanym priorytetem jest uzyskanie przychodéw na poziomie
umozliwiajacym utrzymanie:
- udzielania $wiadczen medycznych na mozliwie najwyzszym poziomie,
- personelu,
- sprzetu i aparatury medyczne;j,
- dziatalnosci pomocniczej,
- zakupu lekéw i materiatéw sanitarnych.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole dazyl, aby koszty
dziatalnosci nie przewyzszaty przychodéw a wynik finansowy nie byt ujemny.
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Nie bez znaczenia jest restrukturyzacja rozwojowa tj.:
- modernizacja infrastruktury,
- zakup sprzetu i aparatury medycznej,
- dostosowanie zaktadu do wymogdw prawa,
- podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug.

- zatrudnianie personelu medycznego zgodnie z ustawodawstwem i potrzebami szpitala

Niniejszy Program Naprawczy stanowi kontynuacje¢ programow z lat
poprzednich okreslajacych przyszla strategie dzialania oraz zalozenia zmierzajace

do poprawy sytuacji ekonomicznej Szpitala.

Powodem kontynuacji dziatan naprawczych jest zta kondycja ekonomiczno-

finansowa Szpitala na koniec 2023 r. i strata netto w kwocie 7 730 009,20 zi.

Celem kontynuacji realizacji p-oprzednich programow naprawczych byly:

1. Dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw (nowa mapa potrzeb
zdrowotnych, nowe kontraktowanie umoéw z NFZ);

2. Zahamowanie przyrostu zadluzenia (trudne do realizacji z powodu wzrostow
kosztow zwigzanych z wystapieniem pandemii, m. in. wzrost zapotrzebowania na
srodki ochrony indywidualnej i wzrost ich cen, przystosowanie infrastruktury
architektonicznej Izby Przyje¢ do obowigzujacych przepiséw sanitarnych);

3. Redukcja zadtuzenia;

4. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci;

5. Dostosowanie zatrudnienia do zakresu i skali reprezentowanych zadan oraz
obowiagzujacego ustawodawstwa;

6. Dostosowanie posiadanego majatku ruchomego i nieruchomosci do realizacji umow
na sSwiadczenia zdrowotne;

7. Wydzierzawianie wolnych lokali uzytkowych na inng dziatalnos¢ medyczna
niekonkurujgcg z dziataniami szpitala;

8. Osiagnigcie wyniku finansowego na koniec 2024 r. na poziomie zerowym.
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy dokonana na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za
rok 2023.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023 roku, po stronie aktywow i pasywow
zamyka si¢ suma 39 602 497,24 zt.

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2023 - 31.12.20223 roku
wykazal strate netto w wysokosci 7 730 009,20 zi. Wynik ten jest gorszy od
poprzedniego roku 2022 o kwote 3 310 709,67 zi.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2023 do
31.12.2023 roku wykazato zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 7 730 009,20 zt.

Rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.-31.12.2023 roku
wykazal zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych o kwotg 494 424,80 zi.

Analize  sytuacji ekonomiczno-finansowej  przeprowadzono w  oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, zgodnie
z art.59 ust4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.poz.711.).

Podstawowym zatozeniem wprowadzonych raportow finansowych i jednolitych
wskaznikow dla wszystkich podmiotow leczniczych bylo zapewnienie przejrzystosci
i porownywalnosci wynikow. Wskazniki ekonomiczne dotycza zyskownosci, plynnosci

finansowe;j, efektywnosci i zarzadzania przeptywami finansowymi oraz zadtuzenia.
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Tabela 1. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej w 2023 r.

Wskazniki Metoda ustalenia Pmdz',a}y N Wskazik | Ocena
wartosci punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik net 100%
przychodyv;eno :et:p;ednzy produktéw ponizgj 0:0'% 9
ZJSKOWHGIEL + przychody netto ze sprzedazy towarow odl010%ido 2301 : -11,19¢9 0
netto . e . powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
i materialow + pozostale przychody operacyjne -
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
Zskopmdici wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
dziatalnosci przychady netto ze sprzedazy produktow od 0.9% do3,0% 3 -9.38% 0
GpEaETe + przychody netto ze sprzedazy towarow | POwyzej BfO% do 5,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -19.99% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% ) >
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt. 0
Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI i
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 0d 0,60 do 1,00 4
12 miesigcy - kratkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.38 0
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania | Powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | krétkoterminowe = 0 z
krotkaterminowe
aktywa obrotowe - naleznos$ci kratkaterminawe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesig¢cy - kratkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.32 0
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | krotkoterminowe = 0 2
powyzej 12 m miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
[11I. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) $redni stan Analeznos‘Aci z tytul}x dostaw 1 ustug x ponizejdsidoi 3
Rotacji liczba dni w okresie (365) ) .
y od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w przychody nefto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni i 20 3
dniach) + przychody netto ze -spfzeda.zy towarow i e 0
matenalow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 51 i
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaraw powyzej 90 dni 0
i matenialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
1V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazanig| ponizej 40 % 10
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowtigzania ) 0d 40% do 60% 8 80% 3
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
. - " . ' 0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania
o . . 1 . od 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnosci| krotkoterminowe + rezenwvy na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 a -1,51 0
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wilasny
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13
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1. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.

2. Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugosé cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

4. Wskazniki zadhluzenia. Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu

finansowania aktywéw kapitalami obcymi.

W  wyniku analizy wskaznikdw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2023, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano zaledwie
13 punktow, co stanowi 18,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
i Swiadczy o ztej sytuacji ekonomiczno-finansowej kolskiego szpitala.

Ten sam wynik uzyskano w analizie wskaznikéw za poprzednie lata. Tak wigc trudna

sytuacja ekonomiczna utrzymuje si¢ od trzech lat i nie ulega poprawie.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r. nalezy twrocié
szczegolng uwage na trudng i nie ulegajgcq poprawie sytuacje finansowq Szpitala.
Zobowiqzania dlugoterminowe i krotkoterminowe znacznie przekraczajq aktywa obrotowe
co powoduje, e zaistniala sytuacja wywotuje zakiocenia w terminowym regulowaniu
wymagalnych zobowiqzan i grozi catkowitq utratq plynnosci finansowej wynikajgcq
z niepokrytych strat z lat ubieglych w kwocie 18 707 742,95 z1 oraz generowanie
straty w roku 2023 w kwocie 7 730 009,20 zI. Sytuacja ta spowodowata fakt, i; w SPZOZ
w Kole brak jest kapitatow wilasnych, a glownym Zrodlem finansowania sq zobowiqzania,
ktore wzrastajqc zagrazajq plynnosci finansowej i niezaktoconej kontynuacji dzialalnosci

Jjednostki w przysztosci.

Szpitale zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.
Jednak dynamiczny wzrost kosztéw zwlaszcza wynagrodzen oraz zbyt maly
(nieproporcjonalny) wzrost wyceny $wiadczen z NFZ, nie oparty na rzeczywiscie
ponoszonym koszcie powoduje, iz sytuacja finansowa szpitala bez znaczacej zmiany
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finansowania $wiadczen przez NFZ ulega dalszemu pogorszeniu.

Tabela 2. Zobowigzania SPZOZ w Kole na dzien 31.12.2023 r.

2 860 228,85
Zobowigzania ogotem 24 128 724,07 wymagalne

ZOB.WOBEC ZUS KONTO 225 1 640 459,56
ZOB.WOBEC URZEDU SKARBOWEGO KONTO
220+KONTO 222 342 453,94
ZOB.WOBEC PFRON KONTO 229-40 0,00
ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE PUBLICZNO-PRAWNE 0,00
- PODATEK OD NIERU
ZOB.Z TYTULU POZYCZEK I KREDYTOW KONTO 133 10 886 480,32
ZOB.Z TYTULU - ZAKUPU LEKOW I MAT.MED. 2014207

1 484 543,53 425 597,80
ZOB.Z TYTULU - ZAKUPU SPRZ.I APARATURY MED..
201+207 592 114,70 228 383,66
ZOB. Z TYTULU - ZUZYCIA ENERGII,GAZU,WODY 347 739,18
201+207 11 032,42
ZOB.Z TYTULU - ZAKUPU USLUG OBCYCH
2014241 6 506 941,52 2129 613,86
ZOB.WOBEC PRACOWNIKOW KONTO 231 1575 993,58
ZOB.Z TYTULU - POZOSTALE CYWILNO-PRAWNE 65 601,11
KONTO 201+241+240+234+238+245 751 997,74
RAZEM 24 128 724,07 2 860 228,85

Analiza przyczyn majacych wplyw na obecng sytuacje szpitala, jest pochodna wielu czynnikow
do ktérych mozemy zaliczyé:
- zbyt niski poziom finansowania ochrony zdrowia,
- nierentownos¢ procedur medycznych,
- nierownomiernos¢ wyceny procedur medycznych,
- niejasnos¢ przepisow i zasad finansowania swiadczen,
- odgdrne narzucanie wymogow bez dedykowanego finansowania,
- problem z zapewnieniem kadry medycznej,
- dublowanie diagnostyki,
- brak mozliwosci uzyskania szerszego dostgpu do srodkéw niepublicznych,
- dorazne a nie systemowe rozwigzywanie probleméw finansowych szpitali,
- rosnace koszty opieki medyczne;j,

- nieprzewidywalnos¢ w cenie mediéw — energii i gazu.
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III. Charakterystyka poszczegolnych oddzialéw, komérek
medycznych iniemedycznych w2023 r.

Tabela nr 3. Liczba t6zek w poszczegdlnych latach

T Ilos¢é 16zek

2021 2022 2023
Wewnetrzny [ 38/51 51/40 40
Dziecigcy 18 18 18
Wewngtrzny 11 19/31 31/25 -——-
Chirurgiczny 61/45 45 45
Potozniczo-Ginekologiczny 20/30 30 30
Noworodkowy 15 15 15
Ogolem 171/190, 190/171 148

Uwaga: od 2 listopada 2022 r., w SPZOZ w Kole funkcjonuje jeden Oddziat Wewnetrzny

Leczenie pacjentow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole
odbywato sie w 6 oddziatach szpitalnych, natomiast od 2 listopada 2022 roku, po dokonane;j
restrukturyzacji i likwidacji oddziatlu wewnetrznego II, funkcjonowato 5 oddziatow.

Na dzien 1 listopada 2022 szpital dysponowat 171 t6zkami, natomiast po dokonane;j
restrukturyzacji, na dzien 31 grudnia 2022 r. t6zek szpitalnych byto 149. Po dokonanych
zmianach w ustawodawstwie zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018
r. (Dz. U. z 2018 poz.2012) zmieniajagcego rozporzadzenie w sprawie Swiadczen
gwarantowanych w zakresie leczenia szpitalnego, ktére wprowadzito nowe normy
zatrudnienia pielggniarek i potoznych nalezato dostosowac ilos¢ 16zek szpitalnych do ilosci
zatrudnionego personelu pielegniarsko-potozniczego w wyniku czego doszto do zmniejszenia

ilosci 16zek we wszystkich oddziafach.

1. Oddzial chirurgiczny
W oddziale chirurgii, hospitalizowani sg pacjenci do diagnostyki i leczenia
gltownie z powodu zasadnego wykonania zabiegu operacyjnego.
Oddziat chirurgii SPZOZ w Kole na dzien 31.12.2023r. liczyt 45 16zek.
W poszczegolnych latach leczono nastepujacg liczbe pacjentow:
- w 2020 r leczono 2198 pacjentdéw;
-w 2021 r. leczono 2241 pacjentéw;
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- w 2022 r. leczono 2615 pacjentow.

- w 2023 r. leczono 2907 pacjentow
Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych w poszczegélnych latach
ksztaltowala si¢ nastepujgco:

- w 2020 roku wykonano 1363 zabiegdéw operacyjnych,

- w 2021 roku wykonano 1413 zabiegow,

- w 2022 roku wykonano 1589 zabiegow.

- w 2023 roku wykonano 1755 zabiegdéw
Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w poszczegolnych latach ksztaltowal sig
nast¢pujaco:

- w 2020 roku 4 dni,

- w 2021 roku 4,3 dnia,

- w 2022 roku 4,2 dnia.

- w 2023 roku 3,9 dnia
Wykorzystanie l6zek szpitalnych w oddziale chirurgicznym w poszczegélnych
latach:

- w 2020 roku 38,7% ,

- w 2021roku 45,0%,

- w 2022 roku 65,5%.

- w 2023 roku 79,4%

Pacjenci oddziatu chirurgicznego zwykle stanowili 0k.26-30% wszystkich
pacjentow szpitalnych.
W oddziale chirurgii w 2023 r. zatrudnione byly 26 pielggniarki i 10 lekarzy

chirurgow.

W 2023 r. odnotowano stratg¢ w wysokosci 3 256 527,25 zi.

Najwigksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujacych
pozycjach:
- Kontrakty wzrost o 33,8%,
- Wynagrodzenie z umow o pracg wzrost o 41,8%,
- Zakupione badania laboratoryjne wzrost o 68,8%.,
- Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia wzrost o 31,5%
- Sprzatanie wzrost o 69,8%,
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- Wyzywienie wzrost 0 42,0%,
- Zuzycie gazu opatowego wzrost 0 210,60%,
- Energia elektryczna wzrost o 61,2%,

- Ushugi pralnicze wzrost o 18,5%,

2. Oddzial wewnetrzny

W Oddziale Chor6b Wewnetrznych prowadzona byta podstawowa diagnostyka
i leczenie w zakresie wszystkich choréb internistycznych.

Oddziat Wewng¢trzny dysponowat na dzien 31.12.2023 r. 40 t6zkami dla pacjentow.

W oddziale wewne¢trznym w poszczegé6lnych latach leczono:
- w roku 2020 - 1689 pacjentow,
- wroku 2021 - 1384 pacjentow,
- wroku 2022 - 1558 pacjentow,
- w roku 2023 - 2225 pacjentéw

Sredni pobyt pacjenta w oddziale w poszczegoélnych latach:
- w 2020 r. wynosit 6,7 doby,
-w 2021 r. wynosit 7,6 doby,
- w 2022 r. wynosit 7,1 doby.
- w 2023 r. wynosit 5,5 doby
Wykorzystanie l6zek szpitalnych w oddziale wewnetrznym w poszczegélnych latach
ksztaltowal si¢ nastepujaco:
- w 2020r. - 62,3%,
-w 2021r. - 69,0%,
- w 2022r. - 66,5%.
-w2023r.-85,3%
Na dziefi na 31.12.2023 r. pracowato 3 lekarzy internistow i 27 pielegniarek.
Wiekszo$¢ hospitalizowanych w oddziale stanowili pacjenci geriatryczni ze schorzeniami
kardiologicznymi.
Oddziat wewnetrzny miesci si¢ w budynku gléwnym szpitala.
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Struktura architektoniczna oddziatu wymagata pilnego remontu i modernizacji w celu
przystosowania do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
szczegOlowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. Po zakonczeniu przedmiotowej inwestycji
konieczny bedzie zakup aparatury medycznej na potrzeby oddzialu ktéry pozwoli na
wykonywanie procedur medycznych na znacznie wyzszym poziomie i zarazem zwiekszy
dostgpnos¢ badan dla pacjentéw, a co za tym idzie wplynie na skrécenie czasu
hospitalizacji.

Zgodnie z prognoza demograficzng wojewoddztwa wielkopolskiego,
w niedalekiej przysztosci nastapi znaczny wzrost oséb w wieku powyzej 64 roku zycia
z 14% do 21%. Tym samym zwigkszy si¢ liczba hospitalizowanych starszych oséb
z ré6znym stopniem niepetnosprawnosci. Dostosowanie wiec warunkéw w oddziatach
szpitalnych do pobytu tychze pacjentow jest zasadne.

W roku 2023 odnotowano zysk w wysokosci 1 380 155,52 zi.

Najwigksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastgpujacych pozycjach:

- Wynagrodzenia z uméw o prac¢ wzrost o0 41,5%;

- Zakupione procedury wzrost o 31,9%;

- Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia wzrost o 38,8%;

- Wyzywienie wzrost 0 54,7% ,

- Sprzatanie wzrost 0 56,5%

- Ustugi pralnicze wzrost 0 41,2%

- Zakupione badania laboratoryjne wzrost o 60,6%

- Zuzycie gazu opalowego wzrost o 188,8%

3. Oddzial dzieci¢cy
W Oddziale Dziecigcym liczba 16zek wynosita 18, w tym 1 t6zko do intensywnej
opieki medyczne;.
Na oddziale w poszczegélnych latach leczono:
- w 2020 r. leczono 413 pacjentow,
-w 2021 r. leczono 629 pacjentow,
- w 2022 r. leczono 840 pacjentow,

- w 2023 r. leczono 926 pacjentow.
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Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w poszczegélnych latach ksztaltowal sig
nastepujaco:

- w 2020r. wynosit 4,4 doby,

- w 2021r. wynosit 4,5 doby,

- w 2022r wynosit 4,1 doby.

- w 2023r. wynosit 4,1 doby.
Wykorzystanie lozek w oddziale w poszczegélnych latach wynosilo:

-w 2020r. - 15,1%,
-w2021r. - 43,6%,
-w 2022r. - 52,9%.
-w 2023r. - 53,6%

W oddziale zatrudnionych w 2023 r. bylo 8 lekarzy pediatréw i 16 pielggniarek.
W 2023 r. odnotowano na oddziale strat¢ w wysokosci 1 256 118,63 zl.
Najwieksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastgpujacych pozycjach:
- Wynagrodzenia z umdéw o prace wzrost o 40,00%;
- Sprzatanie wzrost o 63,4%;
- Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia wzrost o 28,3%.
- Zuzycie gazu opalowego wzrost 0 200,2%
- Wyzywienie wzrost o0 48,9%

- Energia elektryczna wzrost o 55%.

4. Oddzial polozniczo - ginekologiczny
Oddziat Ginekologiczno —Potozniczy na dzief 31.12.2023 r. posiadat 30 tozek.
- w 2020 r. leczono 1748 pacjentek,
-w 2021 r. leczono 1952 pacjentki,
- w 2022 r. leczono 1822 pacjentki.
- w 2023 r. leczono 1753 pacjentki
Sredni czas pobytu pacjentki w oddziale:
- w 2020 r. wynosit 2,6 doby;
- w2021 r. wynosit 2,5 doby;
- w 2022 r. wynosit 2,2 doby.
- w 2023 r. wynosil 2,2 doby

Wykorzystanie l6zek w oddziale:
16
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- w 2020 r. wynosito 43,7%,
-w 2021 r. wynosito 57,7%,
- w 2022 r. wynosito 36,0% ( od pazdziernika 2022 by} prowadzony remont sali
porodowej).
- w 2023 r. wynosito 46,0%
Ilos¢ wykonanych zabiegow operacyjnych w poszczegélnych latach:
- w roku 2020 wykonano 210 zabiegéw operacyjnych
- w roku 2021 wykonano 316 zabiegdéw operacyjnych,
- w roku 2022 wykonano 368 zabiegéw operacyjnych.
- w roku 2023 wykonano 421 zabiegéw operacyjnych
W odcinku ginekologicznym w poszczegélnych latach wykonano:
-w 2020 r. - 515 zabiegdw ginekologicznych,
- w 2021 r. - 433 zabiegi ginekologicznych,
- w2022 r. - 639 zabiegdw ginekologicznych.
- w 2023 r. — 399 zabiegéw ginekologicznych
W oddziale zatrudnionych w 2023 r. bylo 6 lekarzy ginekologoéw, ktorzy pracowali
rowniez na odcinku potozniczym i Sali Porodowej oraz 17 potoznych.
W 2023 r. odnotowano na oddziale strat¢ w wysokosci 3 337 754,11 zi.
Najwi¢ksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujgcych
pozycjach:
- Wynagrodzenia z umoéw o prac¢ wzrost o 28,0%;
- Zakupione procedury wzrost o 54,1%;
- Kontrakty wzrost 6,1%;
- Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia wzrost o 24,8%.,
- Sprzatanie wzrost o 60,8%,
- Zakupione badania laboratoryjne 53,7%,
- Wyzywienie wzrost o 39,7%,

-Zuzycie gazu opatowego wzrost o 195,6%

5. Sala Porodowa
Przy oddziale potozniczo-ginekologicznym funkcjonowaly 3 sale porodowe
z t6zkami porodowymi, jedna sala poporodowa i sala operacyjna, w ktorej wykonuje sie

cigcia cesarskie.
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Na Sali porodowej zatrudnionych w 2023 r. byto 6 lekarzy ginekologéw
(zatrudnionych réwniez w oddziale potozniczo-ginekologicznym) i 13 potoznych.
Liczba noworodkéw w poszczegéolnych latach:

- w 2020 r. w urodzito sie w sposdéb naturalny 443 noworodkow i 315 w wyniku
cesarskiego cigcia;
-w 2021 r. byto 411 poroddw fizjologicznych, oraz 326 cigc¢ cesarskich;
- w 2022 r. bylto 268 porodéw fizjologicznych, oraz 260 cigé cesarskich.
- w 2023 r. byto 270 poroddw fizjologicznych oraz 243 cigcia cesarskie
W SPZOZ w Kole od roku 2017 do roku 2019 widoczny byt spadek liczby urodzen,
w roku 2020 mimo wystgpienia pandemii nastapit ich znaczny wzrost.
Liczba porodéw w poszczegoélnych latach:
2020 r. - 758 urodzen
2021 r. — 744 urodzenia,
2022 r. — 531 urodzen.
2023 r. — 513 urodzen
Trend krajowy pokazuje na znaczy spadek ilosci urodzen w m-cu lutym 2023 roku.
W calym kraju odnotowano 21 500 urodzen mniej, co stanowi najgorszy wynik w calej

historii.

6. Oddzial noworodkowy
W Oddziale Noworodkowym liczba t6zek wynosita 15 oraz 4 inkubatory.
W poszczegélnych latach na oddziale przebywalo:
-w2020r.- 775 noworodkow,
-w 2021 r. - 752 noworodki,
- w 2022 r. - 738 noworodki.
-w 2023 r. — 511 noworodkow
Sredni czas pobytu noworodka w oddziale wynosil:
-w 2020 r. - 3,0 doby,
-w 2021 r.- 3,0 doby,
-w2022r. -2,8 doby.
-w 2023 r.— 2,9 doby
Wykorzystanie 16zek w oddziale:

- w 2020 r. wynosito 42,7%,
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- w 2021 r. wynosito 42,0%,
-w 2022 r. wynosito 28,0%.
- w 2023 r. wynosito 26,9%
Zatrudnionych w strukturach oddzialu w 2023r. bylo 8 lekarzy pediatréw (zatrudnionych
réowniez w oddziale dziecigcym) oraz 10 pielggniarek i 2 potozne.
W 2023 r. odnotowano na oddziale stratg w wysokosci 1 046 497,27 zt.
Najwieksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujacych pozycjach:
- Wynagrodzenia z umow o pracg wzrost o 34,7%;
- Kontrakty wzrost 18,4%,;
- Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia wzrost 0 27,1%

- Zuzycie materiatléw i energii wzrost o 334,0%

7. Blok Operacyjny i Dzial Anestezjologii

Nieodzowng komérka medyczng przy istniejacym oddziale chirurgicznym jest
Blok Operacyjny. W strukturach Bloku Operacyjnego znajdujg si¢ trzy sale operacyjne.
W ramach realizowanych procedur zabiegi dzielone sa na septyczne i nieseptyczne
(czyste 1 brudne). Zabiegi chirurgiczne planowane wykonywane byly w 2023 r. we
wszystkie dni powszednie w godzinach od 7:00 do 15:00 lub wg potrzeb.
Zabiegi planowe w zakresie ginekologii wykonywane byly we wtorki, $rody i czwartki
w godzinach od 7:00 do 15:00 lub wg potrzeb.
Zabiegi ostre — dyzur 24h/dobg, 365 dni w roku.
Lekarzami operujagcymi sa lekarze zatrudnieni w oddziale chirurgicznym oraz
ginekologicznym.
W strukturach Bloku Operacyjnego zatrudnionych w 2023 r. bylo 13 pielegniarek
operacyjnych, 1 potozna operacyjna, 12 pielggniarek anestezjologicznych, 4 lekarzy

anestezjologéw.

8. Izba Przyjec

W strukturach Izby Przyj¢¢ zatrudnionych w 2023r. bylo 17 pielggniarek
i codziennie obecny byl jeden lekarz dyzurny.
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Szpitalna Izba Przyje¢ udzielala §wiadczen zdrowotnych:

- w trybie przyje¢ planowych pacjentdw ze skierowaniem w oddzialy szpitalne,

- w trybie naglym pacjentom znajdujacym si¢ stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego,
przede wszystkim pacjentom przywiezionym przez zespoly Panstwowego
Ratownictwa Medycznego.

Do zadan Izby Przyje¢ nalezy:
1) opieka nad pacjentem skierowanym do Szpitala,
2) przyjecie chorych zakwalifikowanych do hospitalizacji w trybie planowanym oraz nagtym,
3) udzielanie pomocy chorym, ktérych stan zdrowia wymaga podjecia natychmiastowych
dziatan, w tym:

- prowadzenie akcji reanimacyjnej,

- wykonanie niezbgdnych badan diagnostycznych,

- podanie lekow,

- innych niezbednych $wiadczen medycznych,

- zapewnienie bezpiecznego transportu na oddziat [ub do innej jednostki,
4) udzielanie pomocy doraznej chorym, ktorzy zostali zakwalifikowani do leczenia w szpitalu
lub zostali zakwalifikowani do przyjecia w pozniejszym terminie lub wymagaja skierowania

do placéwki o innym zakresie $wiadczen.

W roku 2023 w SPZOZ w Kole hospitalizowano 8193 pacjentéw, wykonano
3088 zabiegi, urodzilo si¢ 511 noworodkéw, w tym ok. 91% hospitalizowanych
stanowili pacjenci powiatu kolskiego, ok. 6% to pacjenci z wojewodztwa

wielkopolskiego, a pozostali to pacjenci spoza wojewddztwa i obcokrajowey.

9. Zespoly wyjazdowe Ratownictwa Medycznego

Zespoty Ratownictwa Medycznego dzialajg w oparciu o przepisy ustawy z dnia
08 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym ( t. j. Dz. U. 2020 poz.
882), ktéra okresla zasady organizacji, funkcjonowania i finansowania systemu oraz
w zakresie udzielania pierwszej pomocy. Ratownictwo Medyczne dziala w ramach
Panstwowego Systemu Ratownictwa Medycznego. Nadzér i kontrole nad tym systemem

sprawujg organy administracji rzadowej, a wigc w naszym przypadku Wojewoda
20
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Wielkopolski.

W SPZOZ w Kole funkcjonuja:
- dwie karetki z dwoma zespotami Podstawowego Ratownictwa Medycznego
(kazdy zespot to dwdch ratownikow, w tym jeden kierowca)
- Jedna karetka ze Specjalistycznym Zespotem Ratownictwa Medycznego (dwoch
ratownikéw i lekarz lub trzech ratownikdw)
Karetki oraz sprzet, ktérym dysponuje RTM sg wiasnoscig szpitala, ratownicy
1 pielegniarki systemu od 01 lipca 2017 .r sg zatrudnieni przez szpital na podstawie
umowy kontraktowe;j.
W 2023 r. wszystkie ambulanse wyjezdzaty 4 797 razy i przejechaty 142 895 km.
Roczne przychody za 2023 r. to kwota 6 387 784,30.

10. Transport medyczny
Transport medyczny SPZOZ w Kole dotyczy trzech zakresow:
a) Transport funkcjonujacy w godzinach pracy lekarzy POZ na terenie powiatu
w godzinach 8.00-18.00.
b) Transport medyczny podstawowy funkcjonujgcy catodobowo.
c) Transport medyczny specjalistyczny w zespole z lekarzem funkcjonujacy

catodobowo.

11. Poradnia POZ, Nocna i Swiateczna opieka medyczna

W 2023 r. realizowano umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
$wiadczen medycznych podstawowej opieki zdrowotnej. Ustugi te obejmowaty Nocna
i Swigteczng Opieke Lekarska i pielegniarska oraz wyjazdowa opieke lekarska, a takze
transport pacjentdw na zlecenie lekarzy zewngtrznych POZ funkcjonujacych na terenie
powiatu kolskiego.

Od 1 marca 2013 r. Szpital wykonuje rowniez swiadczenia potoznej podstawowe;j
opieki zdrowotnej, natomiast od 1 grudnia 2013 — $wiadczenia lekarza i pielggniarki
podstawowej opieki zdrowotne;.

Liczba wizyt w ramach Nocnej i Swiqtecznej opieki medycznej:

e W 2023 r. udzielono 12 823 porad;
21
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e Potozna POZ w 2023 r. udzielita 1 667 porad;
e Lekarz i pielegniarka POZ udzielili w 2023 r. 12 582 $wiadczen.

12. Poradnie specjalistyczne
W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w 2023 r. udzielono 20 815
porad, w tym:
1. W poradni chirurgicznej udzielono 6 918 porad;
W poradni kardiologicznej udzielono 4 619 porad;
W poradni onkologicznej udzielono 822 porad;
W poradni pulmonologicznej udzielono 2 387 porad,;
W poradni urologicznej udzielono 2 033 porad;
W poradni potozniczo-ginekologicznej udzielono 3 192 porad.
W poradni alergologicznej udzielono 693 porady

W poradni pediatrycznej udzielono 35 porad

e g9 R ey I g B

W poradni choréb metabolicznych udzielono 27 porad

10. W poradni leczenia bélu udzielono 89 porad

Nastgpit wzrost ilosci porad w stosunku do roku poprzedniego o 2 839 porad (2022 r. —
17976 porad). W roku 2023 otworzono 3 nowe poradnie (alergologiczna, chordb

metabolicznych i leczenia bdlu)

13. Pracownia endoskopii

W 2023 r. w pracowni endoskopii wykonano: 949 badan gastroskopii, 739 kolonoskopii

oraz 20 bronchoskopii.

14. Pracownia kardiologiczna
W pracowni kardiologicznej w 2023 r. wykonano 5 018 badan EKG, 815 badan
holterowskich EKG, 388 badan holterowskich RR, 316 badania wysitkowe EKG.
Pracownia kardiologiczna wykonywata badania pacjentom oddzialéw szpitalnych,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej -poradni kardiologicznej oraz pacjentom

komercyjnym.

22
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15. Pracownia USG

W 2023 r. w pracowni USG wykonano 5 588 badan. Pracownia wykonuje
badania pacjentom oddziatéw szpitalnych, poradni specjalistycznych, POZ z terenu
powiatu kolskiego oraz pacjentom komercyjnym.

Tabela 4. Wykaz zatrudnienia w 2023 r. (umowy o praceg)

Przecietne Przecigtne Przecig¢tne
zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnienie
LP. Wyszczegdlnienie w roku 2021 | w roku 2022 | w roku 2023
1. |Lekarze 9 8 7
2. |[Farmaceuci 2 2 2
3. |Inni z wyzszym wyksztalceniem 1 1 1
4. |Pielegniarki 134 136 139
5. |Potozne 36 33 34
6. |Sredni personel ( w tym 36 41 42

opiekunki medyczne)

7. |Administracja 30 30 26
8. |Personel gospodarczy 6 7 7
9. |Nizszy personel medyczny 1 0 0
Ogotem 255 258 258

Zatrudnienie w Szpitalu w 2023 r. wynosilo 258 etaty i 102 umowy cywilno-

prawnych.
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IV. Podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej na koniec 2023 r.

Tabela 5. Wykaz uméw/anekséw zawartych w 2023 r. przez SPZOZ w Kole z NFZ na

udzielanie §wiadczen opieki zdrowotne;j

LP

Nazwa

Nr umowy

Nr Ancksu

Okres
obowiazywa
nia

Umowa sieciowa

150002160/03
/8/0030/0/23/2
7

1. Umowa PSZ z dn. 30.12.2022

2. Oswiadczenie NR Ryczatt_1/2023 z dn. 31.01.2023

3. Aneks NR /43_ZM_WSP/2023 z dn. 31.01.2023

4. Aneks NR /43_ZM_WSP/2023 z dn. 20.02.2023

5. Aneks NR /KOR__WSP/2023 z dn. 06.04.2023

6. Aneks NR /FM_1/2023 z dn. 24.04.2023

7. Aneks NR /UE_1/2023 z dn. 25.04.2023

8. Aneks NR /43_N_1/2023 z dn. 08.05.2023

9. Oswiadczenie NR RYCZALT_2/2023 z dn. 12.05.2023
10. Aneks NR /WYODR_PSZ z dn. 15.05.2023

11. Aneks NR /OWU_PSZ zdn 25.05.2023

12. Aneks NR ZW_CENY_KS0/2023 z dn. 29.05.2023
13. Aneks NR /UE_IA/2023 z dn. 06.06.2023

14. Aneks NR /43_NAD _1_5/2023 zdn. 27.06.2023

15. Aneks NR /PM/2023 z dn. 30.06.2023

16. Oswiadczenie NR RYCZALT 3/2023 zdn. 17.07.2023
18. Aneks NR /WWZ_3B/2023 zdn. 17.07.2023

19. Aneks NR /FM_I1/2023 zdn 27.07.2023

20. Aneks NR /43_N_I1/2023 z dn. 03.08.2023

21. Aneks NR /UE_I1/2023 z dn. 23.08.2023

22. Aneks NR /43_ZW_CENY_IP/2023 z dn. 05.09.2023
23. Aneks NR /43_ZW_PF/2023 zdn. 15.09.2023

24. Aneks NR /FM_I11/2023 z dn. 20.10.2023

25. Porozumienie NR APU_F_2024/2023 zdn. 24.10.2023
26. Aneks NR /43_N_111/2023 z dn 20.10.2023

27. Aneks NR /Z_91/2023/DSOZ z dn. 08.11.2023

28. Aneks NR /UE_I11/2023 z dn. 04.12.2023

29. Aneks NR /UE_1V/2023 z dn. 22.01.2024

30. Aneks NR HR/2023 z dn. 02.02.2024

31. Aneks NR /43 KR _FR/2023 z dn. 14.02.2024

01.01.2023-
31.12.2023

Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna -
Alergologia

150002160/02
/1/0146/4/23/2
3

. Umowa 2023 z dn. 16 05.2023

. Aneks NR APU_OB/2023 z dn. 02.06.2023

. Aneks NR/APU_OB_F_H/2023 z dn. 21.06.2023

. Aneks NR/WWZ/2023 z dn. 04.07.2023

. Aneks NR/FM_[11/2023 z dn. 20.10.2023

. Porozumienie NR APU_F_2024/2023 z dn. 23.10.2023
. Aneks NR HR/2023 z dn. 23.01 2024

. Aneks NR/43 KR FM/2023 zdn. 09.02.2024

01.06.2023-
31.12.2023

Ratownictwo
Medyczne

150002160/16
/1/0012/0/11/1
2

. Aneks nr 6/2023 zdn. 18.01.2023

. Aneks nr 7/2023 zdn. 24.04.2023 (od 01.01.2023 do 30.06.2023
. Aneks nr 8/2023 zdn. 11.07.2023 (od 01.07.2023- 31.12.2023)
. Aneks nr 9/2023 zdn. 6.12.2023

01.01.2023-
31.12.2023
umowa z
WCRM Konin

Podstawowa Opieka

Zdrowotna w

zakresie Transportu

sanitarnego

150002160/01
13/0790/4/16/
NN

. Aneks Nr APU/2023 z dn. 04.01.2023

. Aneks NR Z_167/2023 z dn. 28.11.2023
Aneks NR HR2023 zdn. 18 01.2024

01.01.2023-
31.12.2023

Podstawowa Opieka

Zdrowotna w

zakresie $wiadczen
lekarza i piel¢gniarki

150002160/01
13/0791/4/16/
NN

. Aneks Nr APU/2023 zdn. 04.01.2023
. Aneks NR NZ_KOOR_BP0OK?2023 zdn. 27.02.2023
. Aneks NR ZP/ZS51H12023 zdn. 17.04.2023
. Aneks NR NZ/WWZ/2023 zdn. 10.07.2023
. Aneks NR /WWZ_RYCZALT/2023 z dn. 21.07.2023
. Aneks NR /BPOK_M1/2023 z dn. 27.07.2023
. Aneks NR ZP2H2/2023 zdn. 09.11.2023
Aneks NR Z 167/2023 z dn. 28.11.2023
. Aneks NR /43_ZM_BPOK_BUDZET/2023 z dn. 12.01.2024

2
3
4
5
6
7
8
1
2
3
4
|
2. Aneks NR /WWZ/2023 z dn. 10.07.2023
3
4
1
2
3
4
5
6
]
8
9
10. Aneks NR HR2023 zdn. 18.01.2024

01.01.2023-
31.12.2023

Podstawowa Opieka

Zdrowotna w

zakresie Swiadczen

polozne|

150002160/01
13/0792/4/16/
NN

1. Aneks APU/2023 zdn 04.01.2023
2. Aneks NR /WWZ/2023 z dn. 10.07.2023
3. Aneks NR Z_167/2023 z dn. 28.11.2023

01.01.2023-
31.12.2023
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7 | Ambulatoryjna 1. Aneks nr APU/2023 z dn. 05.01.2023 01.01.2023-
Opieka 150002160/02 | 2-Aneks NR Z_57/2023/DSOZ z dn. 04.05.2023 31122023
Specjalistyczna - Io140/anor | 3 Aneks NR APU_OB/2023 z dn. 10052023
Pediatria 1 4. Aneks/APU_OB_F_H/2023 z dn. 21.06.2023

5. Aneks NR /WWZ/2023 z dn. 4.07.2023
6. Porozumienie NR APU_F_2024/2023 z dn. 23.10.2023
7. Aneks NR HR/2023 z dn. 23.01.2024
8 Choroby zakazne i 150002160/19 01.01.2023-
stany nadzwyczajne /1/0014/0/20/2 31.12.2023
0/Z 140
9 Profilaktyka 40+ 150002160/18 1. Umowa 2023 z dn. 30.05.2023 (01.06.2023-31.12.2023) 01.06.2023-
/8/0113/0223/2 2. Aneks NR Z_106/2023/DSOZ z dn. 02.08.2023 31.12.2023
3 3. Aneks NR APU_OB_2024/2023 z dn. 20.10.2023
4. Aneks Nr/43 ZW 1/2023 zdn. 29.01.2024

10 | Ambulatoryjna 150002160/02 1. Umowa 2023 z dn. 16.08.2023 (od 01.09.2023-31.12.2023) 01.06.2023-
Opieka /1/0148/4/23/2 2. Aneks nr WWZ/2023 z dn. 10.09.2023 31.12.2023
Specjalistyczna — 4 3. Porozumienie NR APU_F_2024/2023 zdn. 23.10.2023
Leczenie bolu 4. Aneks NR HR/2023 z dn. 23.01.2024

11 | Ambulatoryjna 06.11.2023-
Pk vema | 216902 | 1. Umowa 2023 2 dn. 30.10.2023 (od 06.11.2023-31 12.2023) D

pecjalistyczna 2. Porozumienie NR APU_F 2024/2023 z dn. 13.11.2023
choroby 4
metaboliczne

Tabela 6. Wykaz konkurs6w medycznych na udzielanie §wiadczen zdrowotnych
przeprowadzonych przez SPZOZ w Kole w 2023 r.

L.p | Data ogloszenia Nr konkursu Zakres

l. 13.01.2023 SPZOZ.DSM-ZP.500.01.2023 udzielanie $wiadczen zdrowotnych obejmujgce swym
zakresem: diagnostyke laboratoryjna, mikrobiologie i serologie
z prowadzeniem banku krwi w pomieszczeniach
dzierzawionych od Udzielajacego Zamowienia

2 16.08.2023 SPZOZ.DSM-ZP.500.02.2023 udzielanie calodobowych swiadczen zdrowotnych dig
pacjentdow SPZOZ w Kole w zakresie Specjalistycznego
Zespotu Ratownictwa Medycznego - lekarze

3. 11.09.2023 SPZ0Z.DSM-ZP.500.03.2023 udzielanie calodobowych $wiadczen zdrowotnych dla
pacjentow SPZOZ w Kole w zakresie Oddziatu Wewnetrznego

4. 13.11.2023 SPZ0Z.DSM-ZP.500.04.2023 udzielanie calodobowych swiadczen zdrowotnych w zakresie
Ratownictwa Medycznego wykonywanych przez|
Ratownikow/Pielegniarki/Pielegniarzy dla SPZOZ w Kole

5. 17.11.2023 SPZ0Z.DSM-ZP.500.05.2023 udzielanie catodobowych swiadczen zdrowotnych dla
pacjentéw SPZOZ w Kole w zakresie Oddzialu Wewnetrznego

6. [22.11.2023 SPZ0OZ.DSM-ZP.500.06.2023 opisywanie badan- tomografii komputerowej oraz badan RTG
w oparciu o teletransmisje dla potrzeb SPZOZ w Kole

7. 127.11.2023 SPZ0Z.DSM-ZP.500.07.2023 udzielanie calodobowych swiadczen zdrowotnych dla
pacjentdéw SPZOZ w Kole w zakresie Oddziatu
Dzieci¢cego/Noworodkowego

8. 29.11.2023 SPZ0Z.DSM-ZP.500.08.2023 udzielanie calodobowych §wiadczen zdrowotnych dla
pacjentdw SPZOZ w Kole w zakresie Izby Przyjeé

9. |01.12.2023 SPZ0Z.DSM-ZP.500.09.2023 udzielanie lekarskich swiadczefn zdrowotnych dla pacjentow
SPZOZ w Kole w nastgpujacych zakresach:
1.$wiadczenia zdrowotne w Podstawowej Opiece Zdrowotnej w
zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej;
2. $wiadczenia zdrowotne w POZ w dnia robocze tj. od
poniedziatku do piatku w godz. od 8.00 do 18.00
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Tabela 7. Realizacja uméw zawartych z NFZ za 2023 r.

Nazwa zakresu Umowa Faktycznie Rachunki Wykonanie Zaplacono
wykonane zaplacone w % w %

RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA- w 35145 691,00 35145691,00 35145691,00 100%
tym:
Swiadczenia w zakresie onkologii 66 425,09 66 425.09 66 425,09 100% 100%
Swiadczenia w zakresie onkologii — 3455,60 0,00 0,00 0% 0%
diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w  zakresie onkologii - 24 918,08 24 605,12 24 605,12 98,74% 100%
siadczenia piewrszorazowe
Swiadczenia w zakresie chorob pluc 137 288.62 137 288,62 137 288.62 100% 100%
Swiadczenia w zakresie chordb pluc - 986,15 0,00 0,00 0% 0%
doagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie chorob pluc — 96 963,96 96 132,61 95132,61 98,11% 100%
swiadczenia pierwszorazowe
Chirurgia- hospitalizacja 10316 133,17
Chirurgia ogolna- hospitalizacja do 18 r.z 84 617,56 15537,82 15537,82 18,36% 100%
Chirurgia ogolna — hospitalizacja swiadczenia 205 193,30 173 812,37 173 812,37 84,71% 100%
diagnostyki i leczenia onkologicznego — poza
pakietem onkologicznym
Chirurgia ogolna — hospitalizacja pakiet 2197224 0 0 0% 0%
onkologiczny
Choroby wewngtrzne -hospitalizacja 8 27099426
Choroby wewnetrzne — hospitalizacja do 18 14 663,22 0,00 0,00 0% 0%
rz
Neonatologia - hospitalizacja 19,86 0 0 0% 0%
Neonatologia — hospitalizacja N20,N24 N25 228123780 2420176,73 241613542 106,09% 99.83%
Pediatria hospitalizacja 2776 607,83 4095 797,33 3923312,54 147.51% 95,79%
Poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja 2784 51749 %
Poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja 2314 708,56 1996 457,81 1991 929,91 86,25% 99,77%
NOI, N20
Poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja do 2221737 5060,34 5060,34 22,78% 100%
18r.2
Swiadczenia w zakresie kardiologii 578 699,97 578 698,46 578 698,46 100% 100%
Swiadczenia w  zakresie  kardiologii- 296 398,80 296 582,34 296 582,34 100% 100%
swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej 348 005,70 329 498,72 329 498,72 94,68% 100%
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej — 675 037,35 683 586,82 683 586,82 101,27% 100%
zakres skojarzony z 02.1500.001.02
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej — 1194,75 0,00 0,00 0% 0%
diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie urologii 439 009,20 439 009,20 439 009,20 100% 100%
Swiadczenia w zakresie urologii — zakres 469,05 0,00 0,00 0% 0%
skojarzony z 02.1640.001.02
Swiadczenia w zakresie urologii diagnostyka 1369,98 0,00 0,00 0% 0%
onkologiczna
Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 530 463,60 534 299,18 534 297,50 10,72% 100%
ginekologii
Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 134,52 0,00 0,00 0% 0%
ginekologii- cytologia
Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 638,97 0,00 0,00 0% 0%
ginekologii — zakres skojarzony
Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 1070,85 0,00 0,00 0% 0%
ginekologii- diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia nocnej i $wigteczne) opieki 100% 100%
zdrowotnej
Swiadczenia nocnej i $wigteczne) opieki 4216,00 4 220,00 4154,00 100,09% 98,44%
zdrowotnej - UE
Badania endoskopowe - gastroskopia 159 951,36 159 951,36 159,951,36 100,00% 100,%
Badania endoskopowe - kolonoskopia 298 534.08 298 534,08 298 534,08 100% 100%
Izba przyjec 100% 100%
Izba przyje¢ - UE 1142323 1142323 1119445 100% 98%
Wspolczynnik korygujacy -PSZ 183 051,06 183 051,06 183 051,36 100% 100%
Chirurgia ogoln hospitalizacja- Q52 66 180,96 422496 4224 96 6,38% 100%
Koszty swiadczen OWU 1187 829,00 1 187 829,00 1187 829,00 100% 100%

Procentowe wykonanie swiadczen w ramach ryczattu umowy PSZ w 2023 r. wyniosto 101,33%.
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Tabela 8. Rachunek zyskoéw i strat 31.12.2023 r.

LP Wyszczegdlnienie biezacy rok 2023 | ubiegty rok 20224
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi, w tym: 62 881 072,27 54 805 849,49
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 64 750 008,27 55 255 528,49
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartosé
I1. ey -1 868 936,00 -449 679,00
III. __ |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV.  |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 71254 748,18 60 744 162,22
I Amortyzacja 3 054 856,03 2 664 955,81
1. Zuzycie materialow i energii 6373 791,28 5305 761,46
111 Uslugi obce 29 789 126,09 | 25933 992,48
[V. |Podatki i oplaty, w tym: 92 758,60 93 625,30
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 26208 359,60 | 21954 794,52
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 5404 961,10 4 464 797,92
- emerytalne 2395213,69 1976 369,20
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 330 895,48 326 234,73
VIII. |Wartos¢ sprzedanych towardéw i materialow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -8 373 675,91 -5938312,73
D. Pozostale przychody operacyjne 4072011,60 3 999 860,80
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
1L Dotacje 2 560492,18 2178 891,78
III.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5967,60 178758
IV. |Inne przychody operacyjne 1 505 551,82 1819 181,44
E. Pozostale koszty operacyjne 2157 141,20 1947 592,11
[ Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 60 281,71 51209,00
[II. |Inne koszty operacyjne 2 096 859,49 1 896 383,11
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -6 458 805,51 -3 886 044,04
G Przychody finansowe 243 242,05 195 248,98
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
[5) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
II Odsetki, w tym: 243 242,05 195 248,98
- od jednostek powigzanych 0.00 0,00
111 Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0.00 0.00
|- w jednostkach powiazanych 0,00 0.00
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0.00 0.00
\4 inne 0,00 0,00
H Xoszty finansowe 1502 533,74 719 263.47
I Odsetki, w tym: 1460 386,99 624 339,28
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
1l Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0.00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
[II. _ |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0.00 0,00
V. |inne 42 146,75 94 924,19
I Zysk (strata) brutto (F+G—H) -7718097,20 | -4410058,53
J. [Podatek dochodowy 11 912,00 9 241,00
K Pozostateobowiazkowe zmniejszeniazysku(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. |Zysk (strata) netto (I-J—K) -7 730 009,20 | -4 41929953
2
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W roku 2023 w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej ,,Przychody
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi” w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwotg
8 075 222,78 zt.

Wymienione w tabeli nr 8 wyzsze przychody skutkowaty w roku 2022 wyzszymi kosztami —
w stosunku do roku poprzedniego i wzrosty o kwotg 10 510 585,96 zt. Spowodowane to byto przede
wszystkim wzrostem kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

W pozycji ustugi obce wzrost o kwote 3 855 133,61 zt w stosunku do roku poprzedniego stanowity

kontrakty lekarskie, kontrakty ratownikéw medycznych, ustuga sprzgtania.

Duze naklady finansowe stanowily wyplacone ekwiwalenty :

1. za niewykorzystane urlopy wypoczynkowe pracownikom odchodzacych na emerytury, w 2023 r.
kwota wydatkowana na ten cel to 49 420,95 zi;

2. nagrody jubileuszowe, w 2023 r. na ten cel wydatkowano 413 816,82 zi;

3.odprawy emerytalne, i rentowe, ktorych wysokos$¢ w 2023 r. wynosita 183 356,58 zt.

Udzial kosztow osobowych bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia w przychodach ogélem
w 2023 r. wyniost 51 920 584,51 zl, co stanowi 77,27% wszystkich przychodéw. Dla poréwnania
w 2018 r. koszty osobowe wynosity 77% przychodéw, a w 2019 r. stanowily 72,5% uzyskanych
przychoddéw w 2020 r. koszty osobowe stanowilty 71%, a w roku 2021 stanowily 70,28%. W roku
2022 stanowity 74,65%.
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V. Podsumowanie dzialalnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Kole wg stanu na 30.06.2024 r.

Tabela 9. Dane w zakresie poszczegdlnych oddzialéw wg stanu na 30.06. 2024 r.

Oddziat Loika Leclzen Sredpie_dz:enne Sredni pobyt pacjent:
pacjend obtozenie % (doba)
WEWNETRZNY 40 1288 85,20 4,9
CHIRURGIA 45 1745 70,83 34
DZIECIECY 18 483 54,82 3,7
POLOZNICZO- GINEKOLOGICZNY 30 933 37,45 2.2
NOWORODKOWY 19 229 23,20 2,7
OGOLEM 152 4678 52,32 3,5

Tabela 10. Wykonanie Planu Finansowego SPZOZ w Kole za rok 2024 na dzien
30.06.2024 r.
: %
PLAN do Wykonanie planu K 4
L e 31.12.2024r. | do30.06.2024 |%Yonania
.p. { Wyszczegdlnienie planu
Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 71 388 624,12 36 818 430,31 51,57
1} Ryczalt PSZ 41 045 784,00 20 522 892,00 50,00
a Oddziat Wewng¢trzny | 0,00 0,00 0,00
-| Swiadczenia udzielane osobom do 18 r.z. 3 237,04 0,00 0,00
Oddziat Pediatrii 3 174 409,64 2274 490,16 71,65
c Oddziat Chirurgii ogdlnej 0,00 0,00 0,00
-| poza pakietem onkologicznym 165 084,48 77 504,04 46,95
-| pakiet onkologiczny 16 423,56 0,00 0,00
-| $wiadczenia udzielane osobom do 18 r.z. 37 102,12 15 189,32 40,94
-| Chirurgia ogdlna hospitalizacja Q52 (przetoka) 52 272,00 8 980,95 17,18
d Oddziat Potozniczo- ginekologiczny 0,00 0,00 0,00
-| Swiadczenia udzielane osobom do 18 r.z. 9 724,88 2 798,44 28,78
e Neonatologia hospitalizacja N20, N24, N25 2 667 673,56 1 034 097,02 38,76
-| Neonatologia hospitalizacja 20,64 0,00 0,00
f Poloznictwo i ginekologia hospitalizacia N01,N20 2 342 946,16 1006 855,07 42,97
g Nocna i Swiqteczna Pomoc Lekarska 2483 434,88 1270 867,22 51,17
h Pozostate NFZ ( gastro- i kolonoskopia ) 342 679,40 276 615,95 80,72
i Izba Przyjeé 3 889 848,00 1 934 296,00 49,73
i Izba Przyje¢- UE 0,00 0,00 0,00
k Poradnia kardiologiczna - swiadczenia w zakresie kardiologii 485 971,20 276 553,65 56,91
Swiadczenia w zakresie kardiologii - pierwszorazowe 234 786,96 151 856,73 64,68
| Poradnia ginekologiczno- potoznicza 324 058,68 227 364,47 70,16
$wiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa —
-| diagnostyka onkologiczna 4269,24 0,00 0,00
$wiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa — zakres
-| skojarzony 2 570,04 0,00 0,00
-| $wiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa — cytologia 531,00 0,00 0,00
m | Poradnia chirurgii ogdlnej 398 313,72 192 011,19 48,21
-| Swiadczenia w zakresie chirurgii — diagnostyka onkologiczna 4 800,24 0,00 0,00
-| $wiadczenia w zakresie chirurgii — zakres skojarzony 590 535,72 344 226,95 58.29
n Poradnia urologiczna 322 019,64 266 356,68 82,71
-| Swiadczenia w zakresie urologii — diagnostyka onkologiczna 5479,92 0,00 0,00
29
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-| $wiadczenia w zakresie urologii — zakres skojarzony 1 869,12 0,00 0,00
0 Poradnia onkologiczna 100 245,00 43 445,04 43,34
p Poradnia pulmunologiczna 192 646,44 124 850,36 64,81
Poradnia alergologiczna (od 01.04.2024 w umowie
q sieciowej) 144 293,76 47 653,54 33,03
r Poradnia leczenia bdlu (od 01.04.2024 w umowie sieciowej) 133 932,15 13 299,46 9,93
Poradnia chorob metabolicznych (od 01.04.2024 w umowie
s sieciowej) 132 308,73 21 233,33 16,05
t Pracownia TK (od 01.04.2024 w umowie sieciowej) 402 945,57 133 395,87 33,11
2| Swiadczenia w zakresie pediatrii 16 626,00 8 936,47 53,75
3| Ratownictwo medyczne 8 285 288,40 4120 006,80 49,73
4| Podstawowa opieka zdrowotna 1897 371,24 946 666,09 49,89
5| Pozostate 1700 000,00 1 285 689,46 75,63
6| Poradnia alergologiczna (01.01.2024-31.03.2024) 48 097,92 93 775,57 194,97
7| Profilaktyka 40+ 5 960,92 25 510,91 427,97
8] Poradnia leczenia bdlu (01.01.2024-31.03.2024) 44 644,05 14 889,93 33,35
9| Poradnia chorob metabolicznych (01.01.2024-31.03.2024) 44 102,91 11 748,94 26,64
10| Pracownia TK (01.01.2024-31.03.2024) 134 315,19 44 372,70 33,04
11| Zmiana stanu produktéw -500 000,00 0 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 76 098 203,00 43 658 218,28 57,37
Amortyzacja 3119276,00 1 586 389,83 50,86
Zuzycie materiatéw i energii 6 600 000,00 4536 453,09 68,73
Ustugi obce 32 000 000,00 19 087 906,85 59,65
Podatki i oplaty 105 367,00 56 688,00 53,80
Wynagrodzenia 28 000 000,00 15053 437,27 53,76
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 5913 560,00 3178 501,52 53,75
Pozostale koszty rodzajowe 360 000,00 158 841,72 44,12
C | Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -4 709 578,88 -6 839 787,97 145,23
D | Pozostale przychody operacyjne 3 000 000,00 2 584 103,76 86,14
E | Pozostale koszty operacyjne 2 400 000,00 116 088,72 4,84
F | Zysk (strata ) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 109 578,88, -4371772,93 106,38
G | Przychody finansowe 252 000,00 51 665,30 20,50
H | Koszty finansowe 1 400 000,00 727 497,67 51,96
| Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -5257 578,88 -5 047 605,30 96,01
K | Zysk (strata) brutto -5257 578,88, -5047 605,30 96,01
L |Podatek dochodowy 1 000,00 1851,00 185,10
N | Zysk (strata) netto (K-L) -5258 578,88] -5 049 456,30 96,02
Dotacje od podmiotu tworzacego lub z innych
O |jednostek 102 020,00 102 020,00 100,00
P | Srodki na wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00
R | Kredyty i pozyczki 5200 000,00 3460 987,37 66,56
S Stan zobowigzan na poczatek roku 24 128 724,07 24 128 724,07 100,00
w tym wymagalnych 2 860 228,85 2 860 228,85 100,00
T |Stan zobowigzan na koniec roku 23 500 000,00 29 932 440,00 127,37
w tym wymagalnych 4 900 000,00 5150321,67 105,11
U | Stan naleznoSci na poczatek roku 2 554 626,14 2554 626,14 100,00
w tym wymagalnych 287 779,79 287 779,79 100,00
W |Stan naleznosSci na koniec roku 4 600 000,00 4 369 589,56 94,99
w tym wymagalnych 200 000,00 333 881,44 166,94
Stan Srodkéw pienieznych na poczatek roku-
Y |SPZOZ 821 385,29 821 385,29 100,00
Z | Stan srodkéw pienieznych na koniec roku - SPZOZ 910 000,00 1224 121,17 134,52
30
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Tabela 11. Zobowigzania ogétem na dzien 30.06.2024 r.

5150 321,67
29932 440,91 |WYMAGALNE

ZOB.WOBEC ZUS KONTO 225 2456 391,89
ZOB.WOBEC URZEDU SKARBOWEGO KONTO 220+K ONTO 222 363 641,47
ZOB.WOBEC PFRON KONTO 229-40 0,00
ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE PUBLICZNO-PRAWNE - PODATEK ODNIERU 7979,00 7979,00
ZOB.Z TYTULU POZYCZEK I KREDYTOW KONTO 133 + 240 12 772 946,67
ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU LEKOW [ MAT.MED. 201+207 1948 153,74 700 648,96
ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU SPRZ. I APARATURY MED.201+207 1230 698,22 839 398,91
ZOB. Z TYTULU - ZUZYCIA ENERGII,GAZU,WODY 201+207 94 401,82 23 143,29
ZOB. Z TYTULU — ZAKUPU USLUG OBCYCH 201+241 8336 072,02 3498 547,70
ZOB. WOBEC PRACOWNIKOW KONTO 231 1679 586,21
ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE CYWILNO-PRAWNE KONTO 1042 569,87 80603,81
201+241+240+234+238+245
RAZEM 29 932 440,91 5150 321,67

Na 30.06.2024 r strata finansowa wyniosla — 5 049 456,30 z1.

Powodem tej sytuacji jest wzrost kosztow pracy a w przypadku ustug medycznych

dodatkowo wzrost liczby badan. Wzrosly rowniez koszty kontraktéw lekarskich - a to

z uwagi na brak lekarzy na rynku i trudnosci w zapewnieniu ciggtosci pracy Szpitala.

(Umowy podpisano na dwa lata).

Struktura kosztéw wynagrodzen wg stanu na 30.06.2024 r.:

- wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace
- wynagrodzenia umoéw zlecen

- sktadki ZUS zaktadu

- kontrakty lekarskie

- kontrakty ratownikéw med.+ kierowcy

14 387 076,93 zi,
666 360,34 zi,
2758 747,38 1,
10 635 999,96 zi,
2 738 802,60 zt.

Wybrane koszty z prowadzenia dzialalnosci SPZOZ w Kole — na 30.06.2024 r.

Tabela 12. Koszty lekéw i materiatéw opatrunkowych

Izba przyjeé

65 126,43 zt

Oddziat Chirurgii

426 946,91 zt

Oddziat Dziecigcy

100 971,85 zt

Oddziat Noworodkowy 19 431,97 zt
Oddziat Pot-Gin 91 285,81 zt
Oddzial Wewnetrzny 438 482,92 zt
Sala Porodowa 54 842,01 zt

RAZEM

1197 087,90 zi
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Tabela 13. Koszty krwi i preparatow krwiopochodnych

Oddzial Koszt
Potozniczo-Ginekologiczny 9 102,00 zt
Chirurgii 80 078,00 zt
Wewnetrzny 244 402,20 zt
Dzieciecy 0,00 z}
Noworodkowy 0,00 zt
Sala Porodowa 390,00 zt
RAZEM 333 972,20 zt

Tabela 14. Koszty ustug laboratoryjnych i bakteriologicznych

LP [NAZWA KOMORKI Ilos§é badan Wartosé
1 |ODDZIAL WEWNETRZNY 31341 413 512,53 4
2 |ODDZIAL CHIRURGII 24792 348 382,24 7
3 |ODDZIAL POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 5836 81 460,60 zk
4 |ODDZIAL NOWORODKOW 470 5 132,90 zt
5 |ODDZIAL DZIECIECY 9097 109 752,70 24
6 [IZBA PRZYJEC 24758 301 993,50 zt
7 [POZ W ZAKRESIE NOCNEJ I SWIATECZNEJ 1314 13 188,54 7k

OPIEKI ZDROWOTNEJ

Bl oA ERIR AR O D INI 10 781 69 213,52 7
9 |PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 635 7395,52 24
10 MEDYCYNA PRACY 139 856,30 zt
11 [PORADNIA PULMONOLOGICZNA 44 298,00 zt
12 [PORADNIA ONKOLOGICZNA 661 4205,22 74
13 [PORADNIA CHIRURGICZNA 80 1361,30 2t
14 [PORADNIA UROLOGICZNA 30 283,26 21
15 [PORADNIA ALERGOLOGICZNA 300 40 125,40 2t
16 [PORADNIA CHOROB METABOLICZNYCH 35 1018,50 zt
17 [PORADNIA LECZENIA BOLU 9 103,40 2t
18 [PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 701 24 699,62 7t
19 SALA PORODOWA 593 14 280,00 24
RAZEM 111 616 1437 263,05 21
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Tabela 15. Ilos¢ wykonanych badan

RTG i TK

NAZWA KOMORKI Ilos¢ badan Ilos¢ badan
TK RTG
1 {ODDZIAL WEWNETRZNY 293 371
2 |ODDZIAL CHIRURGII 269 139
3 [ODDZIAL DZIECIECY 14 164
ODDZIAL POLOZNICZO- 6 4
4 |GINEKOLOGICZNY
5 |ODDZIAL NOWORODKOWY 3 6
6 [IZBA PRZYJEC 878 2 687
7 |PNS —POMOC NOCNA I SWIATECZNA 13
8 |POZ - LEKARZ RODZINNY 268
9 [PORADNIA POL-GINEKOLOGICZNA 1
10 [PORADNIA CHIRURGII 56
11 [PORADNIA ONKOLOGICZNA 1
12 [PORADNIA PULMUNOLOGICZNA 26
13 [IPORADNIA ALERGOLOGICZNA 1
14 [PORADNIA ORTOPEDYCZNA 96
RAZEM 1464 3832
OGOLEM BADAN 5296
Tabela 16. Koszty badan histopatologicznych
Ilos¢ badan Koszt
Oddzial Wewng¢trzny 533 22 690,25 zi
Oddziat Chirurgii 2 862 102 807,75 zt
Oddziat Potozniczo- Ginekolog. 4 886 160 793,55 zt
Oddziatl Dzieciecy 0 0,00 zi
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 829 31 037,30 zt
Poradnia pot-ginekologiczna 488 9 246,00 zt
Endoskopia 646 22 279,45 zt
RAZEM 10 244 348 854,30 zt

- Koszty napraw ambulansow 21 537,24 zi.,

- Koszt energii elektrycznej: szpital 367 334,57 zt.,

- Koszt gazu opatowego 284 003,88 zt.,

- Koszty ubezpieczenia ambulanséw 68 159,32 zi. (rok),

- Koszty ubezpieczenia mienia i OC podmiotéw leczniczych 234508,84 zi. (rok),

- Koszty utrzymania sprzetu medycznego podlegajgcego przegladom i serwisowaniu:

125 664,72 zt
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Tabela 17. Wybrane koszty SPZOZ w Kole w latach 2018 — 2023

L.P Wybrane Koszty SPZOZ w Kole 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1| Wyzywienie 550 866,67 549 593,45 528 459,39 539 642,30 668 251,28 823 127,30
2| Pranie 305 811,56 290 903,28 297 024,24 338 555,45 346 225,15 385 698,71
3| Sprzatanie 804 933,44 891 505,46 1253 714,34 1 405 983,94 1572 288,95 2032 195,31
4] Apteka (leki, mat. opatrunkowe, 2 426 936,52 2623 639,37 3 164 299,13 3713 847,17 3 345 447,64 4 059 947,05
jednorazowe itp.)
5| Energia elektryczna Koto+Ktodawa 258 522,86 241 721,03 284 825,08 375 302,13 408 782,59 478 281,77
6| Gaz ogrzewanie 263 609,19 274 121,48 285 811,05 310 892,72 237 028,72 580 874,32
7| Artykuty biurowe i chemiczne (magazyn) 116 914,56 133 256,12 187 632,97 79 348,10 116 598,21 153 951,67
8| Kredyty (kapitat+odsetki) 658 831,08 927 065,21 807 327,89 1006 346,57 1 143 021,29 1588 479,52
9| Leasingi 317 877,75 350 250,38 333 494,33 171 423,74 30 878,98 0,00
10| Raty za sprzet 64 800,00 154 394,90 499 529,88 336 775,84 210 095,64 0,00
11| ZUS z lat 2012-2014 z odsetkami 311373,78 723 474,20 449 670,98 303 153,00 147 806,23 0,00
12[ Serwis i naprawa sprz¢téw medycznych 282 744,58 279 348,82 216 189,68 178 850,44 248 250,17 208 631,26
13| Utylizacja odpadéw 70 822,01 72 782,07 91 925,14 165 140,42 171 808,82 194 263,56
14{ Odszkodowania i renty 286 188,66 1 292 642,53 86 302,00 86 302,00 86 302,00 86 302,00
15| Kontrakty lekarskie 8 168 450,84 9051 553,10 10 119 004,02 | 12 659 870,27 | 13 757 308,32 15 669 286,46
16| Kontrakty pielegniarskie 220 218,00 182 132,00 199 638,00 208 800,00 31 704,00 0,00
17| Kontrakty ratownicy-+kierowcy 2128 126,55 2414 530,89 3271487,03 4281972,00 4370 148,90 4 629 967,35
18 Umowy o prace 14 196 965,35 16 693 924,46 17 935 398,33 | 19 542 533,86 | 24 157 493,36 29 556 055,69
19| Badania laboratoryjne 1 650 053,20 1 694 683,65 1419 536,83 1 816 474,00 1 795 508,41 2313 349,98
20| Rtg i tomograf 1 167 849,71 1311 687,00 1173 160,00 1349 610,00 1 510 567,00 1 689 941,00
21| Histopatologia 84 085,45 94 897,68 162 861,83 263 924,73 365 111,70 419 825,70
22| Krew 254 236,60 271 629,20 431 041,00 508 845,40 451 319,30 536 171,30
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Tabela 18. Wykaz umoéw/anekséw zawartych w 2024 r. przez SP ZOZ w Kole
z NFZ na udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej

Choroby metaboliczne

27.03.2024 (umowa do 31.03.2024
od kwietnia w PSZ)

Lp | Nazwa Nr umowy Nr Aneksu Okres
obowigzywania
] 1. Umowa PSZ z dn. 30.12.2022
2. Aneks NR APU/2024 z dn.
02.01.2024
3. Aneks NR APU_KOR/2024 z
dn. 29.01.2024
4. Aneks NR
/ZM_RYCZALT_NISOZ/2024 z
St dn. 27.02.2024 01.01.2024-
Umowa sieciowa 150002160/03/8/0030/0/23/27 5. Aneks NR /ZP1_ZSHI1/2024z | 31.12.2024
dn. 20.03.2024
6. Aneks NR /NZ/2024 z dn.
28.03.2024
7. Aneks NR /FM_1/2024 z dn.
24.04.2024
8. Oswiadczenie NR
RYCZALT/2024 z dn. 15.05.2024
2 | Ambulatoryjna 1. Aneks nr APU/2024 z dn.
Opieka 27.12.2023 01.01.2024-
Specjalistyczna - 1500a2150102/1/014D/4/2821 2. Aneks nr /FM_1/2024 z dn. 31.12.2024
Pediatria 23.04.2024
3 1. Umowa z WCRM Konin z dn.
Ratownictwo 27.05.2021 r. 01.01.2024-
Medyczne 2. Aneks nr 10/2024 zdn. 31.12.2024
24.01.2024
4 | Podstawowa Opieka
Zdrowotna w zakresie 1. Aneks Nr APU/2024 z dn. 01.01.2024-
Tansport ISO00ZI6YONSI0F0IONN | 5551 5024 31.12.2024
sanitarnego
5 | Podstawowa Opieka
Zdrowotna w zakresie 1. Aneks Nr APU NZ/2024 zdn. | 01.01.2024-
Sviindczen Tekangg ] | ALCO2LENOLIBI0RITIAIGINN | 50 o 31.12.2024
pielegniarki
S | FeddmiewaOpicka 1. Aneks APU/2024 z dn 01.01.2024-
'deowotn'a w zgkrgsxe 150002160/0113/0792/4/16/NN 03.01.2024 31122024
swiadczen poloznej
7 . 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
Ambulatoryjna
Opieka Zila2028 01.01.2024-
Specjalistyczna - 150002160/02/1/0146/4/23/23 2. Aneks NR /R_H1/2024 z dn. 31.03.2024
Alereolbeta 27.03.2024 (UmO\.Na QO
31.03.2024 od kwietnie w PSZ)
8 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
04.01.2024 01.01.2024-
Profilaktyka 40+ 150002160/18/8/0113/0/23/23 2. Aneks NR/43_ZW 1/2024 z dn. | 30.06.2024
18.04.2024
9 k 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
Ambulatoryjna
. 27.12.2023
Opieka 150002160/02/1/0148/4/23/24 | 2. Aneks NR R/2024 z dn 08820285
Specjalistyczna — - S 31.03.2024
Leczenie bblu 27.03.2024 (Umox.lva (!o
31.03.2024 od kwietnie w PSZ)
10 : 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
Ambulatoryjna 27122023
Opiekd 150002160/02/1/0151/4/23/24 | 2. Aneks NR R/2024 z dn L
Specjalistyczna — i ’ 31.03.2024
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11 1. Umowa Cesja z dn. 02.01.2024
2. ANEKS Nr APU _0OB/2024 z
dn. 25.01.2024 (przedtuzenie
: . umowy do 30.09.2024 r.)
E;:]:"er:gxgjg(’?;) 150002160/02/3/0044/0/18/23 | 3. Aneks NR APU_OB_F_H/2024 gi e
zdn. 19.03.2024 R
4. Aneks NR /R/2024 z dn.
27.03.2024 (umowa do 31.03.2024
od kwietnia w PSZ)
12 | Ambulatoryjna
cBE 1. Umowa z dn. 24.04.2024 01.05.2024-
Specja istyczna — 150002160/02/1/0155/4/24/24 (01.05.2024-31.12.2024) 31.12.2024
Endokrynologia i
ortopedia

Tabela 19. Realizacja kontraktu zawartego z NFZ za okres od 01.01.2024r. do 30.06.2024 r.

Nazwa zakresu Umowa Faktycznie Rachunki Wykonanie | Zaptacono
wykonane zaplacone w % w %
RYCZALT PSZ - SZPITAL 1| 20522892,00| 20522892,00| 20522 892,00 100%
STOPNIA- w tym:
Chirurgia- hospitalizacja 7 810 875,10
Chirurgia ogolna — hospitalizacja 82 54224 210 497,94 77 504,04 255,02% 36,82%
swiadczenia diagnostyki i leczenia
onkologicznego — poza pakietem
onkologicznym
Chirurgia ogoélna — hospitalizacja 8219,88 0,00 0,00 0% 0%
pakiet onkologiczny
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja- 18 557,08 38 935,64 15 189,32 209,82% 39,01%
swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. roku zycia
Chirurgia og6lna — hospitalizacja Q52 26 136,00 8 980,95 8 980,95 34,36% 100%
Choroby wewnetrzne -hospitalizacja 4938 022,08
Choroby wewnetrzne - hospitalizacja- 1627,12 0,00 0,00 0% 0%
Swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. roku zycia
Neonatologia - hospitalizacja 10,32 0,00 0,00 0% 0%
Neonatologia - hospitalizacja| 1333 844,52 1034097,02| 1034097,02 77,53% 100%
N20,N24 N25
Pediatria hospitalizacja 1587214,28 2709520,81] 2274490,16 70,71% 83,94%
Potoznictwo i pginekologia - 1 844 100,65
hospitalizacja
Potoznictwo i ginekologia —| 1171 481,68 1007 665,18 1006 855,03 86,02% 99,92%
hospitalizacja NO1, N20
Potoznictwo i ginekologia - 4 864,16 2 798,44 2 798,44 57,53% 100%
hospitalizacja - swiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia
Swiadczenia w zakresie kardiologii 325 687,08 325 687,08 276 553,65 100% 84,91%
Swiadczenia w zakresie kardiologii- 204 718,2 204 718,2 151 856,72 100% 74,18%
$wiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie chirurgii 192 712,29 192 712,11 192 011,19 100% 99,64%
ogoblnej
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii 372 731,91 373 101,48 344 226,94 100,10% 92,26%
ogoblnej — zakres skojarzony
Swiadczenia w zakresie chirurgii 0,00 0,00 0,00 0% 0%
ogoélnej — diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie urologii 342 735,72 342 735,72 266 356,68 100% 77,71%
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Swiadczenia w zakresie urologii — 0,00 0,00 0,00 0% 0%
zakres skojarzony
Swiadczenia w zakresie urologii 0,00 0,00 0,00 0% 0%
diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie pofoznictwa i 274 932,33 275 884,94 227 364,46 100,35% 82,41%
ginekologii
Pobranie materiatu z szyjki macicy do 0,00 0,00 0,00 0% 0%
przesiewowego badania
cytologicznego
Swiadczenia zabiegowe w 0,00 0,00 0,00 0% 0%
potoznictwie i  ginekologii-zakres
skojarzony
Swiadczenia w zakresie potoznictwa i 0,00 0,00 0,00 0% 0%
inekologii-diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie onkologii 34 070,26 33 998,54 31610,59 99,79% 92,98%
Swiadczenia w zakresie onkologii- 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%
diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie onkologii- 11 835,43 11 945,29 11 834,45 100,93% 99,07%
swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie gruzlicy i 85 346,8 85 692,19 63 350,27 100,40% 73,93%
chordb ptuc
Swiadczenia w zakresie gruzlicy i 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%
choréb ptuc-diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie leczenia 69 721,62 70 021,67 61 500,07 100,43% 87,83%
gruzlicy i choréb ptuc-swiadczenia
pierwszorazowe
Swiadczenia nocnej i $wiatecznej| 1270 867,22 1270 867,22 1270867,22 100% 100%
opieki zdrowotnej
Swiadczenia nocnej i $wiatecznej 868,00 868,00 868,00 100% 100%
opieki zdrowotnej - UE
Badania endoskopowe - gastroskopia 129 542,21 129 542,21 88 203,85 100% 68,09%
Badania endoskopowe - kolonoskopia 313 723,20 313 723,20 188 412,00 100% 60,06%
Izba przyjed 1 934 296,00 1934296,00] 1934296,00 100% 100%
Izba przyjeé - UE 3172,50 3172,50 3172,50 100% 100%
Swiadczenia w zakresie alergologii 37 533,04 71 545,65 17 087,64 190,62% 23,88%
Swiadczenia w zakresie alergologii- 30 961,56 34 745,5812 30 956,09 110,79% 84,15%
swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie leczenia bélu 8 741,7 9 980,85 8741,7 114,18% 87,58%
Swiadczenia w zakresie leczenia bolu - 4578,75 6 047,58 6 047,58 99,98% 100%
Swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w  zakresie chordb 8 057,09 11 191,74 8 056,92 138,91% 71,99%
metabolicznych
Swiadczenia w  zakresie chordb 13 176,92 13 176,39 13 176,39 100% 100%
metabolicznych - swiadczenia
pierwszorazowe
Badania tomografii komputerowej 243 516,87 244 881,75 133 395,87 100,56% 54,47%
Pozostale umowy:
Profilaktyka 40 plus 2551091 51 772,00 2551091 202,94% 49,28%
Swiadczenia w zakresie pediatrii 8313,00 8 936,47 8 936,47 107,50% 100%
Swiadczenia w zakresie endokrynologii 14 940,00 3608,84 3 608,84 24,16% 100%
Swiadczenia w zakresie endokrynologii 1 660,00 0,00 0,00 0% 0%
- diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie 14 0940,00 118 529,48 14 918,79 793,37% 12,59%
endokrynologii - $wiadczenia
pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie ortopedii i 8 350,00 6 810,26 6 736,78 81,56% 98,92%
37
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traumatologii narzadu ruchu

Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu - zakres
skojarzony

8 350,00

12 596,81

8 198,03

150,86%

65,08%

Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu - ze
wskazan naglych

5010,00

16 074,42

4 993,80

320,85%

31,07%

Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii  narzadu ruchu -

1 670,00

0,00

0,00

0%

0%

diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii  narzadu ruchu -
Swiadczenia pierwszorazowe

8 350,00

36 492,11

8 238,03

437,03%

22,57%

Procentowe wykonanie $wiadczei w ramach ryczaltu umowy PSZ w okresie

od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. wyniosfo 122,21 %.

Procentowe wykonanie $wiadczen w ramach $wiadczen wskazanych do odrebnego

finansowania w ramach umowy PSZ wynosi 112,43 %.

Tabela 20. Zestawienie porozumien oraz ugdd zawartych z wierzycielami

Nazwa kontrahenta Kwota Forma splaty Uwagi
BIALMED 102 475,21 6 rat po 32 842,40 + odsetki Porozumienie do 30.09.2024 r.
BIALMED 259 052,09 | 29 408,73+ odsetki Porozumienie do 28.02.2025 r.
TOMMA 227 358,30 | 28 420,84 + odsetki Porozumienie do 31.01.2025 r.
URTICA 625 672,25 | Rata ok100 000,00 Ugoda do 29.09.2024 r.

Tabela 21. Zestawienie kredytow na dzien 30.06.2024 r.

Kredyt Firma Kwota do splaty na Rata Okres
30.06.2024
Umowa 10/3821/2010 BGK 937 626,00 | 44 642,00 + odsetki Do 31.03.2026r.
Umowa z 17.11.2022 PKO 2 066 000,00 | 22 000.00 + odsetki Do 16.11.2029r.

Na dzien 30.06.2024 r. do splaty pozostato 3 003 626,00 zl

Tabela 22. Zestawienie pozyczek na dzien 30.06.2024 r.

Pozyczka

Organ udzielajacy

Kwota do splaty na
30.06.2024

Rata

Okres

Umowa pozyczki
ZP.032.129.2024 z
18.04.2024 .

Starostwo Powiatowe

1000 000,00

100 000,00 + odsetki

Do 30.04.2025 r.

Umowa pozyczki BFF z
14.08.2023r

BFF Polska S.A

6508 333,30

59 166,67

Do 31.08.2033 r.

Umowa pozyczki
overdraft BFF z
17.04.2024r

BFF Polska S.A

2260 987,37

Do 18.04.2025 r.

Na dzien 30.06.2024 r. do splaty pozostalo 9 769 320,67 zi

38

Id: 7641D465-A404-41B8-BBFB-9F5F033700A3. Podpisany

Strona 38



Tabela 23. Zestawienie - uktad ratalny z ZUS na 30.06.2024 r.

Jednostka Kwota do splaty na Rata Okres
30.06.2024 r.
ZUS 726 150,42 Od 35453 do 40 134,4] Do 15.01.2026r.

Przychody wynikajace z uslug dla NFZ i przychodéw pozostalych wyniosly
36 818 430,31 zt

nastgpujacych pozycjach, w poréwnaniu do dnia 30.06.2023 r.

Najwigksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot na

wzrost o: 37,68% -

3 661 479,26 zt. — kontrakty;

e 22,25% -3 242 304,43 zt. — wynagrodzenia z umow o prace wraz z narzutami;,

e 10,63% - 152 469,65 zt. — amortyzacja;

e 16,49% - 360 182,97 zt. — zakupione badania laboratoryjne;

e 11,20% - 44 665,62 zt. — ustuga wyzywienia,
e 30,55% -301 654,05 zt. - ustuga sprzatania.
e 57,46% - 134 051,87 zt — energia elektryczna

System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej

dziala od 1.10.2017 r.

Tendencja utrzymujacego si¢ od lat ujemnego wyniku finansowego zaktadu

wskazuje, iz finansowanie szpitala w sieci jest niewystarczajace i nie pokrywa kosztow

udzielonych $wiadczen, gdyz dynamika wzrostu kosztow w wigkszosci niezalezna od

szpitala znacznie przewyzsza dynamike wzrostu przychodéw z NFZ.

Wsroéd najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na zlg kondycje finansowa

SPZOZ w Kole nalezy wymienic¢:

>

YV V V V

wlaczenie szpitala do sieci szpitali i niewystarczajgce finansowanie (ryczaltowe)
Swiadczen,

zbyt niska wycena procedur medycznych oraz wzrost kosztow utrzymania,
niewspotmierny ze wzrostem ryczattu ustalonym przez NFZ,

wzrost wynagrodzenia personelu,

wzrost kosztéw lekéw, materiatow opatrunkowych, s$rodkéw ochrony
indywidualnej, ustlug  sprzatania, cateringu, ustug laboratoryjnych

i rentgenowskich, energii elektrycznej, gazu opatlowego.
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V1. Dzialania naprawcze i ich wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg SPZOZ w Kole od 1 listopada 2024 r. do 31 grudnia
2026 r

SPZOZ opiera swoj przychéd w znaczacej czgsci na umowach zawartych
zNarodowym Funduszem Zdrowia. W perspektywie podpisywania umow
ryczattowych skutkuje to pewng stabilnoscig poziomu przychodéw ze srodkéw
publicznych zagwarantowang nowelizacja ustawy o wysokosci srodkéw finansowych
przeznaczonych na ochron¢ zdrowia w latach 2018-2026, ktdére nie moga by¢ nizsze
niz:

5,75 % produktu krajowego brutto w 2022 r.
6,00 % produktu krajowego brutto w 2023 r.
6,20 % produktu krajowego brutto w 2024 r.
6,50 % produktu krajowego brutto w 2025 r.
6,80% produktu krajowego brutto w 2026 r.

V V V V V

SPZOZ w Kole powinien jednak szuka¢ dodatkowych Zrédel finansowania.
Zawieranie umOw na dzierzawe niewykorzystanych na dzialalno$¢ pomieszczen
i gruntow bedzie sposobem na pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych. To
zalozenie przedstawione w poprzednich latach w programach naprawczych jest juz
realizowane. Przychody z tytulu najmu i dzierzaw w I poéiroczu 2024 wyniosty

400 103,12 zt.

1. Zahamowanie przyrostu zadluzenia i optymalizacja kosztéw poprzez:

a) Sukcesywne rozwigzywanie niekorzystnych umoéw;

b) Zawieranie ugdd na zalegte naleznosci;

¢ Efektywne zarzadzanie gospodarka materialowg i magazynowa. Eliminowanie
zapasOw lekow, s$rodkéw opatrunkowych, sprzgtu jednorazowego uzytku
w oddziatach szpitalnych. Utrzymanie apteczek oddzialowych z matym zapasem
kilkudniowym. Nadzoér nad rozchodem lekéw i materiatéw medycznych. Kontrola
kosztoéw leczenia w poszczegdlnych oddziatach. Pandemia spowodowata drastyczny
wzrost kosztow srodkéw ochrony indywidualnej a takze zwigkszone ich
zapotrzebowanie. W zwiazku z sytuacjg epidemiologiczng i duzym kosztem zuzycia
srodkéw ochrony indywidualnej poszukiwanie nowych dostawcéw i zakup towarow

w mozliwie najnizszych cenach. Analiza i stata aktualizacja receptariusza szpitalnego
40
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w celu zapewnienia taniego i efektywnego leczenia;

d) Przeanalizowanie procedur medycznych realizowanych w SPZOZ w Kole.
Analizowanie nadwykonan i niedowykonan. Ocena mozliwosci obnizania kosztéw
podczas realizacji proceséw leczenia poprzez skrdocenie czasu pobytu pacjenta
w oddziale szpitalnym, rozszerzenie opieki ambulatoryjnej

e) Wzmozona kontrola gospodarki krwia i preparatami krwiopochodnymi,

f) Zwigkszona kontrola nad iloscig zamawianych positkéw i zmiana w systemie zamdwien
cateringu Nieprowiantowanie pacjentéw wypisywanych w godzinach popotudniowych;

g Ograniczenie ilosci zbednych badan diagnostycznych, ktére stanowig bardzo duzy koszt
dla wigkszosci oddziatow szpitalnych;

h) Efektywne zarzadzanie sprzgtem medycznym poprzez sukcesywny zakup
1 wymiang urzadzen. Eliminowanie z oddzialéw szpitalnych nieuzywanego sprzetu
medycznego do magazynu w celu uniknigcia kosztow ich serwisowania;

) Efektywne zarzadzanie sprzg¢tem komputerowym i programami informatycznymi;

) Optymalizacja zatrudnienia;

K) Ograniczenie uméw zlecen pielggniarek i potoznych ( przy obecnym obtozeniu 16zek
mozliwo$¢ ograniczenia ilosci zatrudnionego personelu);

) Wprowadzenie ewidencji czasu pracy wszystkich pracownikow bez wzgledu na rodzaj
zatrudnienia;

m) Analiza oraz monitoring kosztow zlecanych transportow aby ograniczy¢ koszty w tym
zakresie;

n) Optymalizacja wykorzystania bazy t6zkowej w oddziatach szpitalnych;

0) Zwigkszenie ilosci $wiadczen wudzielanych w ramach Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej. Swiadczenia te obecnie sa finansowane jako $wiadczenia nielimitowane.

Krotszy czas oczekiwania pacjenta na wizyte u specjalisty;

2. DZIALANIA PODNOSZACE JAKOSC SWIADCZONYCH USLUG

Doskonalenie  jakosci udzielanych $wiadczen poprzez dzialania systemowe —
podtrzymywanie standardéw wynikajacych z normy PN ISO 9001:2015:

Swiadczenia zdrowotne udzielane s3 w sposéb zgodny z aktualnym stanem wiedzy medycznej
oraz z zachowaniem standardéw systemowego zarzadzania jakoscig, co zostatlo potwierdzone
uzyskaniem przez Szpital w 21.10. 2021 r. certyfikatu jakosci ISO 9001:2015. Waznos$¢ tego
certyfikatu obejmuje okres do 20.10.2024 r.;

4]
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Ciagte doskonalenie i dopasowanie do potrzeb i wymagan pacjentow.

Na jakosé opieki zdrowotnej sktada si¢ wiele czynnikéw mogacych podlegaé ocenie, takich
jak skutecznos¢ (udzielanie swiadczen medycznych w oparciu o aktualne doniesienia naukowe)
i efektywno$¢, bezpieczenstwo, dostgpnos¢ ustug oraz dostosowanie oferty $wiadczen do
aktualnych potrzeb pacjentdw oraz zapewnienie rownego dostgpu do swiadczen dla wszystkich

pacjentow.

W celu zapewnienia wysokiej jakoS$ci opieki konieczne bedzie:

- zwigkszenie sSwiadomosci pracownikow medycznych i wspomagajacych;

- doskonalenie metod pracy i podnoszenia jakosci swiadczonych ustug, ktére bgda zmierzac do
osiagni¢cia okreslonych celow ekonomicznych, czyli by¢ ukierunkowane do oszczg¢dnosci i/lub
wzrost jakosci $wiadczonych ustug (w mysl zasady ,,mniej znaczy wigcej”), poprzez:

- zdefiniowanie problemu, propozycj¢ zmian, sposoby rozwigzania problemu, skutki
wprowadzanych dziatan, naktady i sposéb realizacji dziatania, spodziewany efekt;

Dodatkowo nalezy zwrdcié¢ uwage na dziatania naprawcze jakosciowe (nieskwantyfikowane)
wynikajace z przeprowadzanych audytow planowych i pozaplanowych, ktdre pozwola na
poprawe organizacyjno-zarzadcza Szpitala i mogg mie¢ wplyw na jego poprawe sytuacji

finansowo- ekonomiczne;.

Podjelismy dziatania zmierzajace do wdrozenia procedur Akredytacyjnych CMJ
w celu uzyskania certyfikatu stuzacego podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug
a w konsekwencji zwigkszeniu przychodu z NFZ o 3% ryczattu. Proces ten potrwa ok.
2 lat. Konieczne bedzie zaangazowanie personelu W przygotowanie i opracowanie
kolejnych  procedur niezbednych do wypelnienia wymogdéw standardow
akredytacyjnych.
Przy zalozeniu ze ryczalt w nastepnych bytby na poziomie 2023 r. to przy uzyskaniu

akredytacji kwota wzrosnie o 1 015 353, 04 zt za jeden rok.

3. DZIALANIA W ZAKRESIE INWESTYCJI I POSIADANEGO MAJATKU

a) Dostosowanie posiadanego majgtku ruchomego i nieruchomosci do biezacych
wymogow prawnych. Obecnie pozyskano srodki  finansowe na  Przebudowe
Oddzialu Wewnetrznego w ramach realizacji etapu II . W dniu 20 sierpnia 2024 r.

zostata podpisana z wykonawcg — firma VESTER Sp. jawna. Roboty budowlane zostaty
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zaplanowane do konca styczna 2025 r. Catos¢ zadania realizacji etapu II to kwota
5 005 200,00 zt.

b) W strukturach architektonicznych bylego oddziatu wewnetrznego II po zamontowaniu
windy 1 przeprowadzeniu remontu planowane jest utworzenie Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego. Planowany koszt inwestycji to kwota 7 700 000,00 zt. Zadanie bedzie
realizowane w kolejnych latach po uzyskaniu $rodkéw z dotacji. W dniu 16.05.2024r.
zostata podpisana umowa z biurem projektowym na wykonanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. W dniu 07.08.2024 r otrzymaliSmy od Wojewody
Wielkopolskiego pozytywna opini¢ o celowosci inwestycji skutkujagcg zmiang zakresu
udzielonych swiadczen opieki zdrowotne;j.

¢) Dostosowanie posiadanego majatku ruchomego do realizacji umow na $wiadczenia
zdrowotne. Doposazenie oddzialéw szpitalnych w niezbedny nowoczesny sprzet
medyczny. Utworzenie rezerwowego zrodta =zasilania w wode zgodnie
z obowigzujagcymi wymogami ustawowymi. SPZOZ w Kole ztozyl wniosek do
Prezesa Miejskiego Zakladu Wodociagéw i Kanalizacji w Kole o wykonanie
przytacza wody (drugiego zrodla zasilania), ktory zostal rozpatrzony pozytywnie,
wykonano projekt przytacza, uzyskaliSmy zgode¢ wiasciciela gruntu przylegtego do
naszego obiektu na wykonanie przytacza. Zostata podj¢ta decyzja o sfinansowaniu
zadania pn. ,,Wykonanie przylacza wodociagowego doprowadzajagcego wode pitng
Jjako rezerwowe ujecie do budynkéw SPZOZ w Kole”. Obecnie oczekujemy na
ustalenie terminu  wykonania zadania przez Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalnej ,,SAMRAD” w Koscielcu Sp. z o0.0. Calo$¢ zadania to kwota
79 255,71 zt

Termin realizacji zadania do dnia 15.12.2024 r.

Nalezy wskazaé¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidlowym
funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wplyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg w latach
przyszltych:

1. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane;j
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysziosci swiadczen w medycznych zalezy od czynnikéw zewngetrznych, na ktére Szpital
nie ma wplywu;

2. Stawki za udzielanie Swiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie zapewniajg

odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
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w zwigzku z ich realizacjg kosztoéw. W szczegdélnosci nie uwzgledniaja one kosztow
zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowe;j
dziatalnosci;

3. Zbyt niska wartosci zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego na
nie zapotrzebowania spofecznego moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala,
ktéry ma potencjat by wykonywac¢ odpowiednio wyzszg liczbg $wiadczen, jednak wystgpujace
ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na biezaca
sytuacj¢ finansowa;

4. Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce.

5. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat 'rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Powotany przez Ministerstwo Zdrowia zespdt do spraw restrukturyzacji

szpitali ma opracowac plan dziatania zmierzajacy do poprawy sytuacji finansowe;j.

o Zzalozen reformy szpitalnictwa wynika, ze Ministerstwo Zdrowia lokalnym wladzom
pozostawia decyzje o tym, czy podejma transformacj¢ zadluzonych szpitali
powiatowych,

o To z jednej strony zalozenie zgodne z duchem samorzadnosci, z drugiej bardzo
ryzykowne. Wymusza potrzebe szerszego wspoéldzialania i stworzenia rzetelnej mapy
potrzeb zdrowotnych w wojewodztwach.

o Przedstawiony pakiet propozycji jest szeroki. - Ogolnie méwiac to propozycje dla

odwaznych, prawdziwie chcacych si¢ zreformowac.

6. Szpital wymaga naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture;

W pierwszym etapie nalezy wdrozy¢ dziatania restrukturyzacyjne tak, aby w maksymalnie
duzym stopniu usprawni¢ efektywnos¢ funkcjonowania, poprawi¢ wyniki finansowe
i ograniczy¢ zadluzenie do stopnia akceptowalnego zaréwno dla Powiatu jak réwniez dla
zakladu. Jak pokazano w niniejszym materiale mozliwe jest wprowadzenie zmian, ktore
zagwarantuja poprawe sytuacji finansowej oraz poprawe wskaznikow ptynnosci finansowej
oraz dzialania zapobiegajgce przed ponownym narastaniem zadiuzenia. Catoksztatt dziatan
naprawczych i restrukturyzacyjnych powinien doprowadzi¢ do stopniowej poprawy wyniku
finansowego szpitala jak rowniez do zmniejszenia wartosci zobowiazan Szpitala.

Przedstawione w powyzszym programie naprawczym dzialania operacyjne maja
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doprowadzi¢ do zahamowania niebezpiecznych trendéw, zagrazajacych dalszemu
funkcjonowaniu podmiotu leczniczego SPZOZ w Kole.

Dla powodzenia zaplanowanych dziatan niezbgdnym jest wypracowanie szybkich metod
konsultacyjnych z Organem Zatozycielskim majacych na celu umozliwienie szybkiego

reagowania na zmieniajaca si¢ dynamicznie w trakcie realizacji tego program rzeczywistosé.

W dniu 14.03.2024 r. SPZOZ w Kole zwroécit si¢ do Zarzadu Powiatu Kolskiego o udzielenie
pozyczki w wysokosci 1 200 000,00 zt na sptate zobowigzan wymagalnych. Podczas sesji rady
powiatu w dniu 28.03.2024 r. zostata podjgta uchwata przyznajaca w/w srodki. W dniu
18.04.2024 r. pomi¢dzy SPZOZ w Kole a Powiatem zostata zawarta umowa pozyczki. W dniu
19.04.2024 r. na konto SPZOZ w Kole wplyne¢ta kwota 1200 000,00 zt. natomiast w dniu
19.04.2024 i dnia 22.04.2024 r. zostaly uregulowane faktury z udzielonej pozyczki.

Rok 2024 byt kolejnym, w ktérym Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole
realizowat zadania uj¢te w Programie Naprawczym na lata 2023-2025, zatwierdzonym uchwatg
Rady Powiatu z dnia 28 wrzesnia 2023 r.

1. W miesigcu styczen - marzec 2024 r. wszystkie funkcjonujagce w SPZOZ w Kole poradnie
specjalistyczne odnotowaty nadwykonania w zakresie przypisanych im swiadczen
medycznych. W m-cu kwietniu placéwka nasza otrzymata z NFZ WOW w Poznaniu
dodatkowg kwotg w wysokosci 687 543,80 zt. — dotyczyto nadwykonan za caty kwartat;

2. Od 1 maja 2024 r. na terenie SPZOZ w Kole funkcjonuje 12 poradni specjalistycznych (AOS):

- chirurgiczna

- potozniczo-ginekologiczna
- kardiologiczna

- urologiczna

- pulmonologiczna

- onkologiczna

- alergologiczna

- choréb metabolicznych

- pediatryczna

- endokrynologiczna

- ortopedii i traumatologii narzadu ruchu
- leczenia bolu

Byt to juz kolejny okres, gdzie wszystkie ww. poradnie odnotowaly tzw. nadwykonania
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w zakresie przypisanych $§wiadczen, co skutkowalo tym, iz nasz szpital w miesiagcu sierpien
2024 r. otrzymat z NFZ WOW w Poznaniu dodatkowa kwote w wysokosci 515 165,87 zt
Laczna kwota za nad wykonania w okresie styczen — czerwiec 2024 r. to 1 202 709,67 zt

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze od roku 2023r. dziatalno$¢ przychodni specjalistycznych
nie przyniosta strat, a jednoczesnie utatwiono chorym dostep do lekarzy specjalistow i znacznie
skrocony zostatl czas oczekiwania na planowang wizytg.

Takie $wiadczenia ambulatoryjne z zakresu specjalistycznej opieki zdrowotnej, udzielane
w ramach porad specjalistycznych na podstawie skierowania lekarza ubezpieczenia
zdrowotnego beda kontynuowane w kolejnych okresach sprawozdawczych (latach)

i znakomicie wpisuja si¢ w zatozenia programowe Ministerstwa Zdrowia.

3. W dniu 15 maja 2024 r. Narodowy Fundusz Zdrowia Wielkopolski Oddzial Wojewddzki
w Poznaniu zwiekszyt dla SPZOZ w Kole ryczalt o kwote 3 624 433,72 zt. tj. z kwoty
37 421 350,28 zt do 41 045 784,00 zt.

Dokonane zwiekszenie odpowiadato liczbie jednostek sprawozdawczych o jaka w okresie
styczen-marzec br. przekroczyliSmy warto$¢ $§wiadczen medycznych. Od 1 lipca 2024 r.
ryczatt dla SPZOZ w Kole wynosi 46 942 968,00 ztotych dzigki min. rozszerzeniu §wiadczen
medycznych.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen w zakresie pracownikow
etatowych. Obowigzuje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Przefozylo si¢ to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost
wynagrodzen, kosztow ustug ochrony, zywienia, a takze innych ustug §wiadczonych przez
ustugodawcéw. Po raz pierwszy przyznany ryczalt pokrywa koszty wynagrodzen
pracownikow jednak jego wysoko$¢ nadal jest mata w stosunku do catosci kosztow

ponoszonych przez Szpital.

Zadania zrealizowane w roku 2024:

» W dniu 23.04.2024 r. zostal podpisany protokdt obejmujacy przekazanie przez Powiat
Kolski Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Kole $rodka
trwalego w postaci poniesionych nakfadéw finansowych na realizacj¢ zadania pn.:
Przebudowa Oddziatu Wewnetrznego W SPZOZ w Kole w ramach realizacji etapu | wraz
z dostosowaniem budynku gtéwnego do wymogéw ppoz. Catos¢ zadania to kwota

6 233 954,23 zt w tym ze srodkéw z powiatu kolskiego kwota 6 026 024,00 zt.;
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» Wyposazono wyremontowany Oddziat Wewngtrzny w zabudowe meblowa, koszt zadania
to kwota 102 020,00 zt w tym srodki z powiatu kolskiego kwota 99 755, 00 zt.;

» Ponadto w roku 2024 Gmina Osiek Maty przekazata dotacje w kwocie 20 000,00 zt, na
zakup wideolaryngoskopu, a Gmina Dabie przekazata dotacj¢ w kwocie 50 000,00 zt na
zakup aparatu USG;

» W marcu 2024 zostat przekazany przez Powiat Kolski sprzet komputerowy wraz
z oprogramowaniem. Wartos¢ sprzgtu to kwota 65 742,72 zt.;

» Wielkopolski Urzad Wojewoddzki przekazal materace i szafki metalowe na kwote
39 114,00 zt

> Fundacja Ronalda McDonalda przekazata na Oddziat Dzieciecy 1dzka dla rodzicow.
Wartos¢ to kwota 6 652,80 zt.;

» W sierpniu 2024 r. Fundacja Wood-Mizer przekazata 3 szt. t6zka szpitalne wraz
z wyposazeniem o wartosci 39 244,50 zt

» W sierpniu 2024 r. firma Budimex SA przekazata 3 szt. t6zka szpitalne wraz
z wyposazeniem o wartosci 39 244,50 zt

» W sierpniu 2024 r. firma Alstor A. Zwierzynski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. przekazata mobilng
stacje medyczng o wartosci 46 739,00 zt

» Od miesigca maja 2024 r. SPZOZ w Kole rozszerzyt dziatalnosé¢ ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej 1 uruchomit Poradni¢ Endokrynologiczng oraz Poradni¢ Ortopedii

i Traumatologii Narzadu Ruchu;

Poradnia endokrynologiczna zajmuje si¢ diagnostyka oraz leczeniem schorzen
zwigzanych z nieprawidiowg pracg gruczotéw wydzielania wewngtrznego, a wigc tarczycy,
przytarczyc, przysadki —mozgowej, trzustki, grasicy, jader u mg¢zczyzn czy
jajnikéw u kobiet. Przyjmujacy w poradni lekarz endokrynolog rozpoznaje i leczy najczesciej
takie choroby jak nadczynno$¢ i niedoczynnos$é tarczycy (w tym chorobe Hashimoto), chorobe
Addisona, zesp6t Crushinga i inne.

Do poradni obowiazuje skierowanie od lekarza rodzinnego lub lekarza innej specjalnosci.

Na miejscu w poradni endokrynolog najpewniej bedzie chcial sprawdzi¢ poziomy TSH
(tyreotropiny), FT3 i FT4. Prawdopodobnie zleci réwniez badanie poziomu hormonéw
przeciwtarczycowych przeciwko peroksydazie tarczycowej (aTPO, anty-TPO) oraz wykona
USG tarczycy. Choroby tarczycy stanowig czgsty problem, a poradnia endokrynologiczna
oferuje badania i terapie pozwalajace skutecznie sobie z nimi radzi¢. Badania hormonalne

i diagnostyka obrazowa, w tym USG tarczycy, sg kluczowe w procesie diagnostyki i leczenia
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schorzen endokrynologicznych.

Do poradni ortopedycznej mozna si¢ udaé, gdy pojawiaja si¢ problemy ze strony
narzagdu ruchu. Wizyta jest potrzebna, gdy dochodzi do ztaman kosci, skrgcen stawow,
sttuczen tkanek, zwichnigé stawow. Dzieki pomocy ortopedy uszkodzone struktury mogg si¢
prawidiowo goi¢. Tym samym mozliwy jest powrdt do petnej sprawnosci.

Z ortopeda nalezy skonsultowaé si¢ rowniez w przypadku dolegliwosci, ktore pojawiaja si¢
nagle. Mowa przede wszystkim o bolu kosci, migsni lub stawow, ale nie tylko. Do poradni
mozna zglosi¢ sie przy ograniczeniach ruchomosci, problemach z poruszaniem sig,
niedowtadach.

Wskazaniem do konsultacji sg rowniez zaobserwowane wady postawy. Ich najbardziej
zauwazalnym objawem jest zmiana sylwetki. Plecy staja si¢ okragte lub wklgste, dochodzi do
obnizenia barku, topatki si¢ uwypuklaja.

Do lekarza ortopedy powinny zglosi¢ si¢ rowniez osoby, ktore potrzebuja zaopatrzenia
medycznego. Mowa o roznego rodzaju ortezach, kulach tokciowych, balkonikach,
stabilizatorach. Specjalista moze wyda¢ skierowanie na zabiegi fizjoterapeutyczne
i rehabilitacyjne, ktore sa nieodtagcznym elementem terapii.

Badania wykonywane przez ortopedg¢ zaleza od tego, z jakim problemem zglasza si¢ pacjent.
Najczesciej dokonuje on oceny wzrokowej narzadu ruchu, sposobu poruszania si¢, postawy
ciata, obryséw stawoéw. W ten sposdb ortopeda bada zakres ruchomosci stawow, ale tez site
migsni. Zdarza sie, ze tego typu testy nie wystarczg. Wowczas specjalista wydaje skierowanie
na bardziej szczegotowa diagnostyke (np. zdjecie RTG, badanie USG, rezonans magnetyczny,
tomografi¢ komputerowa). Dzigki nim mozliwe jest postawienie trafnej diagnozy
i zaplanowanie terapii.

Do lekarza ortopedy potrzebne jest skierowanie, dokument moze zosta¢ wydany przez lekarza

podstawowej opieki zdrowotnej lub dowolnego specjaliste.

4. W dalszym ciaggu beda realizowane przez SPZOZ w Kole zabiegi ortopedyczne na oddziale
chirurgii, poniewaz od 28 sierpnia 2024 r. rozpoczeta si¢ przebudowa oddziatu wewngtrznego
Il etap - stara czesc, na ktorej znajdowato si¢ 40 tozek dla pacjentéw. W tym miejscu nalezy
wspomniec, ze po ich zakonczeniu muszg nastapi¢ stosowne odbiory. Obecnie, na wczesniej
wyremontowanej czesci oddzialu wewngtrznego, w salach chorych znajduje si¢ 19 t6zek
(zgodnie z projektem), co nie pozwoli na zrealizowanie ryczaltu w petnym zakresie.
Szacowana na chwile obecng kwota, ktorej moze zabraknaé do osiagnigcia wskaznika 100%

to okoto 4 mlin. ztotych.
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Zatem kontynuacja planowych zabiegéw ortopedycznych w latach 2024 i 2025 jest

zasadna.

5. Rozkfadanie na raty zobowigzan w celu uniknigcia ponoszenia dodatkowych kosztow za
sptate odsetek. W II kwartale 2024 r. zawarto porozumienia dot. sptaty zalegtosci za
faktury z firma Urtica, Bialmed oraz Tomma Diagnostyka Obrazowa S.A.
Renegocjowanie kolejnych uméw;

6. Uruchomienie kolektoréw stonecznych — co ograniczy koszty dot. podgrzewania wody
wykorzystywanej przez personel medyczny i pacjentow na poszczegolnych oddziatach,

7. Montaz w latach 2024 — 2026 instalacji fotowoltaicznej o mocy 519 kw, co zapewni naszemu
szpitalowi zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w okoto 80%. Jestesmy w trakcie
przygotowania wniosku do programu szwajcarsko-polskiego.

8. Systemy oszczedzania wody - instalacja urzadzen, ktore pozwolg na zmniejszenie zuzycia
wody w SZZ0OZ w Kole o okoto 20%, a tym samym zmniejszenie optat za wode i scieki.

9. Utworzenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego.

10.Przeksztatcenie {6zek z oddziatu potozniczo-ginekologicznego (10) w 16zka opieki
dtugoterminowe;j.

11.Whniosek do programu Szwajcarsko — Polskiego.

Szwajcarsko — Polski program wspdipracy, to program w ramach ktorego dzielone sg
fundusze, ktére Szwajcaria przeznaczyfa na rozwdj naszego kraju. Stato si¢ tak na podstawie
uzgodnien Szwajcarii z Unig Europejska oraz z Polska. Umowa, na podstawie ktorej powstat
program, zostata zawarta 5 grudnia 2022 roku w Warszawie.

Giéwnym celem Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy jest zmniejszanie roznic
spoteczno-gospodarczych w Unii Europejskiej i w Polsce dzigki dalszemu wzmacnianiu
wspotpracy dwustronnej pomigdzy Szwajcarig a Polska.

Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast mogg skorzysta¢ srednie miasta. Aby miasto
mogto ubiega¢ si¢ o dofinansowanie, musi by¢ zakwalifikowane przez Krajowa Strategie

Rozwoju Regionalnego do grona 139 miast tracacych funkcije spoteczno-gospodarcze.

Miasta zostang obje¢te zarowno wsparciem finansowym, jak i doradczym. Doradztwem zajmie

si¢ Zwigzek Miast Polskich.
Wsparcie z programu mozna przeznaczy¢ na projekty w nastepujacych obszarach:

e ksztalcenie oraz szkolenie zawodowe i specjalistyczne,

o finansowanie dla mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw,
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o wspieranie zarzadzania migracjami i promowanie dziatan integracyjnych,
o efektywno$¢ energetyczna i energia odnawialna,

e transport publiczny,

e gospodarka wodno-$ciekowa,

e zarzadzanie odpadami,

e ochrona przyrody i bioréznorodnos¢,

o zdrowie i pomoc spoleczna,

e poprawa bezpieczenstwa publicznego,

e mniejszos$ci i grupy znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji spotecznej,

e spoteczenstwo obywatelskie i przejrzystosc.
Miasto Koto zakwalifikowane do grona 139 miast tracacych funkcje spoteczno —
gospodarcze.

Podjeto decyzje na opracowanie i zZioZenie wniosku w obszarze

Instytucje zajmujace si¢ projektem:

a) Krajowa Instytucja Koordynujaca
Te role petni Minister Funduszy i Polityki Regionalnej, ktorego - w zakresie realizacji tych zadan
- obstuguje Departament Programéw Pomocowych w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej. Oznacza to, ze Minister Funduszy i Polityki Regionalnej czuwa nad cafoscia

wdrazania Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy oraz nad osiagnigciem jego celow.

b) Instytucja Platnicza
Te role peini Departament Instytucji Pfatniczej w Ministerstwie Finanséw. Instytucja Platnicza
czuwa nad tym, by wydatki w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy byly

ponoszone zgodnie z prawem.

¢) Instytucja Audytowa
Te rolg petni Departament Audytu Srodkéw Publicznych w Ministerstwie Finanséw. Instytucja
Audytu jest odpowiedzialna za przygotowywanie strategii audytu oraz przeprowadzenie audytow

systemu zarzadzania i kontroli w Szwajcarsko-Polskim.

Wspdlnie z Gming Miejska Kofo oraz Starostwem Powiatowym w Kole opracowano wykaz

przedsigwzigé, ktore winny by¢ ujgte we wniosku o przyznanie srodkéw finansowych.
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Tabela 24. Wykaz przedsigwzigé

12. Wniosek do POZ

wartos¢ zadania

Tytul zadania zakres zadania brutto rodzaj

Dostosoanie/BudynalED rob'oty wyburzeniowg, rozl?iérkowe, prace
ogolnobudowlane, instalacyjne: elektryczne,

SPZOZ w Kole na potrzeby ; : . ;

1 Zakiadu Opiekuficzo- teletechniczne, wodno-kanalizacyjne, system gazow,
aktadu Opiekunczo i "

Weconftzeno medycznych wraz  ze Zzrodlami,  budowe roboty
zewngtrznego dzwigu osobowego. 7000 000,00 budowlane
zakup bedzie obejmowal: 16zka szpitalne - 19, 16zka
bariatryczne- 4, stoliki przylozkowe - 20, ugul-
kabina do rehabilitacji - 1, rotory - 6, drabinki-3,

Wiposazenie Zaktadi porgcz do“ nauki chodzenia- 1, klzestaw do

) Opiekuficzolleczniczego w elektroterapii z osprzgtem - 1, cy lometr - 2,
. . koncentrator tlenu - 1, inhalator -5, ssaki elektryczne

sprzet i urzadzenia medyczne . . . o
- 2, pompy infuzyjne -10, zestaw do reanimacji - 1,
materace do rehabilitacji- 6 , wozeki transportowe -

3 szt., podnosnik dla pacjentow - 2, apart EKG z
wozkiem - 2 szt. 700 000,00 dostawy
zakup bgdzie obejmowal: Myjnie ultradzwickows -
1, Myjnia-dezynfektor - 2 szt z wyposazeniem ,
lampa z podswietlang soczewks - 2 , zgrzewarka z
wbudowana drukarkg-1, zgrzewarka rolkowa -1,
3 Zakup urzqdzeﬂ do Cemra]nej inkubator do testow szybkiego i ultraszybkiego

Sterylizacji SPZOZ w Kole odczytu wraz z testami - 1, Sterylizator parowy z|
wyposazeniem - | , wdzek transportowo-
zaladunkowy - 2 szt, zamykany wézek
transportowy-2, myjnia sprzetu transportowego z
wyposazeniem - 1 2000 000,00 dostawy

4 Modemizacja pomieszczen Remont pomieszczen magazynu bielizny
magazynu bielizny przystosowanie do wymogow 250 000,00 dostawy
Zikupairriien medyeznyeh Wyposazenie SPZ'OZ.w sprz¢t medyczny - aparaty
5 dla SPZOZ w Kole US_G z wyposazeniem - 2 szt, aparaty do
znieczulenia z wyposazeniem - 2 szt 1 000 000,00 dostawy
6 Zakup tomografu Tomograf 2200 000,00
komputerowego oraz
7 cyfrowego aparatu RTG wraz z| 2Parat RTG 1 000 000,00 dostawy
8 montazem oraz niezb¢dnymi | roboty remontowe - dostosowanie pracowni do
pracami przygotowawczymi. | wymogdw 300 000,00
9 Naprawa pokry¢ dachowych | naprawa pokry¢ dachowych “roboty
budynkéw SPZOZ w Kole 307 500,00 budowlane
10 Budowa drog wewngtrznych i | drogi wewnetrzne i parkingi roboty
parkingow 5 854 800,00 budowlane
1 Wykonanie instalacji instalacja fotowoltaiczna roboty
fotowoltaicznych 2 583 000,00 budowlane

Poprawa efektywnosci poprawa efektywnosci energetycznej

12 energetycznej budynkow roboty
szpitalnych SPZOZ w Kole 1 550 000,00 budowlane
Razem:| 24 745 300,00

"Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) w SPZOZ w Kole" realizowane w ramach
Dziatania FENX.06.01
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 -2027 (FEnIKS).

System ochrony zdrowia Program Fundusze Europejskie na
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Tabela 25 Ze

sstawicnic Wydatkow POZ SPZ07Z w Kole

Niepra

(;LOWN\ Ll IStE unnﬁ.
AEM_ XAJ}U{ ’/M/Uz‘

neta Kazmierczak

podpis

Ip nazwa sprzgtu Ml | ilog¢ | wartasé brutte
SPRZET MFDYC? NY

L I aparat przenosny USG ' 5402170

| 2| aparat USG z doplerami | 134 3006.67

3 Waea dlu aiepetnosprawnych 1 11 §80.00

1{ Aparat EKG - 12 24 381.60

5} aparat do pomiaru cignienia lglnu,/w,n 3 | 387.56

o/ lodowka z monitoringiem temperatury 2 16 333.36

7] lermometr elekironiczny 3 179.67

8| oczyszezacz powietrzi ] | 567.33

‘ 9| szaty na leki _ S5 13 765.75!

10} szatyv kartotekowe 3 7 189.50

RAZEM 258 323.84!

INFORMATYKA

1| Zestawy Komputerowe 3 18 450.00

2] urzgdzenie wielotunkevine 3 11 070,00

3] Svatem Ielemedyezny | 9 8:0.00

- RAZEM 39 360.00

PRACE BUDOWLANE
[ Stworzenie stanowiska dla psa przewodnika L 1 T 246.00
2| Montaz perlatorow o 10 369.00
Budowa solarnego stanowiska ladowania rowerow

3| elekirveznyeh 1 hulijndy [ 12 30000

* - RAZEM 1291500

i B ] 310 598,84

//. s
. " DYREKTOR

KNolo 03.09.2024 r. SA} ~«1f<_)t! LNEGO PUBLICZNE ECC

TAKE '«QL‘O”W’M:}R("“O E!

Nieprawigtowy podpis
Dokument po
Dokument po przez
Qg?éa Kaz Grzegorz Gi
Data: 2024. 3 2:41 CEST
Data: 2024! 42 CEST "
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