UCHWALA NR V/27/2024
RADY POWIATU KOLSKIEGO

z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kole

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (j.t.: Dz. U.
z2024r., poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (j.t.:
Dz. U. z 2024r., poz. 799) Rada Powiatu Kolskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Po zapoznaniu si¢ z "Raportem o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole za rok 2023" stanowiacym Zatacznik do niniejszej Uchwaly dokonuje sie
oceny negatywnej sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kole.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

P(ﬁi&tﬁ(olskiego
Ve~ V”J/</

Ryszard Kasiorek
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Uzasadnienie
do Uchwaty Nr V/27/2024
Rady Powiatu Kolskiego
z dnia 27 czerwca 2024r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Kole

Zgodnie zart. 53a ust. 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (j.t.: Dz.U.
z22024r., poz. 799) kierownik Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej sporzadza
i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczego6lnosci:

1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowe;j za rok 2023,

2) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen,

3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa SPZOZ
w Kole.

Analiz¢ iprognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz.U z 2017r.
poz. 832).

Wskaznik zyskownosci - ( 0 pkt. na 15 mozliwych) - ocena negatywna
Wskaznik ptynnosci - ( 0 pkt. na 25 mozliwych) - ocena negatywna
Wskaznik efektywnosci - ( 10 pkt. na 10 mozliwych) - ocena pozytywna
Wskaznik zadtuzenia - ( 3 pkt. na 20 mozliwych) - ocena negatywna

Analiza wskaznikéw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole jest bardzo trudna. Prognoza na kolejne trzy lata jest
réwniez niekorzystna i nie przewiduje poprawy wskaznikow.

W zwiazku z powyzszym przyj¢cie niniejszej uchwatly jest zasadne.

PrzewodniczaCV

‘atu Kolskieg®
RagPo e o /’JLL/
ystar Kasiorek
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RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022r. poz. 633)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.

1. Zaktad: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole;
2. Siedziba :ul. J6zefa Poniatowskiego 25, 62-600 Koto;
3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j: tel. 632626140; 632628133;
- Fax: 632720850; sekretariat@spzozkolo.pl; glowny.ksiegowy@spzozkolo.pl;
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308554;
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: KRS 0000034754;
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza: 11.03.1993 r.

- numer rejestru Wojewody Wielkopolskiego 000000015944.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu, stanowigce istote
raportu, dokonuje sie na podstawie:

1) wskaznikow ekonomiczno-finansowych,
2) sposobu ich obliczania,
3) przypisane im punktowe oceny stuzgce do analizy ekonomiczno-finansowe;.
" Analiza dotyczy czterech grup wskaznikow, wraz z podaniem wzoru ich obliczenia:

1) wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
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informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg

koszty:

e wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jakg czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata,

e wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczna efektywnos¢
dziatania podmiotu,

e wskaznik zyskownosci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow.

Nadmieni¢ nalezy, iz wycena swiadczen nie jest zalezna od podmiotu — zaktadu, ale jest
ksztaftowana jednostronnie przez ptatnika tychze swiadczen; dodatkowo wysokosé kosztow
osobowych ksztaftowana jest giownie centralnie, jak te? bez wptywu zakftadu na
ksztaftowanie liczby personelu medycznego — uprawnionego do udzielania swiadczen (braki
kadrowe nie wynikajq tylko z dziatan samych zakfadéw) - czynniki te determinujq
»racjonalnos¢ gospodarowania” nie tylko zakfadéw, ale przede wszystkim podmiotéw
zaangazowanych w ksztaftowanie kierunkow ochrony zdrowia, w tym takze agencji.

2)wskainiki ptynnosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krétkoterminowych:

o wskaznik biezgcej ptynnosci — zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,

o wskaznik szybkiej ptynnosci — zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami (krotkoterminowe naleznosci i
aktywa finansowe);

3) wskazniki efektywnosci:

e wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi,

e wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych;

4)wskazniki zadtuzenia:

e wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi,

o wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wtasnego.

Jak wskazuje praktyka i analiza raportéw o sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacje
zaktadu determinujg czynniki niezalezne od zaktadow. W znakomitej wiekszosci raportow
wskazuje sie na brak przede wszystkich stabilnych rozwigzan w zakresie wysokosci
wynagrodzern pracownikéw zaktadu, w tym takie rozszerzanie grup pracownikow
uprawnionych do podwyzek, wzrost wynagrodzenia minimalnego, trudnosci w pozyskaniu
kadry.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, bazujgc na sprawozdaniu finansowym roku
2023, stanowi¢ ma takze o prognozie sytuacji finansowo-ekonomicznej na kolejne trzy lata

obrotowe.

Analiza wskaznikowa za rok 2023

B , Przed (0] o
Wskazniki Metoda ustalenia o z{a?y N Wskaznik Occna
wartoscli punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1 0,
h d“"’;": e ]dOOA’ roduktow ponize; 0,0 % .
r n
ZFKaRmRGRE] +p :ch}:’oj’ ne:l)oz‘;eszn;;z:’p towaréw S e i 11,19% 0
netto P zy . Y i =y I powyzej 2,0% do 4,0% 4 B
1 materialow + pozostale przychody operacyjne 4.0% s
+ przychody finansowe POWyZEII% i
L. wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - . K
dzialalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 3,0 % 3 -9,38% 0
e + przychody netto ze sprzedazy towarow | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 19.99% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 4 °
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIK] ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 | Uzyskane pkt. 0
11. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 0d 0,60 do 1,00 4
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.38 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania [krétkoterminowe = 0 zi
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 032 0
szybkie) zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania g
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci |krotkoterminowe =0 z
powyzej 12 m miesigcy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 | Uzyskane pkt. 0
11I. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
B sredni stan galeznosg z tytulg dostaw i ustug poriaejAStdni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
s ] od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 20 3
: . , od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow :
) 2 powyzej 90 dni 0
i materialow
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7]
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 51 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
| materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pki. 10 Uzyskane pkt 10
1V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia (zo.bquzaltua diugoterminowe + zobqwnq.zgma ponizej 40 % 10
R krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 5
aktywow ) K 80% 3
y x 100% powyzej 60% do 80% 3
5 aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
: : : : . 0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
Wyplacalnosci | krétkoterminowe + rezerwy na zobowi i Odi1OT dogijo 6 1,51 0
yplacalnosc otkol 0 fe drs ,az zobowiazania 0d 2,01 do 4,00 4 5
] powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13
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Okolicznosci, ktdére znacznie utrudniajg prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej,
stanowig takze utrudnienie dla podmiotéw tworzacych, ktére majg dokonywac oceny sytuacji
zaktadow.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 13 punktéw co stanowi 18,57 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o trudnej sytuacji ekonomiczno
-finansowej jednostki - podobnie jak w wiekszosci szpitali w Polsce.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1. Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z
posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
poprawe (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-
2027 (WPFP) ktérego elementem jest Aktualizacja Programu Konwergenc;ji.

2. Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy
Paristwa na lata 2024-2027 z ktérego wynika, ze opracowywane sg zmiany modelu organizacji
zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. Zaleznie od ostatecznego ksztaftu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministrow,
struktura wydatkdw w 2024 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tgcznego limitu zgodnego
ze stabilizujgca reguta wydatkowa. Zatozono, ze rok 2024 bedzie rokiem wzrostu naktaddw na
opieke zdrowotng (wzrost o 25 punktdw bazowych PKB). Zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia
2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z
2022 r. poz. 2561, z péin. zm.) wskaznik naktadéw na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku
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ma wynies¢ 6%, a w dalszych latach ma nie by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku,
6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku.

PKB w ujeciu realnym w roku 2023 osiggneto poziom 0,2 %. Obecnie prognozuje sie
ze w roku 2024 osiggnie poziom 3,1%, w roku 2025 3,7%, w roku 2026 3,4% natomiast w
roku 2027 ma osiggnac poziom 3,0%.

Niekorzystng sytuacjg dla funkcjonowania jednostkijest rywalizacja miedzy szpitalami
o personel medyczny, co powoduje zwiekszenie kosztow wynagrodzen.

Kolejnym czynnikiem utrudniajgcym dziatanie szpitali jest jego niedoinwestowanie. Z
uwagi na skale potrzebnych naktadow inwestycyjnych, jedynie czes$¢ swiadczeniodawcow jest
w stanie zapewni¢ szerokie spectrum badan diagnostycznych i wysoki poziom leczenia.

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Wieloletni Plan Finansowy Parstwa na lata 2024-2027 (dalej — WPFP), skfada sie programu
konwergencji, do ktdrego Polska jest zobowigzana zgodnie z art. 7 rozporzadzenia Rady UE
1466/97, oraz okreslenia celow gtéwnych funkcji parstwa wraz z miernikami stopnia ich
realizacji.

Cele poszczegdlnych funkcji panstwa oraz towarzyszace im mierniki stopnia realizacji
zaprezentowano w odniesieniu do struktury celéw szczegétowych i podporzgdkowanych im
obszaréw Strategii. Gtdwnym celem Strategii jest: Tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochoddéw mieszkaicow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w  wymiarze
spotecznym, ekonomicznym srodowiskowym i terytorialnym.

Jednym z istotnych wymiardw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do
ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoteczerstwa jest
istotng determinanta wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe
w ograniczaniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajgcej  z przyczyn
zdrowotnych

3. Funkgji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:

Zwiekszenie  bezpieczenstwa zdrowotnego spofeczenstwa poprzez
zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze
szczegolnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych Zycie”.

Ponadto finansowane majg by¢ wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej czy zwalczaniem chorob uktadu krazenia oraz program wsparcia oddziatow
psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy a takze inne programy polityki zdrowotne;j.

Od 1 czerwca 2024 r. rzad wprowadzi program medycznego wsparcia zaptodnienia
pozaustrojowego i leczenia nieptodnosci metods in vitro. Natomiast ocena celowosci
inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie
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zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotnej. Realizowane bedq réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu
zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

4. Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.
U.z2021r. poz. 305, z pozn. zm). Minister Finansow przedstawia Radzie Ministrow zatozenia
projektu budzetu paistwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny. Sejm 18 stycznia 2024 r. uchwalit ustawe
budzetowg na rok 2024, ktéra zaktada deficyt budzetowy w kwocie nie wiekszej niz 184 mid
zt.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2024 r. Do
prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Zdaniem Dyrekcji Szpitala aktualna sytuacja geopolityczna na sSwiecie nie
spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez
jednostke.
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Wykaz umow na finansowanie swiadczen ze sSrodkéw publicznych zawartych na
dzien sporzadzenia raportu:

Lp | Nazwa Nr umowy Nr Aneksu Okres
obowigzywania
1 1. Umowa PSZ z dn. 30.12.2022
2. Aneks NR APU/2024 z dn.
02.01.2024
3. Aneks NR APU_KOR/2024 z
dn. 29.01.2024
4. Aneks NR
/ZM_RYCZALT_NI$0Z2/2024 2
dn. 27.02.2024
:J.Z?xa 150002160/03/8/0030/0/23/27 | 5. Aneks NR /ZP1_ZSH1/2024 2 gi';’;'gggj
dn. 20.03.2024 T
6. Aneks NR /NZ/2024 z dn.
28.03.2024
7. Aneks NR /FM_1/2024 z dn.
24.04.2024
8. Oswiadczenie NR
RYCZAtT/2024 z dn. 15.05.2024
2 Aibulatoryjag 1. Aneks nr APU/2024 z dn.
Opieka 205122023 01.01.2024-
- 150002160/02/1/0140/4/20/21 2. Aneks nr /FM_1/2024 z dn. ey
Specjalistyczna - 31.12.2024
o 23.04.2024
Pediatria
3 1. Umowa z WCRM Konin z dn.
Ratownictwo %7i05:2021 & 01.01.2024-
Y 2. Aneks nr 10/2024 z dn. 31.12.2024
24.01.2024
4 Podstawowa
Opieka 1. Aneks Nr APU/2024 z dn.
Zdrowotna w 03.01.2024 01.01.2024-
- 150002160/0113/0790/4/16/NN 31.12.2024
Transportu
sanitarnego
5 Podstawowa
Opieka
Zdrowotna w 1. Aneks Nr APU_NZ/2024 z dn. 01.01.2024-
zakresie 150002160/0113/0791/4/16/NN 09.01.2024 Sl
f o 3 31.12.2024
Swiadczen
lekarza i
pielegniarki
6 Podstawowa
Opieka
Zdrowotna w 1. Aneks APU/2024 z dn. 01.01.2024-
zakresie 150002 15e/DLIS/0AP2R 1a/N 03.01.2024 31.12.2024
Swiadczen
potoznej
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7 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
27.12.2023
Ambulatoryjna 150002160/02/1/0146/4/23/23 | 2. Aneks NR /R_H1/2024 z dn.
Opieka 27.03.2024 (Umowa do 01.01.2024-
Specjalistyczna - 31.03.2024 od kwietnie w PSz) | 31.03.2024
Alergologia
8 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
04.01.2024
Profilaktyka 40+ 150002160/18/8/0113/0/23/23 | 5\ .\ v /43_2W_1/2024 2 01.01.2024-
30.06.2024
dn. 18.04.2024
9 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
Ambulatoryjna 27.12.2023
Opieka 150002160/02/1/0148/4/23/24 | 2. Aneks NR R/2024 z dn. 01.01.2024-
Specjalistyczna 27.03.2024 (Umowa do 31.03.2024
— Leczenie bolu 31.03.2024 od kwietnie w PSZ)
10 1. Aneks NR APU/2024 z dn.
Ambulatoryjna 27.12.2023
g;’;ijk:listycma 150002160/02/1/0151/4/23/24 | 2. Aneks NR R/2024 z dn. 01.01.2024-
27.03.2024 (umowa do 31.03.2024
—Choroby
e — 31.03.2024 od kwietnia w PSZ)
11 1. Umowa Cesja z dn.
02.01.2024
2. ANEKS Nr APU_0B/2024 2
Badania dn. 25.01.2024 (przedtuzenie
tomografi . 150002160/02/3/0044/0/18/23 | Umowy do 30.09.2024r.) 01.01.2024-
komputerowej 3. Aneks NR APU_OB_F_H/2024 | 31.03.2024
(TK) zdn. 19.03.2024
4. Aneks NR /R/2024 z dn.
27.03.2024 (umowa do
31.03.2024 od kwietnia w PSZ)
12 Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna 150002160/02/1/0155/4/24/24 | 1. Umowa z dn. 24.04.2024 01.05.2024-
- (01.05.2024-31.12.2024) 31.12.2024
Endokrynologia
i ortopedia

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu

$wiadczen oraz okreslita kwalifikacje Swiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu

zabezpieczenia a takie wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow

$wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie

zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcoéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdéw
systemu zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 paZdziernika 2017 r..
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole spetnia wymogi do
zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale 1 stopnia referencyjnosci.

Prognoze przychoddw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2024 i 2025
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem s$rodkéw
zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2024-2025r.

Z informacji NIK, jako najistotniejsze obszary problemowe szpitali publicznych,
wytaniaja sie zatem: koniecznos$¢ sporzadzania rzetelnych programdw restrukturyzacyjnych,
brak mechanizméw nadzoru, niewystarczajgce wspotdziatanie na linii szpital — podmiot
tworzacy, czy brak mechanizméw mobilizujacych kadre zarzadcza szpitali do wdrazania
programéw restrukturyzacyjnych oraz konsekwencji niewykonania takich programow.

Ponadto, wskazano na koniecznos¢ stworzenia mechanizmoéw regulujgcych kwestie
zatrudnienia, kontroli ptac i stwarzajacych mozliwo$¢ budowania statej kadry medycznej w
szpitalach oraz stworzenia kadry restrukturyzacyjnej na czas przeprowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych szpitali publicznych

Prognoza przychodéw na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodéw SPZOZ. Wysokos$é
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu, co pokrywa nasze
potrzeby w 65%.

W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zarowno w umowach ryczattowych jak i
umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych sSwiadczen. Procentowe
wykonanie swiadczen w ramach ryczattu umowy PSZ w 2023 r wyniosto 101,33%.

Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychodow na poziomie 6,2 % i 6,5%. Przyjeto
zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2024 r wartos$¢ przychoddw ze Srodkéw
publicznych, ktéra powinna zapewni¢ swiadczenia gwarantowane dla 0s6b uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych
poniewaz ustawa o finansowaniu Swiadczen ze $rodkow publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB srodkow przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych
srodkow pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
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obnizeniem wynagrodzen pozostata czes¢ srodkdw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w
pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

» koszty pracy pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, wydane zarzadzenie dotyczgce
wzrostu ptac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

» koszty state funkcjonowania podmiotu m.in. energii i gazu informacja z Ministerstwa
Finansdw iz od 1 lipca 2024 r. przestaje obowigzywac tarcza antyinflacyjna

i zaktadany jest wzrost cen medidw,

» wazrost cen lekow i materiatdw medycznych nabywanych od kontrahentéw zwigzany
z wzrostem najnizszego wynagrodzenia,

» wzrost cen kontraktow lekarskich spowodowany przeprowadzonymi w roku 2023 r.
i 2024 konkursami na $wiadczenia medyczne,

> w pozostatych kosztach zatozono w 2024 roku wzrost inflacji w wysokosci 5,2%, aw
roku 2025 w wysokosci 4,1% natomiast w roku 2026 3,3%,.

> od 1 kwietnia 2024 stawka VAT na zywnos¢ wzrosta o 5% co przetozyto si¢ na wzrost
umowy bedacej w outsourcingu na ustugg catodziennego przygotowania i dostawy

positkéw dla pacjentéw hospitalizowanych.

5. Zagrozenia

% dtugookresowe skutki przedtuzajacego sie kryzysu - widoczne po wygasnieciu dziatan
pomocowych ze strony polityki gospodarczej,

¢ czynnikiem ryzyka zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest
wielkos¢ podazy pracy w horyzoncie prognozy. Z jednej strony wzrost popytu na prace,
rowniez te mniej wykwalifikowang i gorzej optacang wraz z niska stopg zastapienia
moga przektadac sie na odraczanie decyzji o przejsciu na emeryture,

< w przypadku brakéw po stronie podazowej moze okazac sie, ze przestrzen do

zwiekszania produkcji i ekspansji przedsiebiorstw bedzie ograniczona, a konkurencja o
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pracownika za pomoca wyzszych wynagrodzen przektadac sie bedzie na wzrost inflacji
bazowej. W rezultacie mozliwe jest obnizenie tempa wzrostu PKB oraz szybszy wzrost
cen niz w scenariuszu Programu,

¢ utrzymanie sie obserwowanego w ostatnich latach zjawiska starzenia sie ludnosci,
ktore ma zrédta w wydtuzaniu sie oczekiwanej dtugosci zycia, niskiej dzietnosci oraz
obecnej strukturze wiekowej ludnosci. W efekcie pogorszeniu ulegnie wspotczynnik
obcigzenia demograficznego i wzrosng catkowite wydatki finanséw publicznych
zwigzane z wiekiem,

¢ wzrost cen na swiatowych rynkach surowcéw energetycznych i zywnosci, co
bezposrednio przetozy sie na Sciezke zmian cen w Polsce

¢ wazrost dynamiki cen producentdw, wynikajacy z brakéw surowcow i komponentdow do
produkcji, przy rosnacym wraz z poprawag koniunktury popycie na srodki produkciji,

¢ wzrost kosztow ustug obcych spowodowany wzrostem najnizszego wynagrodzenia, a
takze wzrost cen paliw i surowcow energetycznych,

«* zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajgcych minimalny poziom $rodkdw
przekazywanych na ochrone zdrowia,

¢ zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodow i
braku srodkow w budzecie paristwa na $wiadczenia gwarantowane,

< nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

¢ niedoszacowanie kosztow procedur przez WOW NFZ,

“ zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotdw leczniczych,

* generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwigzku z wejSciem w zycie ustaw o
przeciwdziataniu zatorom ptatniczym,

«» deficyt kadry medycznej (trudna sytuacja kadrowa w polskiej ochronie zdrowia),

¢ roszczenia ptacowe wszystkich pracownikow zatrudnionych w podmiocie leczniczym.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024-2026.

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki A i i
3 i Wskaznik 52 Wilaznile |G s o8 oy aas | oL
punktéw punktow punktéw
Wishaznll Zykownaial -7,00% 0 633% | 0 |-570% | O
netto (%)
Wskaznik zyskowno$ct
1. WSKAZNIKI , Y =
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjne; -5,49% 0 -5,14% 0 -4,52% 0
(7o)
Wiekaznik zyskonmogt -12,54% 0 A1,10%| 0 |-10,67% 0
aktywow (%)
Razem 0 0 0
\’YSI"“Z",’J‘. blEZACe) 0,32 0 0,32 0 0,31 0
II. WSKAZNIK] |P/Y70ose
PLYNNOSCI Ty
Sazn s ZyOKI) 0,27 0 0,28 0 0,27 0
plynnosci
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 22 3 23 3 23 3
II1. WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSC . ..
I Wskaznik rotacji
zobowiazan 51 7 58 7 59 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wrkaznikizadinzenia 80% 0 91% 0 98% 0
IV. WSKAZNIKI | 2Kywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -1,35 0 -1,26 0 -1,13 0
Razem 0 0 0
Faczna wartos¢ punktow 10 10 10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

2 0 0 0 0

operacyjnej (%)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywéw (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
W§kaznﬂ< rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 3 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 13 10 10 10

IV. Podsumowanie

1. Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole nie jest tatwa. Wyniki roku
2023 pozwolity na uzyskanie zaledwie 13 punktdw. Dla poréwnania analiza wskaznikéw
w roku 2022 osiggnieto 13 punktéw a w roku 2021 pozwolita osiggnaé 18 punktéw.
Prognoza na lata 2024, 2025 i 2026 nie jest optymistyczna, poniewaz zaktada sie
uzyskanie jedynie 10 punktow.

2. Najmniej satysfakcjonujace sa:

= wskaznik zyskownosSci netto,

= wskaznik zyskownosci aktywow,
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= wskaznik biezacej ptynnosci,
= wskaznik szybkiej ptynnosci,

= wskaZnik wyptacalnosci na poziomie O,

Nalezy mie¢ tu swiadomosé, ze ujemny kapitat wiasny wskazujacy na brak
pokrycia strat z lat ubiegtych ma tutaj decydujgce znaczenie.

Sytuacja w stuzbie zdrowia jest bardzo dynamiczna: zmieniaja sie przepisy zaréwno w
kwestii finansowania, zatrudnienia, jak i wynagradzania (rosngce wydatki na wynagrodzenia
rezydentow, lekarzy i pielegniarek). Dodatkowo coraz bardziej jest odczuwalny brak lekarzy i
pielegniarek na rynku. SPZOZ w Kole musi wiec na biezaco monitorowac¢ wszystkie zmiany i
odpowiednio szybko reagowac.

14
12

10

| o
[t |
5 X i

SUMA PUNKTOW™ 2023 m2024 2025 m2026
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Wskazniki
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach w latach 2010-2023 majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa szpitala

1. Sptata kredytu w kwocie 7 500 000,00 ztotych, ktdry zostat zaciggniety w roku 2010;

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z zobowigzan z tytutu wyrokéw sadowych
w sprawie sktadek ZUS ratownikéw za lata 2012-2014, oraz zaciggniecie w 2019 roku kredytu
w wysokosci 1.935.000,00 ztotych;

3. W dniu 17 listopada.2022 r. zaciggnieto kredyt w banku PKO BP w wysokosci 2.500.000,00 ztotych na
splate zobowigzan wymagalnych;

4. W 2023 zaciagnieto pozyczke z BFF Polska S.A w wysokosci 7.100.000,00 ztotych na sptate zobowigzan
wymagalnych, a takze pozyczke od Powiatu Kolskiego w wysokosci 1.000.000,00 ztotych.

Na dzien 31.12.2023r. pozostata do sptaty kwota kredytow i pozyczek w wysokosci 10.886.480,32
ztotych.

5. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikdw medycznych. Zgodnie z art. 7 ustawy z dnia
8 czerwca 2017r o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych do dnia 30 czerwca 2019 najniisze
wynagrodzenie zasadnicze ustala sie jako iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do
ustawy i kwoty 3.900 brutto, a w okresie od 01 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 jest to kwota 4.200
brutto, w okresie od 01 lipca 2020 jest to kwota 4.918,17 brutto. W okresie od dnia 01 lipca 2021 jest
to kwota 5.167,47 brutto. Od dnia 01 lipca 2022 jest to kwota 5.662,53 brutto, natomiast od 01 lipca
2023 jest to kwota 6.346,15 brutto. od 1 lipca 2024 ma to by¢ kwota 7 155,48 brutto.

6. Rola jaka spetnia Szpital Powiatowy w systemie opieki zdrowotnej jest nieadekwatny do przychoddow
uzyskiwanych z WOW NFZ. Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalnosci leczniczej ,,Podmiot leczniczy nie
moze odmoéwi¢ udzielenia Swiadczenia zdrowotnego osobie ktdra potrzebuje natychmiastowego
udzielenia takiego Swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia”. Szpital czesto udziela

pomocy osobom nieubezpieczonym, niestety za udzielone porady nie otrzymuje zwrotu kosztéw.

7. Niedoszacowanie przez NFZ wartosci realizowanych Swiadczen zdrowotnych przede wszystkim
zwazywszy na szybki , bardzo wysoki wzrost inflacji i kosztow ptac, a takze wzrost kosztow statych
zwigzany z kryzysem energetycznym na swiecie na ktdre szpital nie ma wptywu — koszty medidw, wzrost

kosztow ustug obcych, ktory pokrywa nasze potrzeby w 65%.

8. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez

Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
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Swiadczen medycznych zalezy w pewnej czesci od czynnikow zewnetrznych, na ktdre Szpital najczesciej

nie ma wptywu.

9. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug Swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia na podmioty lecznicze bez

zapewnienia dodatkowego finansowania.

10. Zmiany przepisow prawnych narzucajace na podmioty lecznicze co raz to nowe wymagania powodujac
wzrost kosztdw bez zapewnienia Zzrddet finansowania. 12 marca 2024 r. Parlament Europejski przyjat
nowelizacje unijnej dyrektywy EPBD, ktére wprowadza nowe wymogi efektywnosci energetycznej dla
budynkéw w UE. Od 2030 r nowe budynki majg byc zeroemisyjne a istniejgce maja byé zmodernizowane

do tego stanu do 2050 .

11. Monopolistyczna pozycja NFZ polegajagca na m.in. ograniczonych mozliwosciach finansowania

Swiadczen, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych swiadczen.
12. Roszczeniowa postawa pacjentow.

13. Deficyt kadry medycznej na rynku pracy, a co za tym idzie ciggte zgdania podwyzki wynagrodzen.

Nieprawigdtowy podpis

Dokument pody % przez Aneta
Kazmierczak; 48N

Data: 20240848 1
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole

KOD Wyszczegolnienie 2 022 2023 2024 2 025 2 026
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 32 136 433 32 385 317 36 832 692 35 397 896 33 335 680
Al Wartosci niematerialne i prawne 819 321 438 641 147 391 0 0
Al1, Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al2 Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 819 321 438 641 147 391 0 (0]
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 o
All Rzeczowe aktywa trwale 31228 724 31 823 095 36 623 601 35 354 896 33 300 680
All.1. Srodki trwate 28 687 880 31 096 675 35949 271 34 654 283 32786 191
All1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 867 072 867 072 867 072 867 072 867 072
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 23 955 017 25022 818 31048 842 30 077 408 29 002 974
All1c urzadzenia techniczne i maszyny 362 836 600 586 559 040 455 244 351 448
All.1d Srodki transportu 794 419 1417 376 1646 376 1385 376 1024 376
All1e inne $rodki trwafe 2708 536 3 188 823 1827 941 1869 183 1540321
All2. Srodki trwafe w budowie 2 540 844 726 420 674 330 700 613 514 489
All3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0 (0] 0 0 o
Allll. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
Alll1. Od jednostek powigzanych 0 0] 0 0 o
AlllL2. 2;.1 52:?:;3;2 jzcli(r;%jtt:g w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.lll. 3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 (0]
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 (0]
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 (0] 0 o
AlV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 (0]
A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 (0]
A.lV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 (0]
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 (9]
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 (0]
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

Id: EEF91947-2281-4FB2-B7E6-EF4524FE317B. Podpisany

A.IV.3.b. L ; . 0 0 0 0 o
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 (0]
A.lV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 o
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 o
A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 (0]
A.lV.3.c. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 o
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 o
A.lV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 (0]
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 (0]
A.IV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 (0]
AlV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe (0] 0 0 0 (0]
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 388 123 581 61700 43 000 35000
A V.1 Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 (0]
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 88 388 123 581 61 700 43 000 35 000
B. Aktywa obrotowe 5 596 288 7 217 180 7 435 199 7 648 336 7 560 750
B.l. Zapasy 653 270 1107 556 1150 000 1 050 000 905 000
B.I.1. Materiaty 653 270 1 107 556 1 150 000 1 050 000 905 000
B.12 Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 (0]
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 (0]
B.14. Towary 0 0 0 0 (0]
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 (0]
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 3539997 5187 616 5 347 982 5500 900 5543 316
B.Il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 (0]
B.ll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty 0 0 0 0 (0]
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 (0]
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 o
B.ll.1.b. inne 0 0 0 0 (0]
Tl : : : : 0
B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0 0 0 0 (0]
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 (0]
B.ll.2.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.11.2.b. inne 0 0 (0] 0 (0]
B.H.3. 3316
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B.l.3.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 2723 566 4 228 567 4 488 250 4789 475 4 801 523
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 2723 566 4 228 567 4 488 250 4789 475 4 801 523
B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 o
B.ll.3.c. inne 815 471 954 839 858 052 709 525 739 745
B.l1.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 o
B.II. Inwestycje krétkoterminowe 1315 810 821 385 828 572 990 854 1 009 852
B.I1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1315810 821 385 828 572 990 854 1009 852
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 o
B.lll.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 o
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 o
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 (0] 0o
B.llI.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 (0]
B.lll.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 (0]
B.lll.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 (0]
B.ll1.c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1315810 821 385 828 572 990 854 1009 852
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1148 008 737 808 828 572 990 854 1009 852
B.lll.1.c.- |inne srodki pieniezne 167 802 83 577 0 0 (0]
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 (0] 0 0 o
B.l.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0 o
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 87 211 100 623 108 645 106 582 102 582
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 37 732 721 39 602 497 44 267 891 43 046 232 40 896 430
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KOD Wyszczegoélnienie 2022 2023 2024 2025 2026
7 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -13193 314 -20 923 323 -26 181 902 -31 026 326 -35 503 382
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 5514 429 5 514 429 5514 429 5514 429 5 514 429
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
Al nadvyyz‘ka wartgs’gi sprzesiaz‘y (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0 0
nominalng udziatéw (akcji)
Alll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej (0] 0 0 0 o
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 o
A.lIV.- na udziafy (akcje) wiasne 0 0 0 0 o
AV. Zysk (strata) z lat ubiegiych -14 288 443 -18 707 743 -26 437 752 -31 696 331 -36 540 755
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -14 288 443 -18 707 743 -26 437 752 -31 696 331 -36 540 755
AVL Zysk (strata) netto -4 419 300 -7 730 009 -5 258 579 -4 844 424 -4 477 056
AVI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 o o
AVI2. Strata (wielkos¢ ujemna) -4 419 300 -7 730 009 -5 258 579 -4 844 424 -4 477 056
AVIL. O-dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 50 926 035 60 525 820 70 449 793 74 072 558 76 399 812
B.l. Rezerwy na zobowigzania 4244 702 6716 078 7 329 118 7 879 118 8 449 118
B.l.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 (0]
B.l2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3 039 096 4 908 032 5408 032 5958 032 6 528 032
B.l2- diugoterminowa 2214014 3 660 069 4 143 032 4 663 032 5133032
B.1.2.- krotkoterminowa 825 082 1247 963 1265 000 1295 000 1 395 000
B.1.3. Pozostale rezerwy 1 205 606 1 808 046 1921 086 1921086 1921086
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0 0 o
B.1.3- krotkoterminowe 1 205 606 1 808 046 1921 086 1921 086 1921086
B.IL. Zobowiazania diugoterminowe 3722974 8721107 8 700 000 10 753 177 10 892 054
B.il.1. ) : ~ - = = D
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Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

Ball:2: zaangazowanie w kapitale 9 9 & g 0
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 3722 974 8721107 8 700 000 10753 177 10 892 054
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 3 606 478 8721107 8 700 000 10753 177 10 892 054
B.IL.3.b. Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 o
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 116 496 0 0 0 (0]
B.I.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 (0]
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 o
B.IIl. Zobowiazania krotkoterminowe 15 473 448 16 116 595 19 422 611 20 331 272 20 812 116
B.l.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 o
B.lll.1.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 (0]
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 (0]
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 (0] o
B.ll.1.b. inne 0 0 0 0 o
BIIL2. Zobgwiazania wgbec pozoslalyph Jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 (0]
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0] (0] 0 0 (0]
B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 (0] 0 0 (0]
B.ill.2.b. inne 0 0 0 0 (0]
B.I.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 14 769 642 15407 617 18 703 029 19 615 248 20 093 568
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 1229 704 2 165 373 2 180 000 2 190 000 2 205 000
B.1II.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 (0] 0 (0]
B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 (0]
B.ll.3.d. z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9 262 818 8744 171 11 264 999 12 070 000 12179017
B.ll1.3.d.- |do 12 miesiecy 9 262 818 8744 171 11 264 999 12 070 000 12 179 017
B.ll1.3.d.-. |powyZzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0 (0} (6]
B.II.3.f. zobowigzania wekslowe 0 (0] 0 0 0
B3y [ r‘;’;"/ﬁ’ﬂ’:ﬁgﬂ;’;ﬁg;ﬁl I;’/f’cif,’gsf;;';’ }fcpho’ecz”y Bl 2GIE e Yk 1830 608 1982 914 2 099 824 1998 242 2 139 824
B.lIL.3.h. z tytutu wynagrodzen 1327 233 1575 994 1628725 1 698 520 1769 852
B.IIIL3.i. inne 1119 279 939 166 1529 481 1 658 486 1799 875
B.II4. Fundusze specjalne 703 806 708 978 719 582 716 024 718 548
B.lll4.- 0
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B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 27 484 911 28 972 040 34 998 064 35108 991 36 246 524
B.IvV1. Ujemna warto$c¢ firmy 0 0 0 0 0
B.lv.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 27 484 911 28 972 040 34 998 064 35 108 991 36 246 524
B.lV.2.- dfugoterminowe, w tym: 25 862 357 25 697 006 31717 480 31919 471 32 957 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 o
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 o
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 1622 553 3 275 034 3 280 584 3 189 520 3 289 524
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 o
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 o
RAZEM PASYWA 37 732 721 39 602 497 44 267 891 43 046 232 40 896 430
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BILANS - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 85,17 81,78 83,20 82,23 81,51
Al Wartosci niematerialne i prawne 2,17 1,11 0,33 0,00 0,00
Al1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2,17 1,11 0,33 0,00 0,00
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
All. Rzeczowe aktywa trwate 82,76 80,36 82,73 82,13 81,43
A.ll1. Srodki trwate 76,03 78,52 81,21 80,50 80,17
All1.a grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 2,30 2,19 1,96 2,01 2,12
All1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iladowej i wodnej 63,49 63,18 70,14 69,87 70,92
A.ll.1.c urzadzenia techniczne i maszyny 0,96 1,52 1,26 1,06 0,86
All.1.d Srodki transportu 2,11 3,58 3,72 3,22 2,50
All1e inne $rodki trwafte 7,18 8,05 4,13 4,34 377
All2. Srodki trwate w budowie 6,73 1,83 1,52 1,63 1,26
All3. Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll.1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll2. ;‘;ﬁgg‘; f/g’,;’; ’;‘:{’; c:)s/ttael’:a WARDTEN, jedposthalposiads 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll.3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.3b. Zgz;‘;szfxggléez”éﬁzﬁ: wikterehjjednastia pasiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- linne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- linne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.3.c w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- |inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,23 0,31 0,14 0,10 0,09
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,23 0,31 0,14 0,10 0,09
B. Aktywa obrotowe 14,83 18,22 16,80 17,77 18,49
B.l. Zapasy 1,73 2,80 2,60 2,44 2,21
B.l.1. Materiaty 1,73 2,80 2,60 2,44 2,21
B.I.2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.13. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 9,38 13,10 12,08 12,78 13,55
B.ll.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll1.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 9,38 13,10 12,08 12,78 13,55
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spftaty: 7,22 10,68 10,14 11,13 11,74
B.Il.3.a.- |do 12 miesiecy 7,22 10,68 10,14 11,13 11,74
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B | e e a1
B.ll.3.c. inne 2,16 2,41 1,94 1,65 1,81
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL. Inwestycje krotkoterminowe 3,49 2,07 1,87 2,30 2,47
B.lI1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3,49 2,07 1,87 2,30 2,47
B.lll1.a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lIl.1.b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IlIl.1.b.- |udziafy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 3,49 2,07 1,87 2,30 2,47
B.lll.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3,04 1,86 1,87 2,30 2,47
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B.lll.1.c.- |inne S$rodki pieniezne 0,44 0,21 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,23 0,25 0,25 0,25 0,25
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -34,97 -52,83 -59,14 -72,08 -86,81
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 14,61 13,92 12,46 12,81 13,48
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Zzz?ﬁyaz'llfg \:I/Zggfgcv s?arzggaz'y (wartoSci emisyjnej) nad warto$cig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutemn) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV, Zysk (strata) z lat ubiegtych -37,87 47,24 -59,72 -73,63 -89,35
A.V.1. Zysk (wielkosc dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.2 Strata (wielko$c ujemna) -37,87 -47,24 -59,72 -73,63 -89,35
A.VI. Zysk (strata) netto -11,71 -19,52 -11,88 -11,25 -10,95
AVI1. Zysk (wielkosc¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.VI2. Strata (wielko$¢ ujemna) -11,71 -19,52 -11,88 -11,25 -10,95

Id: EEF91947-2281-4FB2-B7E6-EF4524FE317B. Podpisany

Strona 27




Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢

AVIlL - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 134,97 152,83 159,14 172,08 186,81
B.l. Rezerwy na zobowiazania 11,25 16,96 16,56 18,30 20,66
B.l.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8,05 12,39 12,22 13,84 15,96
B.1.2- dfugoterminowa 5,87 9,24 9,36 10,83 12,55
B.l.2.- krotkoterminowa 2,19 3,15 2,86 3,01 3,41
B.l.3. Pozostate rezerwy 3,20 4,57 4,34 4,46 4,70
B.1.3.- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3.- krétkoterminowe 3,20 4,57 4,34 4,46 4,70
B.Il. Zobowigzania diugoterminowe 9,87 22,02 19,65 24,98 26,63
B.l.1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2 ZM;ZI:,;Z 5:;2.;52!};57( ;Zggfestek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.3. Wobec pozostafych jednostek 9,87 22,02 19,65 24,98 26,63
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 9,56 22,02 19,65 24,98 26,63
B.I.3.b. Z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l1.3.d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll 3e. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 41,01 40,70 43,88 47,23 50,89
B.II1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 39,14 38,91 42,25 45,57 49,13
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 3,26 5,47 4,92 5,09 5,39
B.IIL.3.b. 2z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.d. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci: 24,55 22,08 25,45 28,04 29,78
B.lll.3.d.- |do 12 miesiecy 24,55 22,08 25,45 28,04 29,78
B.Il1.3.d.-. |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I.3.f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S e e
B.lIL.3.h. Z tytutu wynagrodzen 3,52 3,98 3,68 3,95 4,33
B.I1.3.i. inne 2,97 2,37 3,46 3,85 4,40
B.1ll.4. Fundusze specjalne 1,87 1,79 1,63 1,66 1,76
B.lll.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 72,84 73,16 79,06 81,56 88,63
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 72,84 73,16 79,06 81,56 88,63
B.IV.2.- dfugoterminowe, w tym: 68,54 64,89 71,65 74,15 80,59

- dotacje z budzetu paristwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 4,30 827 7,41 7,41 8,04

- dotacje z budzetu parnstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM PASYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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BILANS - ANALIZA POZIOMA

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026
1 2 3 | 4 5 | 6 7 | 8 9 10
AKTYWA

A. Aktywa trwate 248 884 0,01 4 447 375 0,14 -1 434 796 -0,04| -2062 216 -0,06
ALl Wartosci niematerialne i prawne -380 680 -0,46 -291 250 -0,66 -147 391 -1,00 0 #DZIEL/0!
Al 1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Al2. Wartosc firmy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Al3. Inne wartosci niematerialne i prawne -380 680 -0,46 -291 250 -0,66 -147 391 -1,00 0 #DZIEL/O!
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Al Rzeczowe aktywa trwale 594 371 0,02 4 800 506 0,15 -1 268 705 -0,03 -2 054 216 -0,06
All1. Srodki trwafe 2408 795 0,08 4 852 596 0,16 -1294 988 -0,04| -1868092 -0,05
All1.a grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) (0] 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 1067 801 0,04 6 026 024 0,24 -971 434 -0,03| -1074 434 -0,04
All1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 237 750 0,66 -41 546 -0,07 -103 796 -0,19 -103 796 -0,23
All.1.d Srodki transportu 622 957 0,78 229 000 0,16 -261 000 -0,16 -361 000 -0,26
A.ll.1.e inne $rodki trwafe 480 287 0,18 -1 360 882 -0,43 41242 0,02 -328 862 -0,18
A.ll.2. Srodki trwafe w budowie -1814 424 -0,71 -52 090 -0,07 26 283 0,04 -186 124 -0,27
All.3. Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Alll. Naleznosci dtugoterminowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
Alll1. Od jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/0O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Alll.2. Z,,daﬁ ;’;‘;sz/g:i’; /:;‘l’('; 27:2/'2 wikdorych jedibstia pesiata o| #pziELo o| #pziELor o| #pziELo! 0 #DZIEL/O!
Alll.3. Od pozostatych jednostek 0\ #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0( #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
AlV.1. Nieruchomosci 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlvV.2 WartoSci niematerialne i prawne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3. Dfugoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0| #DZIEL/0! 0| #DzIEL/O! 0| #DZzZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne papiery wartoSciowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIELO! 0| #DZzZIEL/O! (0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzielone poZyczki 0| #DZIEL/0! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AIV.3b. g‘; z;‘;ifx:,% ez"kc;s;zgg' WktamEh jednastiagosiada o| #pziELo o| #pziEL0! o| #pziEor o| #pzELO!
AlIV.3b- tidziahs hih alerio n #NZI1E1 /N1 n #NZ7IE1 /N n #NZ7IF1 /NI n #DZIEL/O!
A.IV.3.b.1d: EEF91947-2281-4FB2-B7E6-EF4524FE317B. Podpisany U| #ocicou | U| #uzicLu | v| #ucicuur | Strona 30:-DZIEL/O!




A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/0O! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.c. w pozostalych jednostkach 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IlV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0| #DzIEL/0! 0| #DzIEL/O! 0| #DziEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.lV.3.c.- |udzielone pozyczki 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35193 0,40 -61 881 -0,50 -18 700 -0,30 -8 000 -0,19
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 35193 0,40 -61 881 -0,50 -18 700 -0,30 -8 000 -0,19
B. Aktywa obrotowe 1620 892 0,29 218 019 0,03 213 137 0,03 -87 586 -0,01
B.l. Zapasy 454 286 0,70 42 444 0,04 -100 000 -0,09 -145 000 -0,14
B.l.1. Materiaty 454 286 0,70 42 444 0,04 -100 000 -0,09 -145 000 -0,14
B.l.2. Pélprodukty i produkty w toku 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.I1.3. Produkty gotowe 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.4. Towary 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.IL. Naleznosci krotkoterminowe 1647 619 0,47 160 366 0,03 152 918 0,03 42 416 0,01
B.I.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- do 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- powyZzej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.Il.1.b. inne 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.II.2. gj;?:g:ig’;‘;gggﬁ;fg cve f(i‘;;’tgféek' wriabryeh jeglitestia o| #pziELo! o| #pziELo! o| #pziEvor o| #pzIELO!
B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0} #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.Il.2.b. inne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IL.3. Naleznosci od pozostafych jednostek 1647 619 0,47 160 366 0,03 152 918 0,03 42 416 0,01
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 1 505 001 0,55 259 683 0,06 301 225 0,07 12 048 0,00
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 1 505 001 0,55 259 683 0,06 301 225 0,07 12 048 0,00
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! o| #DzIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
T e e
B.ll.3.c. inna 139 3RR n17 -9R 7R7 -010 -148 A27 -017 30 220 0,04
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B.III. Inwestycje krétkoterminowe -494 425 -0,38 7 187 0,01 162 282 0,20 18 998 0,02
B.II.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe -494 425 -0,38 7 187 0,01 162 282 0,20 18 998 0,02
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- (udzialy lub akcje 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 0| #DZIEL/0! 0| #DzZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |udzielone pozZyczki 0| #DzieL/ 0! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0O! 0| #DzIEL/0O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b. w pozostafych jednostkach 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- |udzialy lub akcje 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- |inne papiery wartoSciowe 0| #DzIEL/O! o| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- |udzielone pozyczki 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0| #DzIEL/0! 0| #DzIEL/0! 0| #DzIEL/0O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -494 425 -0,38 7 187 0,01 162 282 0,20 18 998 0,02
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach -410 200 -0,36 90 764 0,12 162 282 0,20 18 998 0,02
B.lll.1.c.- |inne Srodki pieniezne -84 225 -0,50 -83 577 -1,00 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.Il.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! (0] #DZIEL/O!
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 412 0,15 8 022 0,08 -2063 -0,02 -4 000 -0,04
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! (1} #DZIEL/0!
D. Udziaty (akcje) wilasne 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
RAZEM AKTYWA 1869776 0,05 4 665 393 0,12| -1 221 659 -0,03| -2 149 802 -0,05
KOD Wyszczegdélnienie 2023 2024 2025 2026
1 2 3 | 4 5 | 6 7 | 8 9 10
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -7 730 009 0,59 -5 258 579 0,25 -4 844 424 0,19 -4 477 056 0,14
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
All- Z 2%’:;;: Zzggfg"msg 'zggazy (WeRescl.amisy/ng/) Jad waffosciq o| #pzieLor ol #pziELo o| #pzieLor 0 #DZIEL/O!
Alll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
Alll- Z tytutu aktualizacji wartoSci godziwej 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.lIV.- tworzone zqodnie z umowa (statutem) spotki 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AlV:-_ 14: EEF91947-2281-4FB2-BTEG-EF4524FE317B. Podpisany Ay =y P EE—— e Strona 32DZ/EL/O!




AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 419 300 0,31 -7 730 009 0,41 -5 258 579 0,20 -4844 424 0,15
AV.1. Zysk (wielko$¢é dodatnia) 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AV.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -4 419 300 0,31 -7 730 009 041 -5 258 579 0,20 -4844 424 0,15
AL Zysk (strata) netto -3310709 0,75 2471 430 -0,32 414 155 -0,08 367 368 -0,08
AVIA1. Zysk (wielkosc¢ dodatnia) 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AVI2 Strata (wielko$¢ ujemna) -3 310 709 0,75 2471430 -0,32 414 155 -0,08 367 368 -0,08
AVII. Qduisy,zapkunetiaw tiaouiroku ohotowegd (wielkost, o| #pzIEL/O! o| #pziEL/I 0| #DzIEL/0! o #DzIEL/OI
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9 599 786 0,19 9 923 973 0,16 3622 765 0,05 2 327 254 0,03
B.l. Rezerwy na zobowigzania 2471 376 0,58 613 040 0,09 550 000 0,08 570 000 0,07
B.l.1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 868 936 0,61 500 000 0,10 550 000 0,10 570 000 0,10
B.1.2.- dfugoterminowa 1446 055 0,65 482 963 0,13 520 000 0,13 470 000 0,10
B.l.2.- krotkoterminowa 422 881 0,51 17 037 0,01 30 000 0,02 100 000 0,08
B.l.3. Pozostale rezerwy 602 440 0,50 113 040 0,06 0 0,00 0 0,00
B.1.3.- dfugoterminowe 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.3.- krotkoterminowe 602 440 0,50 113 040 0,06 0 0,00 0 0,00
B.IL. Zobowiazania dlugoterminowe 4998 133 1,34 -21 107 0,00 2053177 0,24 138 877 0,01
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/0O! 0 #DZIEL/O!
B.II.2. ?a/‘:r” Z‘; zf’;;gzng’f Z;‘;g;’l?tek' Witopcliipanestka pesiada 0| #pziEL0! o| #pzIELO! o| #pziELor o|  #DzIELO!
B.I.3. Wobec pozostafych jednostek 4998 133 1,34 -21 107 0,00 2053177 0,24 138 877 0,01
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 5114629 1,42 -21 107 0,00 2053177 0,24 138 877 0,01
B.I1.3.b. Z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe -116 496 -1,00 0| #DzZIELO! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.I1.3.d. zobowigzania wekslowe 0| #DZzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.3.e. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.II. Zobowiazania krétkoterminowe 643 147 0,04 3 306 016 0,21 908 661 0,05 480 844 0,02
B.l.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0| #DzIEL/0O! 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIELO! 0 #DZIEL/O!
B.Ill.1.b. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.III2. 532;"('1’; a‘;' :Z fg‘;vz.o:;g ,ﬁzzxﬁgg é EHli0SIEly W MbTYEetestka o| #pziEL0 o| #pziEL0 o| #pziELor o| #pziELO
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0| #DzIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Bl 2a.- = 5 P [ P T P T Z “DZIEL/O!
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B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.2.b. inne 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/0O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.II.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 637 975 0,04 3295412 0,21 912 219 0,05 478 320 0,02
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 935 669 0,76 14 627 0,01 10 000 0,00 15 000 0,01
B.III.3.b. z tytufu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0| #DzIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.Il.3.d. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: -518 647 -0,06 2 520 828 0,29 805 001 0,07 109 017 0,01
B.lll.3.d.- |do 12 miesiecy -518 647 -0,06 2 520 828 0,29 805 001 0,07 109 017 0,01
B.ill.3.d.-~. |powyzej 12 miesiecy 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIELO! 0 #DZIEL/O!
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IIL3.f. zobowigzania wekslowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
Bi3g |° r'g;“,’:n‘}’/‘c’zat;';%;z’u [;’If’c‘;’;’;rc::; }fglo’ecz"y city zdrawolaych 152 306 0,08 116 911 0,06 -101 582 -0,05 141 582 0,07
B.III.3.h. Z tytutu wynagrodzen 248761 0,19 52731 0,03 69 795 0,04 71332 0,04
B.IIL3.i. inne -180 113 -0,16 590 315 0,63 129 005 0,08 141 389 0,09
B.1lI.4. Fundusze specjalne 5172 0,01 10 604 0,01 -3 558 0,00 2 524 0,00
B.lll.4.- w tym zakiadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1487 130 0,05 6 026 024 0,21 110 927 0,00 1137 533 0,03
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1487 130 0,05 6 026 024 0,21 110 927 0,00 1137 533 0,03
B.IV.2.- dfugoterminowe, w tym: -165 351 -0,01 6 020 474 0,23 201 991 0,01 1037 529 0,03

- dotacje z budzetu paristwa 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 1652 481 1,02 5550 0,00 -91 064 -0,03 100 004 0,03

- dotacje z budzetu panstwa 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!

RAZEM PASYWA 1869 776 0,05 4 665 394 0,12| -1 221 659 -0,03( -2 149 802 -0,05
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 54 805 849 62 881 072 71 388 624 72 443 895 74 005 462
-lod jednostek powigzanych 0 0 0 0 0]
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 55 255 528 64 750 008 71 888 624 72 993 895 74 575 462
Al1. |sprzedanych NFZ 46 852 213 55 411 625 61 350 394 62 350 000 63 780 000
Al.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 809 184 401 330 764 942 780 000 799 000
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 1206 347 1 326 888 1488 000 15639 375 1 598 462
Al4. |pozostatych 6 387 784 7610 165 8 285 288 8 324 520 8 398 000
Al E$;?:loaé:t3jr::n|:‘r:)dukt6w (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 449 679 1868 936 500 000 -550 000 570 000
Allll. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 744 162 71 254 748 76 098 203 77 354 245 79 148 805
B.l Amortyzacja 2 664 956 3 054 856 3119 276 3200 000 3 300 000
B.Il. Zuzycie materialow i energii 5 305 762 6 373 791 6 600 000 6 649 800 6 843 086
B.ll.1 | Materiatow 4 545 089 5181 824 5321 503 5230 666 5 358 749
B.ll.1.a.]- lekéw 2 022 455 2278 315 2413125 2 096 025 2 134 500
B.Il.1.b.|- zywnosci 0 0 0 0 0
B.\l.1.c.|- sprzetu jednorazowego 1990 498 2 253 251 2 352 342 2 465 000 2510700
B.Il.1.d.]- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 57 330 64 552 82 000 91 852 99 000
B.Il.1.e.]- paliwa (gaz) 313 112 267 817 294 066 309 789 324 143
B.Il.1.f. |- pozostate 161 694 317 889 179 970 268 000 290 406
B.ll.2. | Energii 760 673 1191 967 1278 497 1419134 1484 337
B.ll.2.a |- elektrycznej 400 579 478 281 532 839 579 505 608 660
B.Il.2.b.|- cieplnej 245 421 585 090 609 658 699 204 726 000
B.Il.2.c.|- pozostate 114 673 128 596 136 000 140 425 149 677
B.IIL. Ustugi obce 25933 992 29 789 126 32 000 000 32 493 342 33 503 589
B.lll.1. remontowe 216 374 396 176 420 689 429 503 432 040
B.lll.2. |transportowe 28 703 51 218 63 000 49 000 56 000
B.IIL.3. I':sgf:tzo""ea i:’p'f)ce (aniowy, GyWilng:prawns, prace 'Wikonans: [rZe2 21474 988 24 319 895 26 347 064 26 628 714 27 599 850
B.lll.4. |pozostate ustugi 4 213 927 5 021 837 5169 247 5386 125 5415 699
B.IV. Pndatki i anlatu Q2 R75 Q2 768 10K 3R7 10R RNN 110 900
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w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0]
B.V. Wynagrodzenia 21 954 794 26 208 360 28 000 000 28 524 074 28 952 189
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 19 706 042 24 498 504 25 999 930 26 486 820 26 844 187
B.V.2. |wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 1 683 587 1 349 636 1630 000 1649 425 1710997
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 565 165 360 220 370 070 387 829 397 005
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 4 464 798 5 404 961 5913 560 5990 002 6 036 200
- sktadki na ubezpieczenia spoleczne 3 965 203 4 318 908 4 670 698 4781 858 4 858 526
- skfadki na fundusz pracy 449 911 393 167 438 000 457 000 463 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 49 684 68 499 74 019 76 800 79 820
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 326 235 330 896 360 000 388 527 402 840
- w tym podréze stuzbowe 21 370 33 284 30 392 31681 32 965
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5938 313 -8 373 676 -4 709 579 -4 910 350 -5 143 343
D. Pozostate przychody operacyjne 3 999 861 4072012 3 000 000 3 221 553 3 753 287
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
D.IL. Dotacje, w tym: 2178 892 2 560 492 2 640 433 2719 645 2 801 235
- dotacje z budzetu parnstwa 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
D.ll. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1788 5968 1750 1908 2052
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 1819 181 1 505 552 357 817 500 000 950 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- rownowarto$¢ rocznych odpiséw amor<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>