
Rada Powiatu Kolskiego 
ul. Sienkiewicza 21/23 

62-600 KOŁO

BRZ.0012.4.8.2023

Protokół Nr 52/2023 

z posiedzenia 

Komisji Spraw Społecznych, 

z dnia 26 września 2023r.

Posiedzenie otworzył o godz. 9:00 przewodniczący Komisji Spraw Społecznych Lech Spliter. 

Powitał wszystkich obecnych, stwierdził, że Komisja posiada quorum. W posiedzeniu uczestniczyli 

także:

1. Grzegorz Gibaszek -Dyrektor SPZOZ w Kole

2. Lilia Urbaniak - Naczelnik Wydziału Kadr, Płac i Zdrowia

3. Agnieszka Rusin- Dyrektor PCPR w Kole

Lista obecności stanowi załącznik nr 1 do protokołu.

Porządek posiedzenia:

1. Analiza projektu uchwały w sprawie zmiany uchwały Nr LXXIII/485/2023 Rady Powiatu Kolskiego 

z dnia 31 sierpnia 2023 roku w sprawie ustalenia wysokości środków finansowych Państwowego 

Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych przypadających na realizację określonych 

zadań z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych w Powiecie 

Kolskim w 2023r.

2. Analiza projektu uchwały w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole na lata 2023-2025

3. Wolne głosy i wnioski.

Ad 1. Analiza projektu uchwały w sprawie zmiany uchwały Nr LXXIII/485/2023 Rady Powiatu 

Kolskiego z dnia 31 sierpnia 2023 roku w sprawie ustalenia wysokości środków finansowych 

Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych przypadających na realizację 

określonych zadań z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych 

w Powiecie Kolskim w 2023 roku.

Projekt uchwały przedstawiła dyrektor PCPR w Kole Agnieszka Rusin. Zmiana dotyczy 

przesunięć środków między zadaniami w ramach budżetu, który posiada PCPR. 

Niewykorzystane środki pochodzą ze zwrotu kosztów poniesionych przez pracodawcę w związku z



wyposażeniem nowych stanowisk pracy dla osób niepełnosprawnych w wysokości 13 000,00 zł. 

Powyższe środki proponuje się przeznaczyć na dofinansowanie do przedmiotów 

ortopedycznych. Dyskusji nad projektem uchwały nie było. Komisja Spraw Społecznych pozytywnie 

zaopiniowała projekt uchwały.

Ad 2. Analiza projektu uchwały w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole na lata 2023-2025.

Projekt uchwały przedstawiła naczelnik Lilia Urbaniak. Na wstępie naczelnik Lilia Urbaniak 

przedstawiła projekt uchwały w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole. Zgodnie z postanowieniami ustawy o działalności 

leczniczej, jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto, kierownik szpitala sporządza 

program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. Program 

naprawczy sporządzony jest na okres nie dłuższy niż 3 lata. Program naprawczy sporządzony jest na 

lata 2022-2024. W projekcie uchwały jest zapis, że zobowiązuje się Dyrektora szpitala do 

raportowania realizacji programu naprawczego poprzez składanie Zarządowi Powiatu Kolskiego 

pisemnych półrocznych sprawozdań do dnia 31 czerwca i 31 grudnia. Komisja Spraw Społecznych 

pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały (załqcznik nr 2 do protokołu).

W dalszej kolejności dyrektor SP ZOZ w Kole p. Gibaszek przystąpił do omawiania programu 

naprawczego. Powodem kontynuacji działań naprawczych jest zła kondycja ekonomiczno- 

finansowa Szpitala na koniec 2022 r., strata netto w kwocie 4 419 299,53 zł. Program zawiera wykaz 

działań zmierzających do zwiększenia przychodów, zahamowania przyrostu zadłużenia, redukcji 

zadłużenia, optymalizacji kosztów działalności, dostosowania zatrudnienia do zakresu skali 

reprezentowanych zadań oraz obowiązującego ustawodawstwa. Zdaniem p. Gibaszka do przyczyn 

mających wpływ na obecną sytuację szpitala, można zaliczyć:

- zbyt niski poziom finansowania ochrony zdrowia,

- nierentowność procedur medycznych,

- nierównomierność wyceny procedur medycznych,

- odgórne narzucanie wymogów bez dedykowanego finansowania,

- problem z zapewnieniem kadry medycznej,

- rosnące koszty opieki medycznej,

- nieprzewidywalność w cenie mediów - energii i gazu



Omówił także propozycje działań naprawczych, które planowane są do wdrożenia w szpitalu, dotyczą 

one m.in.:

- prowadzenia działań w zakresie zamiany zobowiązań krótkoterminowych na zobowiązania 

długoterminowe w celu obniżenia kosztów finansowych z tytułu odsetek;

- efektywne zarządzanie gospodarką materiałową i magazynową poprzez eliminowanie zapasów 

leków, środków opatrunkowych, sprzętu jednorazowego użytku w oddziałach szpitalnych. 

Kontrola kosztów leczenia w poszczególnych oddziałach;

- zwiększenie świadomości personelu związanej z kosztami jakie ponosi szpital w procesie leczenia;

- kontrola gospodarki krwią i preparatami krwiopochodnymi;

- wprowadzenie procedur oszczędzania energii elektrycznej i cieplnej;

- efektywne zarządzanie sprzętem medycznym poprzez sukcesywny zakup i wymianę urządzeń.

- ograniczenie ilości zbędnych badań diagnostycznych, które stanowią bardzo duży koszt dla 

większości oddziałów szpitalnych;

- efektywne zarządzanie sprzętem komputerowym i programami informatycznymi.

Program naprawczy stanowi załącznik nr 3 do protokołu.

Ad 3. Wolne głosy i wnioski

Nikt nie zgłaszał.

Na tym zakończono posiedzenie o godz. 10.00

Protokółowała:

Malwina Morzycka

u. Przewodniczący

Komisji Spraw Społecznych


