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I. Wstep

Program naprawczy Samodzielnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Kole jest
dokumentem opracowanym na potrzeby naprawy finansow szpitala 1 okreslajgcym
kierunki rozwoju jednostki na najblizsze lata. Opisuje szanse jakimi dysponuje placéwka
w sytuacji poprawy swoich wynikow finansowych 1 zwiekszenia efektywnosci
funkcjonowania. Dokument zawiera analize trudnej sytuacji ekonomicznej w jakiej
znalazt si¢ SPZOZ w Kole w ostatnich latach: dobie pandemii SARS-CoV-2, wojny
w Ukrainie, galopujacej inflacji 1 wskazuje miejsca w dzialalnosci, ktore wymagajg
poprawy poprzez wdrozenie konkretnych dziatan przystosowawczych do nowe;j
rzeczywistosci oraz reorganizacji.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kole, zwany w dalszej
czesci ,,Zaktadem” ,,Szpitalem” lub ,,SPZ0OZ” jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorcg. Podmiotem tworzacym jest Powiat Kolski, ktéry wykonuje swoje zadania
wobec Szpitala poprzez swoje organy stanowigce: Rade Powiatu Kolskiego, Zarzad
Powiatu Kolskiego. Organem doradczym jest Rada Spoleczna. Zaklad jest jednostkag
sektora finansow publicznych, prowadzaca gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych
1 ustawie o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole
jest zarejestrowany w rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza,
prowadzonym przez Wojewode Wielkopolskiego pod nr ksiegi 000000015944 oraz
wpisanym do Krajowego Rejestru Sgdowego Sad Rejonowy Poznan- Nowe Miasto

1 Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy KRS pod nr 0000034754.
Misja SPZOZ w Kole: ,,DOBRO PACJENTA NASZYM CELEM”

Realizujac swoja misje Szpital wykonuje zadania majgce na celu zachowanie,
ratowanie, przywracanie 1 poprawe zdrowia pacjentdw wymagajacych pomocy
doraznej, pacjentéw wymagajacych calodobowej opieki, specjalistycznych swiadczen
zdrowotnych udzielanych w trybie ambulatoryjnym, a takze swiadczenie innych ustug

medycznych wynikajacych z procesu leczenia.
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W strukturze SPZOZ w Kole funkcjonuja dwa zaklady lecznicze:
- Szpital Powiatowy w Kole,

- Ambulatorium Powiatowe w Kole.

W Szpitalu Powiatowym w Kole w 2022 r. funkcjonowaly:
1 Oddzaly szpitalne:
- Chirurgia,
- Blok Operacyjny,
- Wewnetrzny [,
- Wewnetrzny II (do dnia 1 listopada 2022),
- Dziecigcy,
- Potozniczo-Ginekologiczny,
- Noworodkowy,
- Sala Porodowa,
- Izba Przyjec,
- Pomoc dorazna 1 Ratownictwo Medyczne.
W Ambulatorium Powiatowym w 2022r. funkcjonowaly:
1. Poradnie Specjalistyczne:
- chirurgiczna,
- urologiczna,
- potozniczo-ginekologiczna,
- kardiologiczna,
- pulmonologiczna,
- onkologiczna.
2 Podstawowa Opieka Zdrowotna i Swiateczna Pomoc Lekarska.
3 Pracownie diagnostyczne:
- endoskopii,
- diagnostyki kardiologicznej,
- USG.
Szpital sprawowal opieke zdrowotng nad pacjentami powiatu kolskiego, ktory liczyt
86 473 mieszkancow (dane z 2020 r.), oraz innymi osobami potrzebujacymi pomocy
medycznej z calej Polski. W miescie Kole zamieszkiwato ok.39% populacji powiatu,

ludnos¢ wiejska stanowito ok.61% .
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Podstawowym zrédlem przychodow szpitala byly:
- Swiadczenia zdrowotne w ramach uméw zawartych z Wielkopolskim Oddzialem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia,
- przychody zumdw najmu, dzierzawy;
- przychody od pacjentoéw nieposiadajacych prawa do bezptatnych swiadczen
zdrowotnych;
- przychody od sponsorow i darczyncow;
Szpital dysponowal, wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. 153 t6zkami, w tym
15 noworodkowymi.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kole chcgc sprostac
statutowym zadaniom, powinien:
- gwarantowac zrownowazony rozwéj w medycznym, ekonomicznym i spotecznym
zakresie,
- zaspokajaé potrzeby pacjentow poprzez zwigkszenie dostepnosci do
swiadczen zdrowotnych,

- udziela¢ ich na jak najwyzszym poziomie.

W zwigzku z tym SPZOZ w Kole dostosowuje w miar¢ swoich mozliwosci
strukture wykonywanych procedur medycznych 1 optymalizuje ich realizacje.
Pomimo tego, ze SPZOZ nie jest jednostka nastawiong na zysk, to dla jego
prawidlowego funkcjonowania niezbedne jest utrzymanie odpowiedniej kondycji
finansowe;.

Zdecydowanym priorytetem jest uzyskanie przychodow na poziomie
umozliwiajacym utrzymanie:
- udzielania s$wiadczen medycznych na mozliwie najwyzszym poziomie,
- personelu,
- sprzetu i aparatury medyczne;,
- dziatalnosci pomocniczej,
- zakupu lekéw 1 materialow sanitarnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole dazyl, aby koszty
dziatalnosci nie przewyzszaly przychodéw a wynik finansowy nie byt ujemny.
Nie bez znaczenia jest restrukturyzacja rozwojowa tj.:

- modernizacja infrastruktury,

- zakup sprzgtu 1 aparatury medycznej,
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- dostosowanie zaktadu do wymogéw prawa,
- podnoszenie jakosci swiadczonych ustug.

- zatrudnianie personelu medycznego zgodnie z ustawodawstwem i1 potrzebami szpitala

Niniejszy Program Naprawczy stanowi kontynuacje programow z lat
poprzednich okreslajacych przyszlag strategie¢ dzialania oraz zalozenia

zmierzajace do poprawy sytuacji ekonomicznej Szpitala.

Powodem kontynuacji dziatan naprawczych jest zta kondycja ekonomiczno-

finansowa Szpitala na koniec 2022 r. i strata netto w kwocie 4 419 299,53 zl.

Celem kontynuacji realizacji poprzednich programoéow naprawczych byly:

1. Dzialania zmierzajace do zwiekszenia przychodow (nowa mapa potrzeb
zdrowotnych, nowe kontraktowanie umow z NFZ);

2. Zahamowanie przyrostu zadluzenia (trudne do realizacji z powodu wzrostow
kosztow zwigzanych z wystgpieniem pandemii, m. in. wzrost zapotrzebowania na
srodki ochrony indywidualnej 1 wzrost ich cen, przystosowanie infrastruktury
architektonicznej Izby Przyje¢ do obowigzujacych przepiséw sanitarnych);

3. Redukcja zadluzenia,;

4. Optymalizacja kosztow dziatalnosci;

5. Dostosowanie zatrudnienia do zakresu 1 skali reprezentowanych zadan oraz
obowigzujgcego ustawodawstwa,

6. Dostosowanie posiadanego majatku ruchomego 1 nieruchomosci do realizacji
umow na swiadczenia zdrowotne;

7. Wydzierzawianie wolnych lokali uzytkowych na inng dziatalnos¢ medyczna
niekonkurujgcg z dzialaniami szpitala;

8. Osiaggniecie wyniku finansowego na koniec 2024 r. na poziomie zerowym.
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za
rok 2022.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022 roku, po stronie aktywéw 1 pasywow
zamyka sie sumg 37 732 721,06 zi.

Rachunek zyskow 1 strat za rok obrotowy od 01.01.2022 - 31.12.2022 roku
wykazal strate netto w wysokosci 4 419 299,53 zi. Wynik ten jest gorszy od
poprzedniego roku 2021 o kwote 3 748 649,16 zl.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2022 do
31.12.2022 roku wykazalo zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 4 419 299,53 zt.

Rachunek przeptywoéw pienigeznych za rok obrotowy od 01.01.-31.12.2022 roku
wykazal zwiekszenie stanu srodkoéw pienigeznych o kwote 289 517,17 z1.

Szpital jest jednostka prowadzaca ksiegi rachunkowe w oparciu o ustawe
o rachunkowosci, podlegajaca corocznemu badaniu przez bieglego rewidenta.
Zdaniem podmiotu badajacego w okresie analizowanym sprawozdanie
finansowe szpitala za 2022 r., we wszystkich istotnych aspektach przedstawia
rzetelne i jasne informacje istotne dla oceny majatkowej i finansowej, jak tez jej
wyniku i zostaly sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami
rachunkowosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w  oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;,
zgodnie z art.59 ust4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.poz.711.).

Podstawowym zalozeniem wprowadzonych raportéw finansowych 1 jednolitych
wskaznikow dla wszystkich podmiotéw leczniczych byto zapewnienie przejrzystosci
1 porownywalnosci wynikéw. Wskazniki ekonomiczne dotyczg zyskownosci, ptynnosci

finansowej, efektywnosci 1 zarzadzania przeptywami finansowymi oraz zadhuzenia.
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Tabela 1. Analiza wskaznikowa 1 punktowa sytuacji finansowej w 2022 r.

L . Przedzi O
Wskazniki Metoda ustalenia < Zfab cene Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
- %
- dwvn[n][( netto x ldOO o — ponizej 0,0 % 0
rzychody netto ze sprzedazy produktow
Zyskownosci przy Y P y.p , od 0,0% do 2,0 % 3 o
+ przychody netto ze sprzedazy towarow . i ) -743% 0
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 materialow + pozostale przychody operacyjne i 4.0% 5
+ przychody finansowe powyzej 4,070
. wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci N o
dzialalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 3,0 % 3 -6.56% 0
operacyjng; + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0%do 5,0% 4 ’
1 materialow + pozostale przychody operacyine powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 12.02% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’ 0
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZY SKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 0d 0,60 do 1,00 4
12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.31 0
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 i
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesiccy + rezerwy na zobowigzania |krotkoterminowe = 0 z}
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuhu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.28 0
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci [krotkoterminowe = 0 zi
powyzej 12 m miesigey + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) $redni stan Tlaleznoscn z tyluly dostaw 1 ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
. - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéow . . 18 3
R X i od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow . .
) powyzej 90 dni 0
1 materialow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 55 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
- - - " - - o
Zadluzenia (zoybownqzaJ.na dlugoterminowe zobownu@na ponizej 40 % 10
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 62% 3
o x100% powyzej 60% do 80% 3 0
° aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
. . . . . 0d 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
Wyplacalnosci | krotkoterminowe + bowigzani 0d 1,01 do 2,00 6 1,78 0
yplacalnosci otkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 4 5
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA UZYSKANYCH PUNK'TOW 13
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1. Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.

2. Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugos¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

4. Wskazniki zadhluzenia. Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu

finansowania aktywow kapitalami obcymi.

W  wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2022, przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano zaledwie
13 punktow, co stanowi 18,57% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania
1 swiadczy o zlej sytuacji ekonomiczno-finansowej kolskiego szpitala.

Ten sam wynik uzyskano w analizie wskaznikow za poprzednie lata. Tak wigc trudna
sytuacja ekonomiczna utrzymuje si¢ od trzech lat i nie ulega poprawie.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r. naleZy
wrdci¢ szezegolng uwage na trudng i nie ulegajgcq poprawie sytuacje finansowq
Szpitala. Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe znacznie przekraczajg aktywa
obrotowe co powoduje, e zaistniala sytuacja wywoluje zakiocenia w terminowym
regulowaniu wymagalnych zobowiqgzan i grozi catkowitq utratg plynnosci finansowej
wynikajgcq 7 niepokrytych strat z lat ubieglych w kwocie 14 288 443,42 7z oraz
generowanie straty  w roku 2022 w kwocie 4 419 299,53 zI. Sytuacja ta spowodowata
Jakt, iz w SPZOZ w Kole brak jest kapitatow wlasnych, a glownym Zrodlem finansowania
sq zobowiqzania, ktore wzrastajgc zagraiajg plynnosci finansowej i niezakloconej

kontynuacji dziatalnosci jednostki w przysziosci.

Szpitale zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku. Jednak dynamiczny wzrost kosztéw zwlaszcza wynagrodzen oraz zbyt maly
(nieproporcjonalny) wzrost wyceny swiadczen z NFZ, nie oparty na rzeczywiscie
ponoszonym koszcie powoduje, iz sytuacja finansowa szpitala bez znaczacej zmiany

finansowania swiadczen przez NFZ ulega dalszemu pogorszeniu.

10
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Tabela 2. Zobowigzania SPZOZ w Kole na dzien 31.12.2022 r.

4 553 044,78
Zobowigzania ogotem 18 492 615,87 wymagalne

ZOB.WOBEC ZUS KONTO 225 1493 116,25
7OB.WOBEC URZEDU SKARBOWEGO KONTO
220+KONTO 222 325 604,94
7.0B.WOBEC PFRON KONTO 229-40 0,00
7OB. Z TYTULU - POZOSTALE PUBLICZNO-PRAWNE 11 887,00 11 887,00
- PODATEK OD NIERU
70B.Z TYTULU POZYCZEK I KREDYTOW KONTO 133 4 836 182,00
7OB. Z TYTULU - ZAKUPU LEKOW I MAT.MED.
2014207 1565 143,11 738 685,02
70B.Z TYTULU - ZAKUPU SPRZ.I APARATURY MED..
201+207 536 786,48 349 770,50,
7OB.Z TYTULU - ZUZYCIA ENERGII,GAZU,WODY
2014207 73 255,20 7 896,24
7OB.Z TYTULU - ZAKUPU USLUG OBCYCH
201+241 7252 684,59 3343 041,67
70B.WOBEC PRACOWNIKOW KONTO 231 1327 232,80
70B.Z TYTULU - POZOSTALE CYWILNO-PRAWNE
KONTO 201+241+240+234+238+245 1070 723,50 101 764,35
RAZEM 18 492 615,87 4553 044,78

Analiza przyczyn majjacych wplyw na obecng sytuacje szpitala, jest pochodna wielu
czynnikéw do ktorych mozemy zaliczy¢:

- zbyt niski poziom finansowania ochrony zdrowia,

- nierentownos$¢ procedur medycznych,

- nierbwnomierno$¢ wyceny procedur medycznych,

- niejasnos$¢ przepisow i zasad finansowania $Swiadczen,

- odgorne narzucanie wymogow bez dedykowanego finansowania,

- problem z zapewnieniem kadry medyczne;j,

- dublowanie diagnostyki,

- brak mozliwosci uzyskania szerszego dostepu do srodkow niepublicznych,
- dorazne a nie systemowe rozwigzywanie probleméw finansowych szpitali,
- rosngce koszty opieki medycznej,

- nieprzewidywalnos¢ w cenie medidw — energii 1 gazu.

11
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ITI. Charakterystyka poszczegolnych oddzialow, komorek

medycznychiniemedycznych w2022 r.

Tabela nr 3. Liczba 16zek w poszcze

olnych latach

llos¢ tozek
Oddziat

2019 2020 2021 2022
Wewnetrzny | 51 38 38/51 51/40/40
Dzieciecy 36 18 18 18/18/18
Wewnetrzny |l 31 19 19/31 31/25/0
Chirurgiczny 61 61 61/45 45/45/45
Potozniczo-Ginekologiczny 30 20 20/30 30/30/30
Noworodkowy 15 19 15 15/15/15
Ogotem 224 171 171/190| 190/171/148

Leczenie pacjentow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne; w Kole

odbywato sie w 6 oddziatach szpitalnych, natomiast od 2 listopada 2022 roku, po dokonanej

restrukturyzacji 1 likwidacji oddziatu wewnetrznego 11, funkcjonowato 5 oddziatow.

Na dzien 1 listopada 2022 szpital dysponowat 171 t6zkami, natomiast po dokonane;j

restrukturyzacji, na dzien 31 grudnia 2022 r. t6zek szpitalnych bylo 149. Po dokonanych

zmianach w ustawodawstwie zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r.

(Dz. U. z 2018 poz.2012) zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie swiadczen gwarantowanych

w zakresie leczenia szpitalnego, ktore wprowadzilo nowe normy zatrudnienia pielegniarek

1 potoznych nalezatlo dostosowaé ilos¢ tozek szpitalnych do ilosci zatrudnionego personelu

pielegniarsko-potozniczego w wyniku czego doszto do zmniejszenia ilosci t6zek we wszystkich

oddziatach.

1. Oddziatl chirurgiczny

W oddziale chirurgii, hospitalizowani sa pacjenci do diagnostyki i1 leczenia

glownie z powodu zasadnego wykonania zabiegu operacyjnego.

Oddziat chirurgii SPZOZ w Kole na dzien 31.12.2022r. liczyt 45 tozek.

W poszczegolnych latach leczono nastepujaca liczbe pacjentow:

- w 2020 r leczono 2198 pacjentéw;
-w 2021r. leczono 2241 pacjentdéw;

- w 2022r leczono 2615 pacjentow.
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Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych w poszczegélnych latach
ksztaltowala si¢ nastepujaco:
- w 2020 roku wykonano 1363 zabiegdw operacyjnych,
- w 2021 roku wykonano 1413 zabiegdéw,
- w 2022 roku wykonano 1589 zabiegdw.
Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w poszczegélnych latach ksztaltowal sie
nastepujgco:
- w 2020 roku 4 dni,
- w 2021 roku 4,3 dnia,
- w2022 roku 4,2 dnia.
Wykorzystanie lézek szpitalnych w oddziale chirurgicznym w poszczegolnych
latach:
- w 2020 roku 38,7% ,
- w 2021roku 45,0%,
- w 2022 roku 65,5%.
Pacjenci oddziatu chirurgicznego zwykle stanowili o0k.26-30% wszystkich
pacjentow szpitalnych.
W oddziale chirurgii w 2022 r. zatrudnione byly 26 pielegniarki 1 10 lekarzy
chirurgdéw w tym dwoch rezydentow.
W 2022 r. odnotowano strate w wysokosci 1 662 883,59 zi.
Najwigksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujacych pozycjach:
- Kontrakty wzrost o 35,6%
- Wynagrodzenie z uméw o prace wzrost o 24,6%
- Zakupione procedury wzrost o 60,6%.

- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne §wiadczenia wzrost 0 20,6%

2. Oddzial wewng¢trzny 1

W Oddziale Choréb Wewnetrznych prowadzona byla podstawowa diagnostyka
1 leczenie w zakresie wszystkich chorob internistycznych.

Oddzial Wewnetrzny I dysponowat na dzien 31.12.2022 r. 40 t6zkami dla pacjentéw.
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W oddziale wewnetrznym I w poszczegoélnych latach leczono:
- w roku 2020 - 1689 pacjentow;
- w roku 2021 - 1384 pacjentow;
- w roku 2022 - 1558 pacjentow;.

Sredni pobyt pacjenta w oddziale w poszczegélnych latach:
- w 2020 r. wynosit 6,7 doby,
- w 2021 r. wynosit 7,6 doby,
- w 2022 r. wynosit 7,1 doby.
Wykorzystanie lozek szpitalnych w oddziale wewnetrznym I w poszczegolnych
latach ksztaltowal sie nastepujgco:
- w 2020r. - 62,3%,
- w 2021r. - 69,0%,
-w 2022r. - 66,5%.
Na dzien na31.12.2022r. pracowalo 3 lekarzy internistow 1 27 pielggniarek.
Wigkszos¢ hospitalizowanych w oddziale stanowili pacjenci geriatryczni ze schorzeniami
kardiologicznymi.
Pacjenci dwoch oddziatdéw wewnetrznych stanowili ok. 27% wszystkich pacjentdéw
hospitalizowanych w kolskim szpitalu.
Oddziat wewnetrzny I miesci si¢ w budynku glownym szpitala.

Struktura architektoniczna oddzialu wymagata pilnego remontu 1 modernizacji
w celu przystosowania do Rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r.
w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia
1 urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ leczniczag. Po zakonczeniu
przedmiotowej inwestycji konieczny bedzie zakup aparatury medycznej na potrzeby
oddziatu ktory pozwoli na wykonywanie procedur medycznych na znacznie wyzszym
poziomie 1 zarazem zwiekszy dostepnos¢ badan dla pacjentdw, a co za tym idzie wptynie
na skrocenie czasu hospitalizacji.

Zgodnie =z prognoza demograficzng wojewoddztwa  wielkopolskiego,
w niedalekiej przyszlosci nastgpi znaczny wzrost oséb w wieku powyzej 64 roku zycia
z 14% do 21%. Tym samym zwigkszy sie liczba hospitalizowanych starszych oséb
z réznym stopniem niepelnosprawnosci. Dostosowanie wigc warunkéw w oddziatach
szpitalnych do pobytu tychze pacjentow jest zasadne.
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W roku 2022 odnotowano zysk w wysokosci 329 822,52 zi.
Najwigksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujacych pozycjach:
- Wynagrodzenia z umow o prace wzrost o 44,5%;
- Zakupione procedury wzrost o 124,5%;
- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne $wiadczenia wzrost 0 41,4%;

- Wyzywienie wzrost 0 22,8% ,

3. Oddzial wewne¢trzny 11

W Oddziale II Choréb Wewnetrznych prowadzona byla podstawowa
diagnostyka i1 leczenie w zakresie wszystkich choréb internistycznych. Od 01.07.2022 r.
w oddziale bylo 25 tézek dla pacjentow. Zmniejszenie liczby tdzek spowodowane bylto
spadkiem ilosci leczonych pacjentow w stosunku do lat poprzednich oraz ustawowym

obowigzkiem stosowania norm zatrudnienia pielggniarek.

Na oddziale w poszczegdlnych latach leczono:
- w 2020r. - 1122 pacjentow,
-w 2021r - 1196 pacjentow,
- w 2022r. - 1050 pacjentow.
Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w poszczegélnych latach przedstawial sie
nastepujgco:
- w 2020 r. wynosit 5,7 doby,
- w 2021 r. wynosit 5,5 doby,
- w 2022 r wynosit 5,6 doby.
Wykorzystanie 16zek w oddziale:
-w 2020 r. wynosito 59,0%,
- w 2021 r. wynosito 81,4%,
- w 2022 r. wynosito 57,3%. (System informatyczny do celow statystycznych zaliczyt caty
rok 2022).
W oddziale wewnetrznym II zatrudnionych w 2022 r. bylo 2 lekarzy internistow
19 pielegniarek. Wiekszos¢ leczonych stanowili pacjenci ze schorzeniami
kardiologicznymi.

Od dnia 2 listopada 2022 r. po dokonanej restrukturyzacji 1 likwidacji oddziatu
15
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wewnetrznego I w Szpitalu dziata jeden oddzial Wewnetrzny
W 2022 odnotowano na oddziale zysk w wysokosci 1 817 823,14 zi.
Najwieksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastgpujacych pozycjach:
- Wynagrodzenia z uméw o prace wzrost o 15%;
- Zakupione procedury wzrost o 82,7%;
- Kontrakty wzrost 20,8%;

- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne §wiadczenia wzrost 0 6,8%.

4. Oddzial dzieciecy
W Oddziale Dzieciecym liczba tézek wynosilta 18, w tym 1 t6zko do intensywne]
opieki medyczne;.
Na oddziale w poszczegdlnych latach leczono:
-w 2020 r. leczono 413 pacjentow,
-w 2021 r. leczono 629 pacjentow,
-w 2022 r. leczono 840 pacjentéw.
Wykonanie $wiadczen [ -VI 2022 - wartos¢ 1 293 565,17 — punkty 813 563.
Wykonanie $wiadczen [ -VI 2023 — wartos¢ 1 972 759,11 — punkty 1 240 729.
Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale w poszczegélnych latach ksztaltowal sie
nastepujgco:
- w 2020r. wynosit 4,4 doby,
- w 2021r. wynosit 4,5 doby,
- w 2022r wynosit 4,1 doby.
Wykorzystanie l6zek w oddziale w poszczegdlnych latach wynosito:
- w 2020r. - 15,1%,
- w 2021r. - 43,6%,
-w 2022r. - 52,9%.
W oddziale zatrudnionych w 2022 r. bylo 8 lekarzy pediatréw 1 16 pielggniarek.
W 2022 r. odnotowano na oddziale strat¢ w wysokosci 1 451 778,46 zi.
Najwigksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastgpujacych pozycjach:
- Wynagrodzenia z uméw o prace wzrost o 45,9%;
- Zakupione procedury wzrost o 75,4%;
- Kontrakty wzrost 54,6%;
- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne §wiadczenia wzrost o 38,5%.
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S. Oddzial polozniczo - ginekologiczny

Oddziat Ginekologiczno—Potozniczy na dzien 31.12.2022 r. posiadat 30 16zek.

- w 2020 r. leczono 1748 pacjentek,

-w 2021 r. leczono 1952 pacjentki,

-w 2022 r. leczono 1822 pacjentki.

Sredni czas pobytu pacjentki w oddziale:

- w 2020 r. wynosit 2,6 doby;

- w 2022 r. wynosit 2,5 doby;

- w 2022 r. wynosit 2,2 doby.

Wykorzystanie 16zek w oddziale:
- w 2020 r. wynosito 43,7%,
- w 2021 r. wynosito 57,7%,
- 2022 r. wynosito 36,0% ( od pazdziernika 2022 byt prowadzony remont sali porodowej).
Ilos¢ wykonanych zabiegéw operacyjnych w poszczegolnych latach:
- w roku 2020 wykonano 210 zabiegdw operacyjnych
- w roku 2021 wykonano 316 zabiegdw operacyjnych,
- w roku 2022 wykonano 368 zabiegdw operacyjnych.
W odcinku ginekologicznym w poszczegdélnych latach wykonano:
-w 2020 . - 515 zabiegdw ginekologicznych,
- w 2021 r. - 433 zabiegi ginekologicznych,
- w 2022 r. - 639 zabiegow ginekologicznych.
W oddziale zatrudnionych w 2022 r. bytlo 6 lekarzy ginekologow, ktorzy pracowali
rowniez na odcinku potozniczym 1 Sali Porodowej oraz 17 potoznych.
W 2022 r. odnotowano na oddziale strat¢ w wysokosci 3 198 397,77 zi.
Najwi¢ksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujgcych
pozycjach:
- Wynagrodzenia z uméw o prace wzrost o 33,5%;
- Zakupione procedury wzrost o 54,1%;
- Kontrakty wzrost 20,7%;

- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne §wiadczenia wzrost 0 27,0%.
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6. Sala Porodowa

Przy oddziale potozniczo-ginekologicznym funkcjonowaty 3 sale porodowe
z 1ozkami porodowymi, jedna sala poporodowa i sala operacyjna, w ktérej wykonuje sie
ciecia cesarskie.

Na Sali porodowej zatrudnionych w 2022 r. bylo 6 lekarzy ginekologow
(zatrudnionych rowniez w oddziale potozniczo-ginekologicznym) 1 13 potoznych.

Liczba noworodkéw w poszczegélnych latach:

-w 2020 r. w urodzito si¢ w sposob naturalny 443 noworodkéw 1315 w wyniku
cesarskiego ciecia,

- w 2021 r. byto 411 porodow fizjologicznych, oraz 326 ci¢c¢ cesarskich,;

- w 2022 r. bylo 268 porodow fizjologicznych, oraz 260 cie¢ cesarskich.

W SPZOZ w Kole od roku 2017 do roku 2019 widoczny byt spadek liczby urodzen,

w roku 2020 mimo wystgpienia pandemii nastgpil ich znaczny wzrost.

Liczba porodéw w poszczegélnych latach:

2020 . - 758 urodzen

2021 r. — 744 urodzenia,

2022 r. — 531 urodzen.

Mniejsza liczba urodzen w roku 2022 spowodowana byla gltownie zamknigciem
oddziatu w miesigcach: pazdziernik - grudzien w zwigzku z prowadzonym remontem sal
porodowych.

[lo$¢ porodow od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. — 328;

[los¢ porodow od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r. — 235.

Trend krajowy pokazuje na znaczy spadek ilosci urodzen w m-cu lutym 2023 roku.

W calym kraju odnotowano 21 500 urodzen mniej, co stanowi najgorszy wynik w calej

historii.

7. Oddzial noworodkowy
W Oddziale Noworodkowym liczba t0zek wynosita 15 oraz 4 inkubatory.
W poszczegolnych latach na oddziale przebywalo:
-w2020r. - 775 noworodkéw,
- w 2021 r. - 752 noworodki,

-w 2022 r. - 738 noworodki.
18
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Sredni czas pobytu noworodka w oddziale wynosil:
-w 2020r. - 3,0 doby,
-w 2021 r. - 3,0 doby,
-w 2022 r. - 2,8 doby.

Wykorzystanie 16zek w oddziale:
- w 2020 r. wynosito 42,7%,
- w2021 r. wynosito 42,0%,
- w2022 r. wynosito 28,0%.
Zatrudnionych w strukturach oddziatu w 2022r. bylo 8 lekarzy pediatréw (zatrudnionych
rowniez w oddziale dziecigcym) oraz 10 pielgegniarek 1 2 polozne.
W okresie od 1 pazdziernika 2022 do 23 stycznia 2023 byl wykonywany remont Sali
porodowej co mialo wplyw na ilo$¢ urodzonych dzieci w naszym szpitalu i pacjentek
na oddziale ginekologicznym.

W 2022 r. odnotowano na oddziale strat¢ w wysokosci 1 289 788,55 zi.

Najwigksze negatywne zmiany rok do roku zanotowano w nastepujacych pozycjach:

- Wynagrodzenia z uméw o prace wzrost o 37,5%;

- Kontrakty wzrost 51,1%;

- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne §wiadczenia wzrost 0 29,1%

8. Blok Operacyjny i Dzial Anestezjologii

Nieodzowng komorkg medyczng przy istniejgcym oddziale chirurgicznym jest
Blok Operacyjny. W strukturach Bloku Operacyjnego =znajdujg si¢ trzy sale
operacyjne.

W ramach realizowanych procedur zabiegi dzielone sg na septyczne i nieseptyczne
(czyste 1 brudne). Zabiegi chirurgiczne planowane wykonywane byly w 2022 r. we
wszystkie dni powszednie w godzinach od 7:00 do 15:00 lub wg potrzeb.

Zabiegi planowe w zakresie ginekologii wykonywane byly w s$rody 1 czwartki
w godzinach od 7:00 do 15:00 lub wg potrzeb.
Zabiegi ostre — dyzur 24h/dobe, 365 dni w roku.

Lekarzami operujacymi sg lekarze zatrudnieni w oddziale chirurgicznym oraz
19
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ginekologicznym.
W strukturach Bloku Operacyjnego zatrudnionych w 2022 r. bylo 13 pielegniarek
operacyjnych, 1 polozna operacyjna, 12 pielegniarek anestezjologicznych, 4 lekarzy

anestezjologow.

9. Izba Przyje¢é

W strukturach Izby Przyje¢ zatrudnionych w 2022r. bylo 17 pielggniarek

1 codziennie obecny byl jeden lekarz dyzurny.

Szpitalna Izba Przyje¢ udzielala swiadczen zdrowotnych:
- w trybie przyje¢ planowych pacjentow ze skierowaniem w oddzialy szpitalne
- w trybie naglym pacjentom znajdujgcym si¢ stanie nagltego zagrozenia zdrowotnego,
przede wszystkim pacjentom przywiezionym przez zespoly Panstwowego Ratownictwa
Medycznego.
Do zadan Izby Przyjeé nalezy:
1) opieka nad pacjentem skierowanym do Szpitala,
2) przyjecie chorych zakwalifikowanych do hospitalizacji w trybie planowanym oraz naglym,
3) udzielanie pomocy chorym, ktorych stan zdrowia wymaga podjecia natychmiastowych
dziatan, w tym:
- prowadzenie akcji reanimacyjne;j,
- wykonanie niezbednych badan diagnostycznych,
- podanie lekow,
- innych niezbednych swiadczen medycznych,
- zapewnienie bezpiecznego transportu na oddziat lub do innej jednostki,
4) udzielanie pomocy doraznej chorym, ktérzy zostali zakwalifikowani do leczenia w szpitalu
lub zostali zakwalifikowani do przyjecia w pozniejszym terminie lub wymagaja skierowania do

placowki o innym zakresie §wiadczen.

W roku 2022 w SPZOZ w Kole hospitalizowano 8349 pacjentow, wykonano
3124 zabiegi, urodzilo si¢ 531 noworodkéow, w tym ok. 91% hospitalizowanych
stanowili pacjenci powiatu kolskiego, ok. 6% to pacjenci z wojewodztwa

wielkopolskiego, a pozostali to pacjenci spoza wojewodztwa i obcokrajowcy.
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Sredni wskaznik dziennego oblozenia lézek we wszystkich oddzialach

szpitalnych w 2022 r. wynosil 55,2% i spadl w stosunku do roku poprzedniego o 1,2%.

10. Zespoly wyjazdowe Ratownictwa Medycznego

Zespoty Ratownictwa Medycznego dziatajg w oparciu o przepisy ustawy z dnia
08 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym ( t. . Dz. U. 2020 poz. 882),
ktoéra okresla zasady organizacji, funkcjonowania 1 finansowania systemu oraz w zakresie
udzielania pierwszej pomocy. Ratownictwo Medyczne dziala w ramach Panstwowego
Systemu Ratownictwa Medycznego. Nadzor 1 kontrole nad tym systemem sprawujg organy
administracji rzgdowej, a wigc w naszym przypadku Wojewoda Wielkopolski.
W SPZOZ w Kole funkcjonujg:
- dwie karetki z dwoma zespotami Podstawowego Ratownictwa Medycznego (kazdy
zespot to dwoch ratownikow, w tym jeden kierowca)
- jedna karetka ze Specjalistycznym Zespotem Ratownictwa Medycznego (dwoch
ratownikow 1 lekarz lub trzech ratownikow)
Karetki oraz sprzet, ktérym dysponuje RTM sa wlasnoscia szpitala, ratownicy
1 pielegniarki systemu od O1 lipca 2017 .r sg zatrudnieni przez szpital na podstawie
umowy kontraktowe;j.
W 2022 r. wszystkie ambulanse wyjezdzaly 5 164 razy i przejechaty 150 857 km.
Ambulanse wyjezdzaly 320 razy wiecej 1 przejechaly wigcej o 29 271 km w stosunku do
2021 1.
Roczne przychody za 2022 r. to kwota 6 387 784,30.

Za okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r. to kwota 3 592 488,00.

11. Transport medyczny
Transport medyczny SPZOZ w Kole dotyczy trzech zakresow:
1. Transport funkcjonujacy w godzinach pracy lekarzy POZ na terenie powiatu
w godzinach 8.00-18.00.
2. Transport medyczny podstawowy funkcjonujacy catlodobowo.
3. Transport medyczny specjalistyczny w zespole z lekarzem funkcjonujacy

catodobowo.
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13. Poradnia POZ, Nocna i Swiateczna opieka medyczna

W 2022 r. realizowano umowe¢ z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
swiadczen medycznych podstawowej opieki zdrowotnej. Ushugi te obejmowaly Nocng
i Swiateczna Opieke Lekarska i pielegniarska oraz wyjazdowa opieke lekarska, a takze
transport pacjentow na zlecenie lekarzy zewnetrznych POZ funkcjonujacych na terenie
powiatu kolskiego.

Od 1 marca 2013 r. Szpital wykonuje rowniez swiadczenia poloznej podstawowej opieki
zdrowotnej, natomiast od 1 grudnia 2013 — swiadczenia lekarza 1 pielegniarki podstawowe]
opieki zdrowotne;j.
Liczba wizyt w ramach Nocnej i Swiatecznej opieki medycznej:

e W 2022 r. udzielono 11 460 porad;

e Potozna POZ w 2022 r. udzielita 2 096 porad,

e Lekarz i pielggniarka POZ udzielili w 2022 r. 10 203 $wiadczen.

14. Poradnie specjalistyczne

W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w 2022r. udzielono 17 976
porad, w tym:
W poradni chirurgicznej udzielono 7 539 porad,
W poradni kardiologicznej udzielono 3 700 porad,
W poradni onkologicznej udzielono 824 porad;
W poradni pulmonologicznej udzielono 2 105 porad,

W poradni urologicznej udzielono 1 337 porad,

S s R e

W poradni potozniczo-ginekologicznej udzielono 2 471 porad.
Nastgpit wzrost ilosci porad w stosunku do roku poprzedniego o 1 698 porad ( 2021r. —
16 278 porad). Poradnie dziataly nieprzerwanie przez caly rok w ramach umowy na $wiadczenia

medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia.

1S. Pracownia endoskopii

W 2022 r. w pracowni endoskopii wykonano: 1176 badan gastroskopii, 789 kolonoskopii

oraz 40 bronchoskopii.

22
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16. Pracownia kardiologiczna

W pracowni kardiologicznej w 2022 r. wykonano 6 805 badan EKG, 742 badan
holterowskich EKG, 245 badan holterowskich RR, 228 badania wysitkowe EKG.
Pracownia kardiologiczna wykonywala badania pacjentom oddzialow szpitalnych,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej -poradni kardiologicznej oraz pacjentom

komercyjnym.

17. Pracownia USG

W 2022 r. w pracowni USG wykonano 5 947 badan. Pracownia wykonuje
badania pacjentom oddzialow szpitalnych, poradni specjalistycznych, POZ z terenu
powiatu kolskiego oraz pacjentom komercyjnym.

Zatrudnienie w Szpitalu w 2022 r. wynosilo 258 etaty i 94 umo6w cywilno-prawnych.

Tabela 4. Wykaz zatrudnienia w 2022 r. (umowy o prace)

Przecietne Przecietne Przecietne
zatrudnienie w | zatrudnienie w | zatrudnienie w

LP. Wyszczegolnienie roku 2020 roku 2021 roku 2022
1. |Lekarze 11 9 8
2. |Farmaceuci 2 2 2
3. |Inni z wyzszym wyksztalceniem 1 1 1
4. |Pielegniarki 140 134 136
5. |Polozne 36 36 33
6. |Sredni personel ( w tym opiekunki 32 36 41

medyczne)
7. |Administracja 28 30 30
8. |Personel gospodarczy 7 6 7
9. |Nizszy personel medyczny 1 1 0
Ogotem 258 255 258
23
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IV. Podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej na koniec 2022 r.

Tabela 5. Wykaz umoéw/aneksow zawartych w 2022 r. przez SPZOZ w Kole z NFZ na

udzielanie s§wiadczen opieki zdrowotnej

LP

Nazwa

Nr umowy

Nr Aneksu

Okres
obowigzyw
ania

Umowa sieciowa

150002160/0
3/8/0030/0/1
7/21

. ANEKS Nr APU/2022 z dn.26.01.2022 na okres 01.01-30.06.2022
. ANEKS Nr APU_OB/2022 z dn. 22.03.2022r.

. ANEKS NR 43 ZW Cena/1V/2022 z dn. 14.04.2022

. O$wiadczenie NR RYCZALT XI1/2022 z dn 19.04.2022

. ANEKS NR 43 ZW_Cena/IV_IP/2022 z dn. 21.04.2022

. ANEKS NR /APU_F/II/2022 z dn. 28.04.2022

. ANEKS NR /43 FM 1/2022/N z dn. 16.05.2022

. ANEKS NR/UE 1/2022 z dn. 19.05.2022

. ANEKS Nr /ZP1/2022 z dn. 30.05.2022r.

10. ANEKS NR/ZW CENA NISOZ KOR zdn. 18.07.2022
11. ANEKS NR/43_FM 11/2022 z dn. 25.07.2022

12. ANEKS NR/RYCZALT/_WWZ/2022 z dn. 25.07.2022
13. Oswiadczenie NR RYCZALT 8/2022 z dn 25.08.2022
14. ANEKS NR /45 ZW 1 8/2022 z dn 26.09.2022

15. ANEKS NR /43 ZWD 9 12/2022 z dn 28.09.2022

16. ANEKS NR Z 120/2022/DEF z dn 07.10.2022

17. ANEKS NR KOR 1P/2022 z dn 10.10.2022

18. ANEKS NR /43 ZW_CENA/X 1P/2022 z dn 20.10.2022
19. Oswiadczenie NR RYCZALT 10/2022 z dn 31.10.2022
20. ANEKS NR/FM _111/2022 z dn. 2.11.2022

21. ANEKS NR/WER_WSP/2022 z dn. 9.11.2022

22. ANEKS NR /43 N 112022 z dn. 15.11.2022

23. ANEKS NR UE 1I/2022 z dn. 23.11.2022

24. ANEKS Nr/RC_OWEW_H1/2022 z dn. 09.12.2022r
25. ANEKS NR FM_1V/2022 z dn. 14.12.2022

26. ANEKS NR /UE _11I/2022 z dn. 15.12.2022

27. ANEKS Nr/ZP2HR/2022 z dn. 22.12.2022r.

28. ANEKS NR /43 KR UE/2022 zdn. 30.12.2022

O 00 1O\ W AWK —

01.01.2022-
31.12.2022

Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna

150002160/0
2/1/0130/4/1
9/19

. Aneks APU/2022 z dn. 26.01.2022 (01.01-31.12.2022)
. ANEKS Nr APU_OB/2023 z dn. 30.03.2022

. Aneks NR/43 ZW CENA/IV/2022 z dn. 20.04.2022

. Aneks NR/43 N 12022 z dn. 17.05.2022

. Aneks NR/APU_F/2022 z dn. 15.06.2022

. Aneks NR/'WWZ/2022 z dn. 27.07.2022

. ANEKS Nr/R PSZ/2022 z dn. 27.10.2022

. ANEKS Nr /HR/2022 z dn. 23.12.2022

00 O\ AW —

01.01.2022 -
31.12.2022

Ratownictwo
Medyczne

150002160/1
6/1/0012/0/1
1/12

. Umowa z WCRM Konin z dn. 27.05.2021 r.

. Aneks nr 3/2021 z dn. 03.12.2021

. Aneks nr 4/2022 z dn. 24.06.2022 (01.04.2022-30.06.2022)
. Aneks nr 5/2022 z dn. 27.05.2022 (01.07.2022-31.12.2022)

R N S

01.01.2022-
31.12.2022
umowa z
WCRM
Konin

Podstawowa Opieka
Zdrowotna w
zakresie Transportu
sanitarnego

150002160/0
113/0790/4/1
6/NN

. APU/2022 z dn.03.03.2022

. ANEKS Nr/ZS1H1/2022 z dn. 31.05.2022r.

. Aneks Nr Z_79/2022/DSOZ/1z dn 11.07.2022 1.
. Aneks Nr WIVZ2022 z dn 29.07.2022 1.

. ANEKS Nr /ZS2/2022 z dn. 08.09.2022r.

01.01.2022-
31.12.2022

Podstawowa Opieka
Zdrowotna w
zakresie $wiadczen
lekarza i
pielegniarki

150002160/0
113/0791/4/1
6/NN

. Aneks APU/2022 z dn. 03.03.2022

. Aneks Z_79/2022/DSOZ z dn. 01.07.2022

. Aneks NR WWZ2022 z dn. 29.07.2022

. Aneks NR/NZ_CHUK 40/2022 z dn. 10.11.2022
. Aneks NR HR/2022 z dn. 13.01.2023

N W= s W —

01.01.2022-
31.12.2022

Podstawowa Opieka
Zdrowotna w
zakresie $wiadczen
potoznej

150002160/0
113/0792/4/1
6/NN

—

. APU2022 z dn. 03.03.2022
. Aneks Nr Z_79//2022/DSOZ/1zdn 11.07.2022 r.
. Aneks Nr WIVZ2022 z dn 29.07.2022 1.

w N

01.01.2022-
31.12.2022

Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna -
Pediatria

150002160/0
2/1/0140/4/2
0/21

. Aneks NR APU/2022 z dn. 26.01.2022r.

. ANEKS Nr APU_OB/2023 z dn. 30.03.2022

. Aneks NR /43 ZW_CENA/IV/2022 z dn. 20.04.2022r.
. ANEKS Nr /H1/2022 z dn. 23.05.2022

. Aneks NR /APU F/2022 z dn. 15.06.2022r.

. Aneks NR /WWZ/2022 z dn. 27.07.2022r.

. POROZUMIENIE Nr APTK/2023 z dn. 27.10.2022

NN R W N —

01.01.2022-
31.12.2022
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8 Choroby zakazne i 150002160/1 01.01.2022-
stany nadzwyczajne 9/1/0014/0/2 31.12.2022
0/20/Z 140
9 Choroby zakazne i 01.01.2022-
stany ngdzwyczajne 13000216071 31.12.2022
. 9/1/0312/0/2
— 3% za utrzymanie
L 0/20
stanu gotowosci
10 | Choroby zakazne i 150002160/1 01.01.2022-
stany nadzwyczajne 9/4/0001/21/ 31.03.2022
SWIAD
11 | Ugoda 150002160/0 202201.01.20
3/8/0030/0/1 22-
7/21/Z_69/20 31.12.2022
21/DEF
12 | Ugoda 150002160/0 01.01.2022-
2/1/0130/4/1 31.12.2022
9/19/Z_69/20
21/DEF

Tabela 6. Wykaz konkurséw medycznych na udzielanie $wiadczen zdrowotnych
przeprowadzonych przez SPZOZ w Kole w 2022r.

L.p Data Nr konkursu Zakres
ogloszenia

1.104.02.2022 SPZ0Z.DSM-ZP.500.01.2022 udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie: Specjalistycznych
badan patomorfologicznych dla pacjentow Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole

2.102.03.2022 SPZ0Z.DSM-ZP.500.02.2022 udzielanie calodobowych swiadczen zdrowotnych

dla pacjentow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Kole

w zakresie Specjalistycznego Zespotu Ratownictwa Medycznego

3.110.05.2022 SPZ0Z.DSM-ZP.500.03.2022 na udzielanie calodobowych swiadczen zdrowotnych
w zakresie Ratownictwa Medycznego
dla SPZOZ w Kole

4.129.08.2022 SPZ0Z.DSM-ZP.500.04.2022 Udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej w zakresie poradni ginekologiczno-poloznicze)

5.126.09.2022 SPZ0Z.DSM-ZP.500.05.2022 udzielanie lekarskich swiadczen zdrowotnych w rodzaju leczenie
szpitalne z zakresu chorob wewngtiznych w Oddziale
Wewnetrznym [

dla pacjentow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kole.

6.110.10.2022 SPZ0Z.DSM-ZP.500.06.2022 udzielanie lekarskich swiadczen zdrowotnych dla pacjentow
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole w
zakresie Izby Przyjec
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Tabela 7. Realizacja umow zawartych z NFZ za 2022 r.

Nazwa zakresu Umowa Faktycznie Rachunki Wykonanie Zaptacono
wykonane zaplacone w % w %
RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA- w 29 248 853,00 29 248 853,00 29 248 853,00 100%
tym:
Chirurgia- hospitalizacja 7768787,61
Chirurgia ogoélna — hospitalizacja $wiadczenia 149 991,91 144 941,46 144 941,46 96,63% 96,63%
diagnostyki 1 leczenia onkologicznego — poza
pakietem onkologicznym
Chirurgia ogdlna — hospitalizacja pakiet 3381,12 0 0 0% 0%
onkologiczny
Choroby wewnetrzne -hospitalizacja 5445 034,28
Neonatologia - hospitalizacja 1,59 0 0 0% 0%
Neonatologia — hospitalizacja N20,N24,N25 1343 712,35 1 246 619,46 1 246 619,46 92,77% 92,77%
Pediatria hospitalizacja 2291 148,39 3035757,18 3035757,18 132,5% 135,5%
Poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja 2449 813,96 %
Poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja 1380 556,62 1 448 830,76 1 448 830,76 104,95% 104,95%
NO1, N20
Choroby wewngtrzne - hospitalizacja 2 870 793,65 %
Swiadczenia w zakresie kardiologii 370 729,51 364 867,85 364 867,85 98,42% 98.,42%
Swiadczenia ~w  zakresie  kardiologii- 174 831,16 174 804,04 174 804,04 99,98% 99,98%
Swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej 274 059.8 270 179,00 270 179,00 98,58% 98,58%
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej 13 636,24 10 980,16 10 980,16 80,52% 80,52%
diagnostyka onkologiczna — poza pakietem
onkologicznym
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej — 544 987,93 501 557,85 501 557,85 92,03% 92,03%
zakres skojarzony z 02.1500.001.02
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej — 361,20 0,00 0,00 0% 0%
diagnostyka onkologiczna
Swiadczenia w zakresie urologii 232 081,13 211 712,17 211712,17 91,22% 91,22%
Swiadczenia w  zakresie urologii - 17 538,9,00 15 966,42 15 966,42 91,03% 91,03%
diagnostyka onkologiczna — poza pakietem
onkologicznym
Swiadczenia w zakresie urologii — zakres 141,12 0,00 0,00 0% 0%
skojarzony z 02.1640.001.02
Swiadczenia w zakresie urologii diagnostyka 413,28 0,00 0,00 0% 0%
onkologiczna
Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 365 318,59 340 086,67 340 086,67 93,09% 93,09%
ginekologii
Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 1748,96 1680,08 1680,08 96,06% 96,06%
ginekologii -diagnostyka onkologiczna poza
pakietem onkologicznym
Swiadczenia nocnej 1 $wigtecznej opieki 2228376,06 2228 376,06 2228 376,06 100% 100%
zdrowotnej
Swiadczenia nocnej 1 $wigtecznej opieki 2480,00 3354,00 3354,00 135,24% 135,24%
zdrowotnej - UE
Badania endoskopowe - gastroskopia 77 052,04 77 735,95 77 735,95 100,89% 100,89%
Badania endoskopowe - kolonoskopia 151,681,25 145 942,05 145 942,05 96,22% 96,22%
Izba przyj¢c 2482 819,92 2482 819,92 2482 819,92 100% 100%
Izba przyj¢¢ - UE 10 843,07 12 288,99 12 288,99 113,33% 113,33%
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja- 14 274,36 7 821,07 7 821,07 54,79% 54,79%
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18. roku zycia
Choroby  wewngtrzne -  hospitalizacja- 1 998,63 0,00 0,00 0% 0%
swiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18. roku zycia
Poloznictwo 1 ginekologia - hospitalizacja - 2 889,75 14 560,46 14 560,46 503,87% 503,87%
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18. roku zycia
Choroby  wewngtrzne -  hospitalizacja- 6 980,91 2730,03 2730,03 39,11% 39,11%
swiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18. roku zycia
$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej- 50 793,38 65 995,56 65 995,56 129,93 129,93%
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18-gor.2.
$wiadczenia w zakresie urologii-$wiadczenia 542,73 610,34 610,34 112,46% 112,46%
udzielane osobom do ukonczenia 18-gor.z.
$wiadczenia w zakresie potoznictwa i 4 404,61 6 055,91 6 055,91 137,49% 137,49%
ginekologii-Swiadczenia udzielane osobom
do ukonczenia 18-gor.z.
Wspotczynnik korygujacy koszty swiadczen 227112785 227112785 227112785 100% 100%
26
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pielegniarek 1 poloznych - 03/8

Wspotezynnik korygujacy koszty swiadczen - 852 941,26 852 941,26 852941,26 100% 100%
wynagrodzenia zasadnicze - 03/8

Wspotczynnik korygujgcy -PSZ 122 034,04 122 034,04 122 034,04 100% 100%

Procentowe wykonanie §wiadczen w ramach $wiadczen wskazanych do odrebnego finansowania

w ramach umow PSZ uksztattowato si¢ na poziomie 93,56 %.

W roku 2022 r. SPZOZ w Kole zwrocit do NFZ kwote 548 185,80 7t 7 tytutu 1/12 oddziatu pediatrii za
rok 2021 natomiast w roku 2023 gwrocono kwote 172 502,52 zt. Lqgczna kwota wrocona do NFZ to
720 688,32 z1.

Tabela 8. Rachunek zyskéw i strat 31.12.2022 r.

e Wy szezesdlnienic biezacy rok 2022 ubiegly rok 2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi, w tym: 54 805 849,49 52 740 098,97
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
8 Przychody netto ze sprzedazy produktow 55255 528,49 53 119 470,97,
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$é dodatnia, zmniejszenie — -449 679,00 379 372,00

warto$¢ ujemna)
III. |Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
[V. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 60 744 162,22] 54 474 136,61
[. Amortyzacja 2 664 955,81 2 085 863,88
[1. Zuzycie materialow i energii 5305 761,46 5762 400,13
[1I. |Ustlugi obce 2593399248 24 432 031,15
[V. |Podatkii oplaty, w tym: 93 625,30 83 798,78
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 21954 794,52 18 008 858,10
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 4 464 797,92 3722 509,77
- emerytalne 1976 369,20 1621 253,13
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 326 234,73 378 674,80
VIII. |Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5938 312,73 -1734 037,64
D. Pozostale przychody operacyjne 3 999 860,80 1 854 936,63
8 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I1. Dotacje 2178 891,78 1570 127,00
[II. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1787,58 1 725,00
[V. |Inne przychody operacyjne 1819 181,44 283 084,63
E. Pozostale koszty operacyjne 1947 592,11 305 098,19
8 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00
[1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 51209,00 2322748
[II. |Inne koszty operacyjne 1 896 38,11 281 870,71
E. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyinej (C+D-E) -3 886 044,04 -184 199,20
G. Przychody finansowe 195 248,98 123 639,09
L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
27
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|a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- od jednostek powiagzanych 0,00 0,00
[11. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
[V. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 719 263,47 591 689 .26
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
11. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
[II. |Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00
[V. |lnne 94 924.19 53 446,63
[ Zysk (strata) brutto (F+G—H) -4 410 058,53 -652 249,37
J. Podatek dochodowy 9 241,00 18 401,00
K. Pozostale obowigzkowezmniejszeniazysku(zwiekszenia straty) 0,00 0.00)
It Zvysk (strata) netto (I-J-K) -4 419 299,53 -670 650,37

W roku 2022 w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej ,,Przychody
netto ze sprzedazy 1 zrbwnane z nimi” w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwote
2 065 750,52 zt.

Wymienione w tabeli nr 8 wyzsze przychody skutkowaty w roku 2022 wyzszymi kosztami —
w stosunku do roku poprzedniego 1 wzrosty o kwote 6 270 025,61 zt. Spowodowane to bylto przede
wszystkim wzrostem kosztow dzialalnosci operacyjne;.

W pozycji ustugi obce wzrost o kwote 1 501 961,33 zt w stosunku do roku poprzedniego stanowily

kontrakty lekarskie, kontrakty ratownikéw medycznych, ustuga sprzatania.

Duze naklady finansowe stanowily wyplacone ekwiwalenty :

1. za niewykorzystane urlopy wypoczynkowe pracownikom odchodzacych na emerytury, w 2022 r.
kwota wydatkowana na ten cel to 40 111,67 zt;

2. nagrody jubileuszowe, w 2022 r. na ten cel wydatkowano 484 267,20 zi;

3.odprawy emerytalne, i rentowe, ktérych wysokos¢ w 2022 r. wynosita 185 679,83 zt.

Niedobor kadr medycznych, odejscia na emerytury i duza absencja chorobowa skutkowaty

zawieraniem umoéw zlecen, ktorych koszt to kwota 1 555 628,55 zi.

Udzial kosztéow osobowych bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia w przychodach ogéltem
w 2022 r. wyniést 44 044 655,66 zl, co stanowi 74,65% wszystkich przychodéw. Dla porownania
w 2018 r. koszty osobowe wynosilty 77% przychoddéw, a w 2019 r. stanowity 72,5% uzyskanych
przychodow w 2020 r. koszty osobowe stanowity 71%, a w roku 2021 stanowity 70,28%.
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V. Podsumowanie dzialalnoSci Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Kole wg stanu na 30.06.2023 r.

Tabela 9. Dane w zakresie poszczegolnych oddzialow wg stanu na 30.06. 2023 r.

Oddzial k 6rka Lec'zenAl Sredr'neAdz;enne Srec'inl pobyt
pacjenci | oblozenie % pacjenta (doba)

WEWNETRZNY 40 1200 87,80 43
CHIRURGIA 45 1497 73,00 3,6
DZIECIECY 18 464 47,80 3,6
POLOZNICZO- GINEKOLOGICZNY 30 838 32,30 2,1
NOWORODKOWY 19 236 26,00 2,9
OGOLEM 152 4235 52,10 3,5

Tabela 10. Wykonanie Planu Finansowego SPZOZ w Kole na 2023 r. do 30.06.2023 r.

L.p. | Wyszczeg6lnienie 31122023 | 35062023 | planu
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 58 461 862,82 | 29 334 975,10 50,18
1 | Ryczatt PSZ 33845101,33| 16 263 542,00 48,05
a | Oddziat Wewnetrzny | 0,00 0,00 0,00
- | Swiadczenia udzielane osobom do 18 r.z. 14 391,09 0,00 0,00
Oddziat Pediatrii 2587 122,39 1 555 398,24 60,12
Oddziat Chirurgii ogéInej 0,00 0,00 0,00
- | poza pakietem onkologicznym 183 431,52 81 081,36 44 20
- | pakiet onkologiczny 24 344 64 0,00 0,00
- | Swiadczenia udzielane osobom do 18 r.z. 82 42560 6 333,92 7,68
- | Chirurgia og6lna hospitalizacja Q52 (przetoka) 0,00 4 224 96 100,00
d | Oddziat Potozniczo- ginekologiczny 0,00 0,00 0,00
- | $wiadczenia udzielane osobom do 18 r.z. 21601,74 798,18 3,69
e Neonatologia hospitalizacja N20, N24, N25 212194404 1073 198,48 50,58
- | Neonatologia hospitalizacja 19,08 0,00 0,00
f Potoznictwo i ginekologia hospitalizacja NO1,N20 2109 182,40 753 795,92 35,74
g | Nocna i Swiateczna Pomoc Lekarska 248761332 1243806,72 50,00
h Pozostate NFZ ( gastro- i kolonoskopia ) 295 767,48 159 023,10 53,77
i |Izba Przyjec¢ 306107200\  1530536,00 50,00
i |1zba Przyje¢- UE 0,00 2467,24| 100,00
Poradnia kardiologiczna - $wiadczenia w zakresie
k kardiologii 439 729,92 232 774,25 52,94
Swiadczenia w zakresie kardiologii - pierwszorazo-
we 193 132,80 98 708,80 51,11
I Poradnia ginekologiczno- potoznicza 266 555,52 190 487,98 71,46
Swiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa —
- | diagnostyka onkologiczna 3870,72 0,00 0,00
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Swiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa —
- | zakres skojarzony 2 318,40 0,00 0,00
Swiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa —
- | cytologia 483,84 0,00 0,00
m | Poradnia chirurgii ogéinej 360 400,32 165 005,74 4578
Swiadczenia w zakresie chirurgii — diagnostyka on-
- | kologiczna 4 334,40 0,00 0,00
Swiadczenia w zakresie chirurgii — zakres skojarzo-
-|ny 485 755,20 289 970,52 59,69
n Poradnia urologiczna 264 882,24 132 385,68 49,98
Swiadczenia w zakresie urologii — diagnostyka on-

- | kologiczna 4 959,36 0,00 0,00

- | Swiadczenia w zakresie urologii — zakres skojarzony 1 693,44 0,00 0,00

2 | Poradnia onkologiczna 85 654,80 42 226,80 49,30

3 [ Poradnia pulmunologiczna 166 541,76 101 543,29 60,97

4 | Swiadczenia w zakresie pediatrii 29 937,60 0,00 0,00

5 | Ratownictwo medyczne 6780 754,65 3592 488,00 52,98

6 | Podstawowa opieka zdrowotna 1290 646,00 753 720,14 58,40

7 | Pozostate 1058 000,00 868 245,59 82,06

8 | Podwyzki dla pielegniarek i ratownikéw, lekarzy 183 051,06 183 051,06 100,00

COVID-19 (gotowos$é, 3%, wymazy, antygeny,

9 | porady lekarza, szczepienia, izolatorium) 5144 16 1 653,48 32,14
10 | Poradnia alergologiczna 0,00 7 395,73 100,00
11 | Profilaktyka 40+ 0,00 1111,92 100,00

B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 64 988 841,00| 33 926 327,17 52,20
Amortyzacja 2770 000,00 1436 447,38 51,86
Zuzycie materiatéw i energii 5550 000,00 3127 796,86 56,36
Ustugi obce 26 900 000,00| 14 279 254,23 53,08
Podatki i optaty 102 367,00 67 285,00 65,73
Wynagrodzenia 24 806 839,00] 12326 333,92 49,69
Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia 4 499 635,00 2526 424 67 56,15
Pozostate koszty rodzajowe 360 000,00 162 785,11 4522

C |Zysk (Strata ) ze sprzedaiy (A-B) -6 526 978,18 | -4 591 352,07 70,34

D |Pozostate przychody operacyjne 2500000,00] 1455330,39 58,21

E | Pozostate koszty operacyjne 1400 000,00 75 175,65 5,37

F |Zysk (strata ) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 426 978,18| -3 211 197,33 59,17

G |Przychody finansowe 150 000,00 29 583,36 19,72

H |Koszty finansowe 550 000,00 413 642 54 75,21

[ Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -5 826 978,18 | -3 595 256,51 61,70

K | Zysk (strata) brutto -5 826 978,18 | -3 595 256,51 61,70

L |Podatek dochodowy 1 000,00 5682,00| 568,20

N | Zysk (strata) netto (K-L) -5 827 978,18 | -3 600 938,51 61,79
Dotacje od podmiotu tworzgcego lub z innych

O |jednostek 8 321 088,92 50 000,00 0,60

P |Srodki na wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00

R [Kredyty i pozyczki 0,00 916 667,00 100,00

S [Stanzobowigzan na poczatek roku 19108 111,89| 18 492615,87 96,78
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w tym wymagainych 4553 044,78 4553 044,78 100,00
T |Stan zobowiazan na koniec roku 19500 000,00 22065572,08 113,16
w tym wymagainych 4700 000,00 705207322 150,04
U | Stan naleinosci na poczatek roku 2 554 626,14 2877 555,06 112,64
w tym wymagainych 251 591,93 248 582,24 98,80
W [ Stan naleznosci na koniec roku 2 700 000,00 3202 104,44 118,60
w tym wymagalnych 150 000,00 347 186,04 | 231,46
Stan srodkow pienieznych na poczatek roku- SP
Y 20z 1315810,09 1315810,09 100,00
Z [Stan srodkow pienieznych na koniec roku SP ZOZ 1110 000,00 609 887,77 54,94

Przygotowujac plan finansowy na rok 2023 zalozono, iz NFZ przekazuje na rzecz

szpitali 65% wymaganych Srodkéw. W planie nie ujeto wzrostu wyceny za punkt jednostki

rozliczeniowej ktorej wzrost zaplanowano na lipiec 2023 w rekomendacjach Prezesa Agencji

Oceny Technologii Medycznych 1 Taryfikacji.

Tabela 11. Zobowigzania ogotem na dzien 30.06.2023 r.

7052 073,22
22 094 742,08 WYMAGALNE

ZOB.WOBEC ZUS KONTO 225 1 506 327,25

7ZOB.WOBEC URZEDU SKARBOWEGO KONTO 220+KONTO 222 301 310,94

7ZOB.WOBEC PFRON KONTO 229-40 0,00

ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE PUBLICZNO-PRAWNE - PODATEK ODNIERU 6 847,00 6 847,00
70OB.Z TYTULU POZYCZEK I KREDYTOW KONTO 133 5101 997,00

ZOB. Z TYTULU - ZAKUPU LEKOW I MAT.MED. 201+207 2005 630,08, 1041 790,56
7ZOB. Z TYTULU — ZAKUPU SPRZ. I APARATURY MED.201+207 1015 641,77 755 245,36
7ZOB. Z TYTULU — ZUZYCIA ENERGIL,GAZU,WODY 201+207 91053,79 29 510,48
ZOB. Z TYTULU — ZAKUPU USLUG OBCYCH 201+241 9522 638,93 5136 431,13
7ZOB.WOBEC PRACOWNIKOW KONTO 231 1 358 528,60

ZOB. Z TYTULU - POZOSTALE CYWILNO-PRAWNE KONTO 1 154 766,72 82 248,69
201+241+240+234+238+245

RAZEM 22 094 742,08] 7 052 073,22

Osiggni¢ty wynik finansowy:

Na 30.06.2023 r. — 3 600 938,51 zl.

Powodem tej sytuacji jest wzrost kosztow pracy a w przypadku ustug

medycznych dodatkowo wzrost liczby badan. Wzrosty réwniez koszty kontraktow

lekarskich - a to z uwagi na brak lekarzy na rynku i trudnosci w zapewnieniu cigglosci

pracy Szpitala. (Umowy podpisano na dwa lata).
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Struktura kosztow wynagrodzen wg stanu na 30.06.2023 r.:

- wynagrodzenia z tytulu umow o pracg 11 649 030,37 zl,

- wynagrodzenia umoéw zlecen

- sktadki ZUS zakladu
- kontrakty lekarskie

- kontrakty ratownikow med.+ kierowcy

677 303,55 zi,

2 243 546,30 zt,
7425 011,55 z,
2292 766,75 zt.

Wybrane koszty zwigzane z prowadzeniem dzialalnos$ci SPZOZ w Kole wg stanu na

30.06.2023 r.

Tabela 12. Koszty lekow 1 materialéw opatrunkowych

[zba przyjeé 53 923,38 zt
Oddzial Chirurgii 361 985,14 z
Oddzial Dziecigcy 93 939,64 zt
Oddzial Noworodkowy 20 208,97 zt
Oddzial Pol-Gin 74 817,28 zk
Oddzial Wewngtrzny 370 269,94 4
Sala Porodowa 99 511,10 zt
RAZEM 1 074 655,45 z}

Tabela 13. Koszty krwi 1 preparatoéw krwiopochodnych

Oddzial Koszt
Polozniczo-Ginekologiczny 7 713,00 zt
Chirurgii 93 162,50 z
Wewnetrzny 163 529,40 zt
Dzicciecy 0,00 zt
Noworodkowy 0,00 zt
RAZEM 264 404,90 z}

Tabela 14. Koszty ustug laboratoryjnych i1 bakteriologicznych

LP [NAZWA KOMORKI Ilo$é badan Wartos¢
1|0ODDZIAL. WEWNETRZNY 36 921 392 693,34 71
2lODDZIAL CHIRURGII 27 629 251 303,89 71
3(0ODDZIAL POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 5155 53 370,85 zl
40DDZIAL NOWORODKOW 522 4 816,68 zi
5|0DDZIAL DZIECIECY 8 931 113 875,59 z
6{IZBA PRZYJEC 12 183 132 107,20 zi
7lPOZ W ZAKRESIE NOCNEJ I SWIATECZNE] 519 6 871,31 zt

OPIEKI ZDROWOTNEJ
g OZ -LEKARZ RODZINNY 8 677 56431217
9IPORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 708 6 443,29 71
100MEDYCYNA PRACY 124 583,11 zl
11[PORADNIA PULMONOLOGICZNA 4 185,44 71
12[PORADNIA ONKOLOGICZNA 516 2 594,30 zl
13[PORADNIA CHIRURGICZNA 117 838,25 z1
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14PORADNIA UROLOGICZNA 45,90 zt
15 585 12 991,95 zt
SALA PORODOWA
RAZEM 102 634 1035152311z
Tabela 15. Koszty ustug RTG 1 TK
NAZWA KOMORKI Tlo§é Wartosé Tlosé Warto$é
badan badan
TK RTG
1/ODDZIAL. WEWNETRZNY 540 188 870,00 zl 814 34 836,00 z}
2|0DDZIAL CHIRURGII 772 256 500 zi 219 14 261,00 z}
3ODDZIAL DZIECIECY 11 3 730,00 zi 181 7 708,00 zi
ODDZIAL POLOZNICZO- 7 2 580,00z} 1 55,00 z}
4|GINEKOLOGICZNY
5|ODDZIAL. NOWORODKOWY 2 640,00 z1 10 438,00 zi
6[IZBA PRZYJEC 638 185 460,00 2 401 110 529,00 z}
7|PNS — POMOC NOCNA I SWIATECZNA 18 839,00 z]j
8|POZ - LEKARZ RODZINNY 249 12 121,00 z}
9PORADNIA PULMONOLOGICZNA 20 1 100,00 z}
10]PORADNIA CHIRURGICZNA 99 4 428,00 zi
11JPORADNIA ONKOLOGICZA 1 55,00 z}
12|[PORADNIA UROLOGICZNA 1 115,00 zi
RAZEM i 1970 637 780,00 z} 4014 196 092,00 z}
OGOLEM BADAN 5984
KWOTA RAZEM 833 872,00 zl
Tabela 16. Koszty badan histopatologicznych
Ilos¢ badan Koszt
Oddzial Wewnetrzny 199 5 263,90 zt
Oddziat Chirurgii 2 598 66 748,85 z1
ial Polozniczo-
Oddzial Potozniczo 3538 91 031,50 zt
Ginekolog.
Oddziat Dzieciecy 0 0,00 zt
Poradnia Chirurgii Ogolnej 514 14 265,90 zt
Poradnia pot-ginekologiczna 416 6 240,00 zt
Endoskopia 356 9 098,60 zi
RAZEM 192 648,75 zt

- Koszty napraw ambulanséw 44 078,85 zt.,

- Koszt energii elektrycznej: szpital 244 014,40 zt.,
w tym podstacja RTM Klodawa 7 822,66 zi.,

- Koszt gazu opatowego 318 886,90 zi.,

- Koszty ubezpieczenia ambulansow 44 021,03 zi. (rok),

- Koszty ubezpieczenia mienia i OC 230 957 zt. (rok),

- Koszty utrzymania sprzetu medycznego podlegajacego przegladom i serwisowaniu:

97 267,96zt
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Tabela 17. Wybrane koszty SPZOZ w Kole w latach 2018 — I pétrocze. 2023

1-VI2023
LP Wybrane Koszty SPZOZ w Kole 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Wyzywienie 550 866,67 549 593 .45 528 459,39 539 642,30 668 251,28 398 686,76
2 | Pranie 305 811,56 290 903,28 297 024,24 338 555,45 346 225,15 186 244,70
3 | Sprzatanie 804 933,44 89 1253 714,34| 1405983,94 1572 288,95 987 521,63
1 505,46
4| Apteka (leki, mat. opatrunkowe, 2 426 936,52 2 623 639,37 3164 299,13 3713 847,17 3 345 447,64 1903 431,24
jednorazowe itp.)
5| Energia elektryczna Kolo+Klodawa 258 522,86 241 721,03 284 825,08 375 302,13 408 782,59 244 014,40
6| Gaz ogrzewanie 263 609,19 274 121,48 285 811,05 310 892,72 237 028,72 318 886,90
7 | Artykuly biurowe i chemiczne 349 755,96 232 590,97 223 305,41 265 777,65 309 652,84 171 902,95
(magazyn)
8| Kredyty (kapital+odsetki) 658 831,08 927 065,21 807 327,89 1006 346,57 1143021,29 863 928,28
9 |Leasingi 317 877,75 350 250,38 333 494,33 171 423,74 30 878,98 0,00
10 |Raty za sprzet 64 800,00 154 394,90 499 529,88 336 775,84 210 095,64 74 879,82
11|ZUS z lat 2012-2014 z odsetkami 311 373,78 723 474,20 449 670,98 303 153,00 147 806,23 0,00
12 | Serwis i naprawa sprz¢tow medycznych 282 744,58 279 348,82 216 189,68 178 850,44 248 250,17 97 267,96
13 | Utylizacja odpadéw 70 822,01 72 782,07 9192514 165 140,42 171 808,82 93 316,26
14 | Odszkodowania i renty 286 188,66 1292 642,53 86 302,00 86 302,00 86 302,00 53 320,00
15 |Kontrakty lekarskie 8 168 450,84 9051 553,10 10 119 004,02 [ 12 659 870,27 13 757 308,32 7 425 011,55
16 | Kontrakty pielggniarskie 220 218,00 182 132,00 199 638,00 208 800,00 31 704,00 0,00
17 | Kontrakty ratownicy-+kierowcy 2 128 126,55 2 414 530,89 3271487,03| 4281972,00 4 370 148,90, 2292 766,75
18 |Umowy o prace 14 196 965,35 16 693 924,46 17 935 398,33 |19 542 533,86 24 157 493,36 13 852 140,80
19 | Badania laboratoryjne 1 650 053,20 1 694 683,65 1419536,83| 181647400 1795 508,41 1037 001,22
20 [Rtg i tomograf 1167 849,71 1 311 687,00 1 173 160,00| 1349 610,00 1510 567,00 833 239,00
21 [Histopatologia 84 085,45 94 897,68 162 861,83 263 924,73 365 111,70 194 672,70
22 [Krew 254 236,60 271 629,20 431 041,00 508 845,40 451 319,30 264 407,90
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Tabela 18. Wykaz umow/aneksow zawartych w 2023 r. przez SP ZOZ w Kole
z NFZ na udzielanie swiadczen opieki zdrowotne;j

Lp | Nazwa Nr umowy Nr Aneksu Okres
obowigzywania
1 1. Umowa PSZ z dn. 30.12.2022
2. Oswiadczenie NR Ryczalt 1/2023 z dn. 31.01.2023
3. Aneks NR /43 ZM WSP/2023 z dn. 31.01.2023
4. Aneks NR /43 ZM_ WSP/2023 z dn. 20.02.2023
5. Aneks NR /KOR  WSP/2023 z dn. 06.04.2023
Umowa sieciowa 150002160/03/8/0030/0/2 | 6. Aneks NR /FM_1/2023 z dn. 24.04.2023 01.01.2023-
3/27 7. Aneks NR /UE 1/2023 z dn. 25.04.2023 31.12.2023
8. Aneks NR /43 N 1/2023 z dn. 08.05.2023
9. Oswiadczenie NR RYCZALT 2/2023 z dn. 12.05.2023
10. Aneks NR /WYODR_PSZ z dn. 15.05.2023
11. Aneks NR /OWU_PSZ z dn. 25.05.2023
12. Aneks NR ZW CENY KS0/2023 z dn. 29.05.2023
2 Ambulatoryjna Opicka 1. Aneks nr APU/2023 z dn. 05.01.2023
Specialistyczna - 150002160/02/1/0140/4/2 | 2. Aneks NR Z 57/2023/DSOZ z dn. 04.05.2023 01.01.20223-
S 0/21 3. Aneks NR APU 0OB/2023 z dn. 10.05.2023 31.12.2023
Pediatria -
3 1. Umowa z WCRM Konin z dn. 27.05.2021 r.
Ratownictwo 2. Aneks nr 6/2023 z dn. 18.01.2023 01.01.2023-
Medyczne 3. Aneks nr 7/2023 z dn. 24.04.2023 31.12.2023
4 Podstawowa Opleka. 150002160/0113/0790/4/ 1.Aneks Nr APU/2023 z dn. 04.01.2023 01.01.2023-
Zdrowotna w zakresie
. 16/NN 31.12.2023
Transportu sanitamego
5 Podstawowa Opieka 1. Aneks Nr APU/2023 z dn. 04.01.2023
Zdrowotna w zakresie 150002160/0113/0791/4/ 2. Aneks NR NZ KOOR BPOK2023 z dn. 27.02.2023 01.01.2023-
$wiadczen lekarza i 16/NN 3. Aneks NR ZP1ZS1H12023 z dn. 17.04.2023 31.12.2023
pielegniarki
6 Podstawowa Opieka
lZdrowomla w zzi.qusie 1156%160/01 Sl 1. Aneks APU/2023 z dn. 04.01.2023 gi?;gggg-
$wiadczen polozne)
7 Choroby zakazne i 150002160/19/1/0014/0/2 01.01.2023-
stany nadzwyczajne 0/20/Z 140 31.12.2023
8
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna - 150002160/02/1/0146/4/2 | | Umowa 2023 z dn. 16.05.2023 01.06.2023-
Alerzolosia 3/23 31.12.2023
golog
9 Profilaktyka 40+ 13?3202160/18/8/01 13/072 1. Umowa 2023 z dn. 30.05.2023 gi?ggggg-

Tabela 19. Realizacja kontraktu zawartego z NFZ za okres od 01.01.2023r. do 30.06.2023 r.

Nazwa zakresu Umowa Faktycznie Rachunki Wykonanie Zaptacono
wykonane zaplacone w % w %

RYCZALT PSZ - SZPITAL 1] 16263542,00| 16263542,00| 16263542,00 100%

STOPNIA- w tym:

Chirurgia- hospitalizacja 491381101

Chirurgia ogoélna - hospitalizacja 96 152,92 103 364,24 81 081,36 117,21% 85,29%

$wiadczenia diagnostyki 1 leczenia

onkologicznego — poza pakietem

onkologicznym

Chirurgia ogo6lna — hospitalizacja pakiet 12 292,16 0 0 0% 0%

onkologiczny

Chirurgia ogdélna - hospitalizacja- 41212.80 6 333,92 6 333,92 15,37% 100%

$wiadczenia udzielane osobom do

ukonczenia 18. roku zycia

Choroby wewnetrzne -hospitalizacja 4090 158,09

Choroby wewnetrzne - hospitalizacja- 7 193,16 0 0 0% 0%
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$wiadczenia udzielane osobom do

ukonczenia 18. roku zycia

Neonatologia - hospitalizacja 9,54 0 0 0% 0%

Neonatologia - hospitalizacja | 1073 666,58 | 1137477,10( 1073 198,48 105,94% 94.35%

N20,N24 N25

Pediatria hospitalizacja 1293565,17| 2133372,96| 1508 522,04 164,94% 70,71%

Poloznictwo 1 ginekologia - 1 284 565,00 %

hospitalizacja

Poloznictwo i ginckologia  — | 1054 592,64 769 231,80 753 795,92 72,94% 97,99%

hospitalizacja NO1, N20

Poloznictwo 1 ginekologia - 10 802,46 0 0 0% 0%

hospitalizacja - $wiadczenia udzielane

osobom do ukonczenia 18. roku zycia

Swiadczenia w zakresie kardiologii 232 809,36 267 353,69 232 774,25 114,84% 87.08%

Swiadczenia w zakresie kardiologii- 98 859,60 124 099,82 98 708,80 125,53% 79,54%

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie chirurgii 180 200,16 165 227,50 165 005,74 91,69% 99.87%

0golnej

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii 290 171,28 325 640,78 289 970,52 112,22% 89,05%

0golnej — zakres skojarzony

Swiadczenia w  zakresie chirurgii 2 167,20 0,00 0,00 0% 0%

ogolnej — diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie urologii 132 441,12 144 622,80 132 385,68 109,20% 74,98%

Swiadczenia w zakresie urologii — 846,72 0,00 0,00 0% 0%

zakres skojarzony

Swiadczenia w  zakresie urologii 2 479,68 0,00 0,00 0% 0%

diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 192 586,80 254 046,41 190 487,98 131,91% 81,93%

ginekologii

Pobranie materialu z szyjki macicy do 241,92 0,00 0,00 0% 0%

przesiewowego badania cytologicznego

Swiadczenia zabiegowe w poloznictwie 1 159,20 0,00 0,00 0% 0%

1 ginekologii-zakres skojarzony

Swiadczeniaw zakresie poloznictwa i 1 935,36 0,00 0,00 0% 0%

ginekologii-diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie onkologii 29 039,78 34 038,62 29 032,08 117.21% 87.59%

Swiadczenia w zakresie onkologii- 622776 0,00 0,00 0,00% 0%

diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie onkologii- 14 106,40 13 299.44 13194,72 94.28% 99.21%

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i 51 785,58 66 934,56 51 668,54 129,25% 77,19%

choréb pluc

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i 1774,08 0,00 0,00 0,00% 0%

choréb phuc-diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie leczenia 50 635,20 51 622,96 49 874,75 101,95% 96,61%

gruzlicy i chordb pluc-swiadczenia

pierwszorazowe

Swiadczenia nocnej i $wiatecznej 1243 806,66 | 1243806,66| 1243 806,66 100% 100%

opieki zdrowotnej

Swiadczenia nocnej 1 $wiateczngj 1 054,00 1 061,00 930,00 100,66% 87.65%

opieki zdrowotnej - UE

Badania endoskopowe - gastroskopia 61 802,82 88 042,32 61 674,30 142,46% 70,05%

Badania endoskopowe - kolonoskopia 97 641,60 115 185,60 97 348,80 117,97% 84.51%

Izba przyjec 1 530 536,00 | 1530536,00| 1530 536,00 100% 100%

Izba przyje¢ - UE 2 467,24 2 467,24 1 525,67 100% 61,84%

Wspolczy nnik korygujacy -PSZ 183 051,06 183 051,06 183 051,06 100%

Chirurgia ogdlna — hospitalizacja Q52 16 575,84 422496 422496 25.49% 100%

Koszty Siadczen OWU 573 696,00 573 696,00 573 696,00 100%
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Procentowe wykonanie $wiadczen w ramach ryczattu umowy PSZ w okresie od

01.01.2023 r. do 30.06.2023 r. wyniosto 98,49 %.

Procentowe wykonanie $wiadczen w ramach $wiadczen wskazanych do odrebnego

finansowania w ramach uméw PSZ wynosi 99,46 %.

W dniu 17.07.2023 r.
ryczaltu do umowy 150002160/03/8/0030/0/23/27 zwi¢kszajace wartosS¢ ryczaltu od

SPZOZ w Kole otrzymal, oS§wiadczenie o wysokoSci

m-ca lipca o kwote 2 651 744,00 zl. a takze aneks do tej umowy o udzielenie

Swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

swiadczen opieki zdrowotnej zwi¢kszajacy od lipca kwote o 2 532 730,26 zl.

Tabela 20. Zestawienie umow z NFZ rok 2023

Nr umowy Rodzaj §wiadczen Zakres Swiadczen Wartos¢ Uwagi
umowy
150002160/0113 | Podstawowa Opieka 1. Transport Sanitamy POZ Wartos¢ moze ulec
/0790/4/16/NN Zdrowotna 2.Transport Sanitarny ,,Daleki” 121 do 400 495 856,00 zi. | zmnigjszeniu lub zwigkszeniu —
km zaleznie od ilosci wykonanych
3. Transport ,,Daleki” powyzej 400 km transportow
150002160/0113 Podstawowa Opieka 1. Swiadczenia Lekarza POZ 792 000,00 zt. | Warto$¢ moze ulec zmianie —
/0791/4/16/NN Zdrowotna 2. Swiadczenia Pielggniarki POZ zmniejszeniu lub zwigkszeniu —
uzalezniona jest od ilosci
zadeklarowanych pacjentow
150002160/0113 Podstawowa Opieka Swiadczenia Poloznej POZ 140 425,00 zt. | Wartos¢ moze ulec zmianie -
/0792/4/16/NN Zdrowotna zwigkszeniu lub zmniejszeniu —
uzalezniona od ilos¢ deklaracji
oraz wykonanych $wiadczen
Umowa z Ratownictwo Medyczne | Swiadczenia udzielane przez Zespoty RTM 7 244 520,00 zt.
WCRM KONIN
150002160/03/8/ Leczenie Ryczalt PSZ Szpital I stopnia 33845101,33 zt.
0030/0/23/27 szpitalne —

Odrgbnie finansowane:

Swiadczenia w zakresie onkologii 46 514,16 zt.
Swiadczenia w zakresie onkologii- 12 455,52 zt.
diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie onkologii- 26 685,12 zt.
$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb phuc 70 076,16 zi.
Swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb 3548,16 zt.
pluc-diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie leczenia gruzlicy i 92917,44 zt.
chordb pluc-swiadczenia pierwszorazowe

Chirurgia ogélna — hospitalizacja -pakiet 24 344,64 zt.

onkologiczny
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Chirurgia ogolna — hospitalizacja -poza
pakietem onkologicznym

183 431,52zt

Chirurgia ogolna - hospitalizacja- $wiadczenia 82 425,60 zt.
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku
zycia
Choroby wewngtrzne - hospitalizacja- 14 391,09 zt.
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18. roku zycia
Neonatologia — hospitalizacja 19,08 zt.
Neonatologia — N20, N24 i N25 2121944,04
zt.
Pediatria - hospitalizacja 2587 122,39
zt.
Poloznictwo 1 ginekologia NO1, N20 2109 182,40
zt.
Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja - 21601,74 zt.
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18. roku zycia
Swiadczenia w zakresie kardiologii 439 729,92 zt.

Swiadczenia w zakresie kardiologii-
$wiadczenia pierwszorazowe

193 132,80 zl.

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej

360 400,32zt

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej-
diagnostyka onkologiczna

4 334,40zt

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej-
zakres skojarzony

485 755,20 zt.

Swiadczenia w zakresie urologii

264 882,24 zt.

Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka 4 959,36zt
onkologiczna

Swiadczenia zabiegowe w urologii -zakres 1693,44 zt.
skojarzony

Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 266 555,52 zt.
ginekologii

Swiadczenia w zakresie poloznictwa i 3870,72zt.
ginekologii-diagnostyka onkologiczna

Pobranie materiatu z szyjki macicy do 483,84 zt.
przesiewowego badania cytologicznego -

zakres skojarzony

Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i 2 318,40zt

ginekologii-zakres skojarzony

Izba przyjgc

1 530 536,00 zt.

Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

2487613,32 1z

Badania endoskopowe — gastroskopia

100 484,28 z1.

Badania endoskopowe — kolonoskopia

195 283,20 zt.

Wspotczynnik korygujacy PSZ

183 051,06 zt

150002160/02/1/0 AOS Swiadczenia w zakresie pediatrii 14 968,80 zt.
140/4/20/21
150002160/19/1/0 Choroby zakazne Szczepienie przeciwko sars-cov-2 w punkcie 5000,00 zt. | Wartos¢ moze ulec zmianie -
014/0/20/20/Z, 14 COVID-19 szczepien bez transportu pacjenta zwigkszeniu lub zmniejszeniu —
0 uzalezniona od ilosci
wykonanych $§wiadczen
Szczepienie przeciwko Sars-CoV-2 0,00 zt.
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przeprowadzone w miejscu zamieszkania

pacjenta

Szczepienie przeciwko Sars-CoV-2 0,00 zt.

przeprowadzone w miejscu zamieszkania

pacjenta w przypadku wigcej niz S pacjentow

przebywajacych pod jednym adresem
150002160/02/1/ AOS Swiadczenia w zakresie alergologii 13 979,45 zt.
0146/4/23/23
150002160/18/ Profilaktyktyczne Profilaktyka 40+ 10 000 zt.
8/0113/0/23/23 programy zdrowotne

Tabela 21. Wykonanie Planu inwestycyjnego SPZOZ w Kole na dzien 30.06.2023 r.

WYKONANIE o
PLANOWANA PLANU NA ZRODLA FlI-
Lp. ZADANIE KWOTA W Zt. DZIEN NANSOWANIA
30.06.2023
Dofinansowanie z
0,00 zt | budzetu panstwa,
Przebudowa Oddziatu Wewnetrznego w SPZOZ w Kole wraz z Powiat Kolski
1 : . . 9268012,92 zt ’
dostosowaniem klatek schodowych do wymogéw ppoz
41 264,00 zt Srodki wiasne
Wzmocnienie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdro-
wotnej w Kole w kontekscie pandemii Covid
- Zakup ambulanséw wraz wyposazeniem - 2szt
- Doposazenie oddziatu Wewnetrznego, AOS, POZ i Izby Przy- Urzad Marszat-
je¢ w: fotele transportowe- 6 szt,defibrylator AED -3 szt, EKG kowski Woje-
2 z wozkiem 2 szt; monitor funkcji zyciowych - 6szt, inhala- 1 899 180,00 zt 665 110,87 zt | wodztwa Wielko-
tor/nebulizator - 10szt, t6zka z wyposazeniem 6 szt; polskiego, Powiat
- Doposazenie pracowni ednoskopii: gastroskop 1 szt, kolo- Kolski
noskop 1 szt, bronchoskop 1 szt;
- Wdrozenie systemu e-rejestracji dla pacjentow AOS: licencja e-
rejestracji 1 szt, system telekomunikacyjny
3 Dq;tosowanie pomieszczeh apteki do wymogoéw stawianych przez 21 000,00 zt 000zt | Srodki wiasne
Ministra Zdrowia
4 Vl\\l/:g(r)awa pokrycia dachowego na odcinku Oddziatu Noworodko- 30 000,00 zt 000zt| Srodki wasne
Razem ROK 2023 ; 1121819292zt| 706 374,87 zt

Tabela 22. Zestawienie porozumien oraz ugod zawartych z wierzycielami

Nazwa kontrahenta Kwota Forma splaty Uwagi
TOMMA 386 194,20[ 10 rat po 35 090,90 + Porozumienie do
odsetki 31.03.2024 r.
HOLLYWOOD TEXTILE 97 743,75 S rat po 18 443,40 + Porozumienie do
SERVICE odsetki 31.102023 r.
URTICA 414 031,57| Rata ok Ugoda do 29.12.2023 r.
76 000,00
CLAR SYSTEM 1 134 079,60 Rata ok Porozumienie do
50 000,00 31.12.2023 r. splata w
okresach m-cnych
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Tabela 23. Zestawienie kredytoéw na dzien 30.06.2023 r.

Kredyt Firma Kwota do splaty na Rata OKkres
30.06.2023
Umowa 10/3821/2010 BGK 1493 330,00 44 642,00 + odsetki Do 31.03.2026r.
Umowa 19/2156/2019 BGK 394 000,00 33 500,00 + odsetki Do 30.06.2024r.
Umowa z 17.11.2022 PKO 2 318 000,00 22 000,00 + odsetki Do 16.11.2029r.

Na dzien 30.06.2023 r. do splaty pozostalo 4 185 330,00 z}

Tabela 24. Zestawienie pozyczek na dzien 30.06.2023 r.

Pozyczka Organ udzielajacy Kwota do splaty na Rata Okres
30.06.2023

Umowa pozyczki Starostwo Powiatowe 916 667,00 83 333,00 Do 31.05.2024

ZP.032.141.2023 z

14.06.2023 r.

W dniu 11.08.2023 r. zostala podpisana umowa pozyczki z BFF Polska S.A. na splate zobowiazan wymagalnych.

Kwota udzielonej pozyczki to 7 100 000,00 zi.

Tabela 25. Zestawienie - uklad ratalny na 30.06.2023 r.

Firma/zakupiony sprzet Kwota do splaty na Rata Okres
30.06.2023 r.
Laparoskop 58 247,90 9 707,97 Do 31.12.2023 1.

Tabela 26. Zestawienie - uklad ratalny z Urzedem Skarbowym na 30.06.2023 r.

Jednostka Kwota do splaty na Rata OKkres
30.06.2023 r.
Urzad Skarbowy 44 185,94 5500,00 Do 15.02.2024 r.

Na dzien 30.06.2023 r. odnotowano strat¢ w wysokosci 3 600 938 51 =zl
a wynik jest o 1 812 723,95 zt. gorszy od wyniku roku poprzedniego.
Przychody wynikajace z uslug dla NFZ i przychodow pozostalych wyniosly

29 334 975,10 z1. i byly wyisze wzgledem 2022 roku o 3 656 564,98 zl.

Najwigksze negatywne zmiany rok-do-roku zanotowano wg ponizszych kwot

na nastepujacych pozycjach, w poréwnaniu do dnia 30.06.2023 r. wzrost o :

e 8,62%-771 171,94 zt. — kontrakty;

e 33.98% -3 512 986,36 zt. - wynagrodzenia z umdw o prace wraz z narzutami,

e 6,91% - 92 878,65 zl. — amortyzacja;

e 824% - 166 298,17 zl. — zakupione procedury;
o 137,35% - 184 536,22 zt. — gaz,

e 16,37% - 56 083,41 zl. — usluga wyzywienia,

o 24.98% - 197 364,63 zl. - ustuga sprzatania.
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System  podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej dziata od 1.10.2017 r.

Tendencja utrzymujacego si¢ od lat ujemnego wyniku finansowego zaktadu
wskazuje, iz finansowanie szpitala w sieci jest niewystarczajgce i1 nie pokrywa
kosztow udzielonych $wiadczen, gdyz dynamika wzrostu kosztow w wiekszosci
niezalezna od szpitala znacznie przewyzsza dynamike wzrostu przychodow z NFZ.

Wsréd najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na zla kondycje
finansowq SPZOZ w Kole nalezy wymienic:

» wlaczenie szpitala do sieci szpitali 1 niewystarczajace finansowanie
(ryczaltowe) swiadczen,

» zbyt niska wycena procedur medycznych oraz wzrost kosztéw
utrzymania,

» niewspolmierny ze wzrostem ryczattu ustalonym przez NFZ,

» wzrost wynagrodzenia personelu,

» wzrost kosztow lekéw, materialdéw opatrunkowych, srodkéw ochrony
indywidualnej, ustug sprzatania, cateringu, ustug laboratoryjnych

1 rentgenowskich, energii elektrycznej, gazu opalowego.
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VI. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych (Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Kole)

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowag na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych
srodkow 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatlozono poprawe (utrzymanie)
stabilno$ci ekonomiczno-finansowe;.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze srodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone
przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026 (WPFP)

ktorego elementem jest Aktualizacja Programu Konwergencji.

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
na lata 2023-2026 z ktérego wynika, ze opracowywane s3a zmiany modelu organizacji
zorientowane na stopniowy wzrost nakladow na ochron¢ zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnige¢ Rady Ministrow, struktura
wydatkow w 2023 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu t3cznego limitu zgodnego ze
stabilizujgca reguta wydatkowa. Rok 2023 ma by¢ kolejnym rokiem wzrostu naktadéw na opieke
zdrowotng (wzrost o 25 punktéw bazowych PKB). Zgodnie z ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz.
2561, z p6zn. zm.), wskaznik nakladow na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku wyniesie 6%,
a w dalszych latach nie moze by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku

16,8% w 2026 roku.

Srednioroczny wskaznik inflacji w poszczegolnych latach przedstawial sie nastepujaco:
w 2020 r. wyniost 3,4%,

w 2021 r. osiagnat poziom 5,1%,

w 2022 r. osiggnat poziom 14,40%,

>
>
>
» wroku 2023 ma osiagna¢ poziom 12,00% ,
» wroku 2024 poziom 6,5%,

» wroku 2025 3,9%,

>

natomiast w roku 2026 ma osiggna¢ poziom 3,1%.
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Gléwnymi czynnikami, ktore beda wptywaty na obnizenie inflacji bedzie stabilizacja cen
surowcow energetycznych 1 zywnosci na rynkach swiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia

prywatnego oraz restrykcyjna polityka pieni¢zna.

PKB w ujeciu realnym  w roku 2022 osiggneto poziom 5,1%. Obecnie prognozuje si¢ ze w
roku 2023 osiggnie poziom 0,9%, w roku 2024 2,8% , w roku 2025 3,2% natomiast w roku 2026
ma o0siggna¢ poziom 3,0%.

Niekorzystng sytuacjag dla funkcjonowania  jednostki jest rywalizacja migdzy szpitalami
o personel medyczny, co powoduje zwiekszenie kosztow wynagrodzen.

Kolejnym czynnikiem utrudniajagcym dziatanie szpitali jest jego niedoinwestowanie.

Z uwagi na skale potrzebnych nakladow inwestycyjnych, jedynie czg$¢ swiadczeniodawcow jest
w stanie zapewni¢ szerokie spectrum badan diagnostycznych i wysoki poziom leczenia.

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2026 (dalej — WPFP), sktada sie programu
konwergencji, do ktorego Polska jest zobowiazana zgodnie z art. 7 rozporzadzenia Rady UE
1466/97, oraz okreslenia celéw gtownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Cele poszczegolnych funkcji panstwa oraz towarzyszgce im mierniki stopnia realizacji
zaprezentowano w odniesieniu do struktury celéw szczegdtowych 1 podporzadkowanych im
obszaréw Strategii. Gtownym celem Strategii jest: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodow
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym srodowiskowym i terytorialnym.

Polska gospodarka znalazta si¢ w roku 2022 pod wplywem duzych zmian zwigzanych
z wybuchem wojny na Ukrainie, ktory negatywnie wptynat na tempo wzrosty PKB 1 spowodowat
silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022roku poradzita sobie stosunkowo dobrze,
a realny PKB zwiekszyt sie 0 5,1%, wobec 6,9% rok wczesnie;j.

Wprowadzone przez rzad dzialania ostonowe majace na celu fagodzenie skutkow wzrostu
cen energii wspierajace gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe 1 przedsigbiorstw w ramach
tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowej byly glowng przyczyng powigkszenia
deficytu w 2022 roku w poréwnaniu do roku 2021. Dziatania te beda w wiekszosci kontynuowane
w 2023 roku. Najwigcej wydatkdw zostanie przeznaczone na wyplaty rekompensat dla
sprzedawcow gazu, wegla, ciepta i energii elektrycznej za sprzedaz po cenach regulowanych dla
gospodarstw domowych, jednostek uzytecznosci publiczne;.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do
ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli 1 calego spoleczenstwa jest

istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w
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ograniczaniu ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej Z przyczyn

zdrowotnych.

W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa zostala wpisana Funkcja 20 -

Zdrowie ktorej zostal przypisany cel:
wiwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu
do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen ratujgcych Zycie”.
Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej czy zwalczaniem chordb uktadu krazenia oraz inne programy polityki zdrowotne;j.
Natomiast ocena celowos$ci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj
infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane beda rowniez dzialania  w zakresie ksztattowania

zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje¢ zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Zalozenia:
15 grudnia 2022 r. Sejm uchwalil ustawe budzetowq na rok 2023, ktora zaklada deficyt budzetowy

w kwocie nie wigkszej niz 68 mld z1.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2021 r. poz. 305, z pdzn. zm). Minister Finansow przedstawia Radzie Ministrow zatozenia projektu
budzetu panstwa na rok nastgpny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze podstawowych
wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej

na rok nastepny.

Zalozenia do prognozy przvchodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r.
Do prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyj¢to, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Zdaniem Dyrekcji Szpitala aktualna sytuacja geopolityczna na $wiecie nie spowoduje istotne]
niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkoéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji 1 finansowaniu
swiadczen oraz okre$lita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z poziomoOw systemu

zabezpieczenia a takze wskazala profile systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow
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swiadczen, w ramach ktorych beda udzielane s$wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegolnych poziomow
systemu zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do nadal. SPZOZ speinia
wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale  pierwszego stopnia

referencyjnosci.

Prognoze przychodéw w zakresie $§wiadczen objetych ryczattem na lata 2023 1 2024
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej oraz wykazu swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto rowniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programow wieloletnich w tym
zwigzane z programami wspodtfinansowanymi udzialem srodkow zagranicznych a takze wydatki
inwestycyjne na lata 2024-2025r.

Z informacji NIK, jako najistotniejsze obszary problemowe szpitali publicznych,
wylaniajg si¢ zatem: koniecznos$¢ sporzadzania rzetelnych programéw restrukturyzacyjnych, brak
mechanizmow nadzoru, niewystarczajagce wspotdziatanie na linii szpital — podmiot tworzacy, czy
brak mechanizméw mobilizujagcych kadre zarzadcza szpitali do wdrazania programéw
restrukturyzacyjnych oraz konsekwencji niewykonania takich programow.

Ponadto wskazano na konieczno$¢ stworzenia mechanizméw regulujacych kwestie
zatrudnienia, kontroli plac i stwarzajacych mozliwos¢ budowania stalej kadry medycznej
w szpitalach oraz stworzenia kadry restrukturyzacyjnej na czas przeprowadzenia dzialan
restrukturyzacyjnych szpitali publicznych.

Prognoza przychodéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-

finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodow SPZOZ. Wysokosé
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowg podmiotu, co pokrywa

nasze potrzeby w 65%.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zarbwno w umowach ryczattowych jak 1 umowach
odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych §wiadczen.

Zgodnie z umowg z 30.12.2022 r. podpisang z NFZ naszemu szpitalowi przyznano

,Prowizorium” budzetowe na poziomie ryczattu z 2022r. W dniu 31 stycznia 2023r. zostat

45

Id: E8C2B763-6EC8-4E35-83E3-2A3DC0B04712. Podpisany Strona 45



podpisany aneks zwigkszajacy kwote ryczattu o 4 599 248,33zt. Kolejny aneks zostal podpisany
12 maja 2023r. gdzie zmniejszono wartos¢ ryczattu o kwote 1351 154,33 zi. SPZOZ w Kole
wystapit z wnioskiem do NFZ o utrzymanie wartosci ryczattu z 2022 r. wraz z zobowiazaniem si¢
do wykonania ryczattu w wysokosci ponad 100 % w roku obecnym. Kwota przyznana to
1 147 398,00 ztotych.

Na lata 2023 1 2024 zatozono wzrost przychodow na poziomie zaktadanej inflacji czyli
0 12% 1 6,5%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2023 r. warto$¢
przychodow ze srodkow publicznych, ktora powinna zapewni¢ swiadczenia gwarantowane dla osob
uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychoddéw NFZ ze skladek
zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu swiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje
rosngcy udzial w PKB srodkow przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku
niewystarczajacych srodkow pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku
zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata cze$¢ srodkow pochodzi¢ bedzie z budzetu
panstwa 1 w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen

gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2023 rok i lata nast¢pne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na
ten rok.
Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zalozenia:

* koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowg o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, wydane zarzadzenie dotyczace wzrostu plac
1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

* koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2023r, m.in. energii 1 gazu,

* wzrost cen lekow 1 materiatlow medycznych nabywanych od kontrahentow w zwiazku z
wojng na Ukrainie, a takze ograniczenie dostepnosci artykutow ze wzgledu na ewentualne
zatrzymanie produkcji przez przedsigbiorstwa,

* wzrost cen kontraktow lekarskich podyktowanych praca w szczegdlnie uciazliwych
warunkach,

* w pozostatych kosztach zalozono w 2023 roku wzrost inflacji w wysokosci 12% lub
WyZSze]j.

Zagrozenia
o dlugookresowe skutki przedtuzajacego sie¢ kryzysu - widoczne po wygasnigciu dziatan

pomocowych ze strony polityki gospodarczej - moglyby by¢ bardziej negatywne
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(np. wigksza skala bankructw 1 wyzsze bezrobocie),

e wstrzymanie srodkow z KPO dla Polski,

e silnym impulsem wzrostowym bylaby réwniez szybka implementacja Planu odbudowy dla
Europy,

e czynnikiem ryzyka zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest
wielkos¢ podazy pracy w horyzoncie prognozy. Z jednej strony wzrost popytu na prace,
rébwniez te mniej wykwalifikowang 1 gorzej oplacang wraz z niskg stopa zastapienia moga
przektadac si¢ na odraczanie decyzji o przejsciu na emeryture

e w przypadku brakow po stronie podazowe] moze okazac sie¢, ze przestrzen do zwigkszania
produkcji 1 ekspansji przedsigbiorstw bedzie ograniczona, a konkurencja o pracownika za
pomoca wyzszych wynagrodzen przektadac sie¢ bedzie na wzrost inflacji bazowej.

W rezultacie mozliwe jest obnizenie tempa wzrostu PKB oraz szybszy wzrost cen niz
w scenariuszu Programu,

e utrzymania si¢ obserwowanego w ostatnich latach zjawiska starzenia si¢ ludnosci, ktore ma
zrodta w wydluzaniu sie oczekiwanej dlugosci zycia, niskiej dzietnosci oraz obecnej
strukturze wiekowej ludnosci. W efekcie pogorszeniu ulegnie wspoétczynnik obcigzenia
demograficznego i wzrosng catkowite wydatki finansow publicznych zwigzane z wiekiem,

e wzrost cen na $wiatowych rynkach surowcéw energetycznych 1 zywnosci, co bezposrednio
przetozy sie na $ciezke zmian cen w Polsce,

e trwajacy od ponad roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy,

e wzrost dynamiki cen producentdéw, wynikajacy z brakéw surowcow 1 komponentow do
produkcji, przy rosngcym wraz z poprawg koniunktury popycie na srodki produkcii,

e wzrost kosztow ustug obcych spowodowany wzrostem najnizszego wynagrodzenia, a takze
wzrost cen paliw 1 surowcOw energetycznych,

e zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajacych minimalny poziom $rodkow
przekazywanych na ochrong¢ zdrowia,

e zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychoddéw 1 braku
srodkow w budzecie panstwa na $wiadczenia gwarantowane,

e nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

e niedoszacowanie kosztow procedur przez WOW NFZ,

e zmiany systemowe ograniczajace liczb¢ podmiotow leczniczych,

e generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie ustaw
o przeciwdzialaniu zatorom ptatniczym,
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