Protokél nr 0022.55.2016
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Kolskiego

w dniu 13 stycznia 2016 r.

Posiedzenie Zarzadu rozpoczeto sie o godz. 10%. Obradom przewodniczyl Starosta

Wienczystaw Oblizajek.

W posiedzeniu udziatl wzieli ( zatacznik nr 1 do protokotu):
1. Wieniczystaw Oblizajek

2. Marek Banaszewski

3. Czestaw Marek

4. Urszula Kikosicka

5. Jozef Rybicki

oraz

Andrzej Tomczyk — Sekretarz Powiatu

Zygmunt Sottysiak — Skarbnik Powiatu

Starosta powital wszystkich obecnych, a nastepnie na podstawie listy obecnosci stwierdzil, ze
jest wymagane quorum i przystapit do omawiania tematéw przewidzianych porzgdkiem obrad

(zatgcznik nr 2 do protokotu):

Przebieg posiedzenia
Ad. 1

Porzadek obrad zostal przyjety przez Zarzad.

Ad.2

Czlonkowie Zarzadu zapoznali si¢ z trescig protokotu z posiedzenia Zarzadu nr 0022.54.2015
z dnia 31 grudnia 2015 r., nie wnoszac do niego uwag i1 poprawek. Tym samym protokét
zostat przyjety i podpisany.

Ad 3.

Skarbnik przedstawit projekty uchwat Zarzadu Powiatu Kolskiego:

w Sprawie zatwierdzenia plandw finansowych jednostek budzetowych powiatu
kolskiego na 2016 rok.

- wniosek poparto — gloséw 5




- przeciw — gtosow 0
- wstrzymato si¢ od gltosu — gtoséow 0
Uchwala zostata podjeta jednogtosnie i oznaczona Nr 0025.55.73.2016
« w sprawie zatwierdzenia planéw finansowych zadan z zakresu administracji
rzqdowej oraz innych zadar zleconych jednostkom samorzqdu terylorialnego
ustawami na 2016 rok.
- wniosek poparto — glosow 5
- przeciw — gloséw 0
- wstrzymato si¢ od glosu — glosow 0
Uchwata zostata podjeta jednoglosnie i oznaczona Nr 0025.55.74.2016
w sprawie przekazania uprawnien kierownikom jednostek organizacyjnych powiatu
kolskiego.
- wniosek poparto — gloséw 5
- przeciw — glosow 0
- wstrzymato si¢ od gtosu — gtosow 0
Uchwata zostata podjeta jednogtos$nie i oznaczona Nr 0025.55.75.2016
Ad 4.
W pierwszej czesci posiedzenia dot. Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne)
w Kole uczestniczvli vrzedstawiciele SPZOZ: p.o. Dyrektor Cezary Chmielecki oraz Gtowna
lak. Poruszyli oni nastgpujace tematy:

- dot. pi;na | ] w sprawie udostgpnienia w ramach dostgpu do
informacji publicznej \Ify.nikéw audytu. Dyrektor Chmielecki poinformowat, ze jest to
dokument Powiatu i nie moze go udostepni¢, ponadto dokument ten nie zostat jeszcze
przyjety przez Rade Powiatu Kolskiego.

- p.o. Dyrektor poinformowal, ze SPZOZ otrzymat notg ksiegowa wystawiong przez
Wielkopolski Zwiazek Szpitali Powiatowych obciazajaca szpital kwotg 150,00 zt
z tytulu poniesionych kosztéw konferencji, w ktdérej uczestniczyla (reprezentujgc
SPZOZ w Kole) , przebywajaca wowczas na zwolnieniu
lekarskim. Z informacji uzyska-nych prz;:z Gtéwnag Ksiegowsg k wynika, ze

linska pokryta koszty uczestnictwa w konferencji z witasnych
srodkow. Zarzad .rzyjat do wiadomosci.

- p. Chmielecki przedstawit stopien realizacji kontraktu z NFZ za 2015 r na

poszczegdlnych oddziatach szpitala oraz liczebno$é personelu — pielegniarek




i potoznych w SPZOZ w Kole. Ogélna realizacja kontraktu z NFZ za 2015 r. wyniosia
96,41%. Zarzad przyjat do wiadomosci.

- p. Chmielecki zwrdcit si¢ z prosba dot. wyrazenia zgody na zawarcie pomigdzy nim
a MULTIMED NZOZ =z siedziba w Koninie umowy zlecenia na ustugi $wiadczen
zdrowotnych (kontrakt diabetologiczny). Zarzad Powiatu Kolskiego wyrazit zgode na
zawarcie w/w umowy zlecenia.

- dot. planéw utworzenia w SPZOZ w Kole oddziatu geriatrii oraz pododdziatu
diabetologii.

- Propozycja leasingu 3 karetek zamiast kontynuowania dzierzawy. Miesieczny koszt
leasingu wyniéstby ok. 10.000,00 zt, co wg Giowniej Ksiegowej SPZOZ bedzie
korzystniejsze dla budzetu szpitala.

- Propozycja potaczenia czesci ,biate]” z czescia ,,szarg” szpitala (wsp6lny program
komputerowy). Z uwagi na wysoki koszt zakupu oprogramowania Zarzad wstrzymat
zakup.

- p. Marciniak poinformowata, ze : linska nadal nie zdata stuzbowego
telefonu komérkowego, ponadto zostat przek:  .ony limit okreslony w abonamencie.

Zarzad wystosuje pismo do w sprawie zwrotu telefonu

stuzbowego.

Zarzad zapoznal si¢ z projektem uchwaly Rady Powiatu Kolskiego w sprawie odwolania
i powotlania cztonka Rady Spotecznej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Kole oraz zmiany uchwaty Nr VIII/62/2015 Rady Powiatu Kolskiego z dnia
28 maja 2015 roku w sprawie powotania Rady Spolecznej Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kole. Zarzad nie wnidst uwag do projektu.

W drugiej czesci posiedzenia przedstawiciele Zaktadu Ustug Konsultingowych Know How
Sp. z 0.0. omowili przygotowany przez nich ,,Audyt z elementami programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne) w Kole”.

Na wstepie przedstawiono opis sytuacji SPZOZ w Kole (uwarunkowania geograficzne
i gospodarcze, demografig, epidemiologig). Nastgpnie dokonano analizy dziatalnosci
medycznej SPZOZ w Kole, w tym analizy kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
(zauwazalny spadek wysokosci kontraktu), Przedstawiono poziom zuzycia sprzetu i aparatury

medyczne) (93%) oraz infrastruktury technicznej (82%), wigze si¢ to z koniecznosciag



dokonywania kosztownych napraw, czy tez zakupu nowego sprzetu. Przedstawiono réwniez

poziom zuzycia materiatdw medycznych, szpital ma zaburzony obraz w zakresie faktycznego

zuzycia materialow medycznych poprzez niewtasciwy moment zaliczania w  koszty.

Przedstawiciele ZUK Know How podkreslili, ze SPZOZ w Kole nie speinia wszystkich

wymaganych przepiséw dla podmiotéw leczniczych, dot. to m.in. Oddziatu Chirurgii, bloku

operacyjnego, gabinetow zabiegowych. Ponadto nalezy spetni¢ wymagania stawiane przez

Panstwowa Straz Pozarng oraz Wielkopolski Wojewddzki Inspektorat Sanitarny, nalezy

rowniez wdrozy¢ nowe standardy w opiece nad pacjentem poprzez informatyzacje.

Drzialania jakie nalezy podjgé w zakresie organizacyjnym wg. ZUK Know How ro:

3

wprowadzenie regulacji w gospodarce materiatami medycznymi. Zaleca si¢
wprowadzenie jednolitej polityki dysponowania 1 zuzywania lekéw, materiatéw
szewnych, ptynéw infuzyjnych, opatrunkow jak i sprzetu jednorazowego uzytku;
zarzadzanie 1 kontrolowanie realizacji kontraktu z NFZ zaleca sig, aby Szpital
usprawnit zarzadzanie oraz wprowadzit $cistg kontrole nad realizacjg kontraktu z NFZ
poprzez biezacy monitoring oraz weryfikacje wykonania,

optymalizacja kosztow zwigzanych z transportem sanitarnym. Proponuje si¢ zakup
trzech karetek poprzez leasing finansowy;

optymalizacja kosztéw zwigzanych z praniem. Zaleca si¢ negocjowanie w celu
obnizenia cen;

optymalizacja kosztéw zwigzanych z odbiorem odpadéw medycznych. Zaleca sig

negocjowanie w celu obnizenia cen.

Proponowane dziatania w zakresie polityki kadrowej:

optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia;

dziatania organizacyjno-zarzadcze w sferze zatrudnienia;
redukcija kosztéw PFRON;

zmiana formy zatrudnienia (z umoéw o prace na kontrakty);

wprowadzenie systemu motywacyjnego pracownikow.

Proponowane dziatania w zakresie dzialalnosci medycznej:

utworzenie Pododdziatu Urologicznego;

utworzenie Oddziatu Geriatrycznego;

zwiekszenie stopnia wykorzystania Bloku Operacyjnego;
utworzenie Szkoty rodzenia;

rozwoj oferty Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j;



rozbudowa Pracowni Endoskopowej oraz rozwdj oferty;
rozwoj ustug w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej;

wydzielenie czesci tozek Oddziatu Wewnetrznego na dziatalno$é wyspecjalizowana.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz zaprezentowane dziatania naprawcze przyczynig si¢ do

znacznej poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz pozwola na
restrukturyzacje zadhuzenia. Konieczne sa szybkie i zdecydowane decyzje i dziatania szpitala
oraz jego organu zatozycielskiego — Powiatu.
Na zakonczenie gtos zabrat p. Cezary Chmielecki p.o. Dyrektor SPZOZ w Kole, podziekowat
za przedstawiony audyt oraz poinformowal o poczynionych dziataniach zmierzajgcych do
poprawy wyniku finansowego SPZOZ w Kole.
AdS.
Naczelnik Wydzialu Promocji, Rozwoju i Zarzadzania Kryzysowego p. Wasiak poruszyl
nastepujace tematy:
- przedstawil projekt uchwaty Rady Powiatu Kolskiego w sprawie przyjecia od Wojewody
Wielkopolskiego zadan z zakresu administracji rzgdowej. Zarzad zapoznat si¢ z projektem
uchwaly nie wnoszgc uwag.
- pismo Komendy Powiatowe] Policji w Kole, R-MP-5371-1/16, dot. objecia honorowym
patronatem i przytaczenia sie do wspdtorganizacji regionalnych eliminacji w konkursie
nPolicjant ruchu drogowego 2016”. W zwigzku z powyzszym Komenda zwrécila sie z prosba
o zabezpieczenie $rodkow pienigeznych w kwocie 3.000,00 zt. Zarzad powréci do tematu.
- poinformowal o podpisaniu umowy partnerskiej z Okregowg Spotdzielnig Mleczarska
w Kole, umowa dot. przeprowadzenia kolejnej edycji Wielkopolskiego Swigta Mileka
i Powiatu Kolskiego w 2016 r. Powiat zabezpieczy! na ten cel $rodki finansowe w kwocie
40.000,00 zt. Zarzad przyjat do wiadomosci.
- poinformowat o postepie prac zwigzanych ze Strategia rozwoju Powiatu Kolskiego. Zarzad
przyjat do wiadomosci.
Ad 6.
Pani Dorota Szkudlarek z Wydziatu Os$wiaty, Kultury i Sportu przedstawita nastgpujgce
projekty uchwat Rady Powiatu Kolskiego:
w sprawie ustalenia planu sieci publicznych szkét ponadgimnazjalnych oraz szkot
specjalnych;
w sprawie okreslenia wysokos$ci dotacji dla niepublicznych szkét ponadgimnazjalnych

prowadzacych kwalifikacyjne kursy zawodowe.



Zarzad zapoznat si¢ z powyzszymi projektami uchwat nie wnoszac uwag.

Ponadto p. Szkudlarek przedstawita projekt uchwaty Zarzadu Powiatu Kolskiego w sprawie
ogloszenia otwartego konkursu ofert na wykonanie przez organizacje pozarzadowe oraz
podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o pozytku publicznym i o wolontariacie,
zadan publicznych w roku 2016 stanowigcych realizacje zadan samorzadu powiatowego —
Powiatu Kolskiego.

- wniosek poparlo — gloséw 5

- przeciw — glosow 0

- wstrzymalo sie od glosu — glosow 0

Uchwata zostala podjeta jednogtosnie i oznaczona Nr 0025.55.76.2016

Zarzad Powiatu powrécil do tematu przeprowadzenia w 2016 r. konkurséw na dyrektoréw
szkdt ponadgimnazjalnych podtrzymujac swoje stanowisko w tej sprawie. Konkursy na w/w
stanowiska zostang przeprowadzone w czterech szkotach ponadgimnazjalnych. Wydzial
Oswiaty, Kultury i Sportu przygotuje niezbedne dokumenty do ogloszenia i przeprowadzenia
konkursow.

Ad7.

Dyrektor Powiatowego Zarzadu Drog w Kole przedstawit temat przebudowy skrzyzowania
ulic: Torusiskiej — Towarowej — Piaski w Kole. Pan Kujawa poinformowat, ze Gmina Miejska
Kolo nie jest wiascicielem wszystkich dziatek, ktore beda zajgte pod w/w inwestycje, zwrocit
rowniez uwagg na brak mozliwosci zmiany strony (przepisania decyzji) w decyzji
0 zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (zrid). Ponadto Gmina Miejska Kolo
wsytapita do Powiatu o zabezpieczenie srodkéw w wysokoscei 15 tys. zt celem umozliwienia
wszczecia procedur uchwalenia Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP) dla inwestycji przebudowy w/w skrzyzowania, Rozpoczgcie procesu podziatu
i wykupu nieruchomosci niezbednych pod przebudowe skrzyzowania ulic: Torunskiej —
Towarowej — Piaski oraz nastgpnie projektowania i uzgadniania inwestycji bedzie mozliwe po
ostatecznym uchwaleniu MPZP. Zarzad wyrazil zgode na zabezpieczenie w/w $rodkow
finansowych na wszczecie procedur uchwalenia Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego. Zarzad Powiatu Kolskiego na podstawie dotychczasowych doswiadczen nie
zdecydowal si¢ na realizacje inwestycji w ramach ustawy o szczegdlnych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji drogowych.

Ad 8.

Zarzad zapoznat si¢ z nastepujacymi pismami:



- Zespotu Szkét Technicznych w Kole, prosba o wyrazenie zgody o nieodplatne
przekazanie sprzgtu komputerowego. Zarzad wyrazit 2zgod¢ na przekazanie
nieuzytkowanego sprzetu komputerowego.

- Wicestarosty Kolskiego, 1ZP.2510.1.2016, prosba o zabezpieczenie kwoty
w wysokosci 60.000,00 zt z przeznaczeniem na opracowanie dokumentacji petno
branzowej dla zadania pn.: ,,Adaptacja pomieszczen ZST w Kole 1 BS w Kole na
potrzeby SOSW w Kole”. Zarzad wyrazit zgode.

Ponadto Zarzad Powiatu Kolskiego podjat decyzje w sprawie wygasnigcia trwalego zarzadu
Powiatowego Zarzadu Drog w Kole nieruchomos$ceig potozong w Kole, zajeta pod droge

powiatowa nr 3489P.

Zarzad Powiatu Kolskiego powrdcit do dyskusji na temat przeniesienia Specjalnego Osrodka
Szkolno — Wychowawczego w Kole do Zespolu Szkét Technicznych w Kole. Zachodzi
konieczno$é wygospodarowania miejsc w budynku Bursy Szkolnej w Kole dla uczniéw
SOSW. W zwiazku z powyzszym Zarzad Powiatu Kolskiego upowaznit dyrektora Bursy
Szkolnej w Kole do podjecia dziatan zmierzajacych do wygospodarowania miejsca na calym
pigtrze budynku Bursy Szkolnej, obecnie zajmowanego przez biura Agencji Restrukturyzaciji
i Modernizacji  Rolnictwa, Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego, Wielkopolskiej Izby Rolniczej oraz Kasy Zapomogowo -
Pozyczkowe;.

Ad9.

Na posiedzeniu Zarzadu nie wniesiono wiecej spraw.

Na tym protokol zakonczono.

Protokotowata: Anna Krupinska
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